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El Componente de Areas Protegidas y Mercadeo Ambiental del Programa
Regional para Centroamérica (PROARCA/APM) es una iniciativa de la Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) asistido financieramente por la
Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID). Esta iniciati-
va de cinco afios (2001-20006) estd siendo ejecutada por The Nature Conservancy
(TNC). Su objetivo general es contribuir al manejo ambiental mejorado en el Corredor
Biolégico Mesoamericano (CBM), para lo cual se enfoca en dos componentes:

RESULTADO INTERMEDIO 1 (IR1): EJORAMIENTO DE LA
GESTION EN AREAS PROTEGIDAS

Comprende tres campos de accion para mejorar o asegurar la viabilidad de la biodiver-
sidad en los paisajes funcionales clave. 1) El desarrollo de alianzas efectivas para la ges-
tién en areas protegidas que impulsa el apoyo a un marco legal y de politicas orientadas
al manejo mejorado (servicios ambientales, conservacion en tierras privadas y co-mane-
jo) y el fortalecimiento de instituciones y organizaciones (gobiernos, ONGs, comunida-
des). 2) Para lograr el mejoramiento de la gestion financiera en areas protegidas, se tra-
baja en la planificacion, la gestion financiera y en el aumento de la inversién comple-
mentaria. 3) La aplicaciéon de mejores practicas de manejo se promueve a través de la
adopcion y aplicaciéon de metodologias para la planificacion eco regional, la planificacion
para la conservacion de sitios, la metodologia de efectividad de manejo, y la definicién
de indicadores para el monitoreo biolégico y el Sistema Centroamericano de Areas
Protegidas (SICAP), entre otros.

RESULTADO INTERMEDIO 2 (IR2): MERCADEO AMBIENTAL
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS “AMIGABLES” CON EL

MEDIO AMBIENTE

Trabaja en dos campos de accidén dentro de los sectores productivos de foresteria y
turismo sostenible para reducir las amenazas sobre la biodiversidad en los paisajes fun-
cionales clave. 1) El incremento de la disponibilidad de productos amigables se pro-
mueve a través de la divulgacién de los requerimientos, opciones y beneficios de la
adopcién de mejores practicas de produccién. 2) Se trabaja en desarrollar alianzas efec-
tivas para la comercializacién de productos y servicios amigables, a través de la divulga-
ci6én de informacion sobre la oferta y demanda de productos y el fortalecimiento de las
capacidades de los productores para participar en mercados innovadores.

El proyecto da énfasis en dos areas consideradas como paisajes funcionales clave den-
tro del Corredor Biol6gico Mesoamericano, y que a la vez representan cuatro areas prio-
ritarias del Convenio de Biodiversidad de Centroamérica:

1. Golfo de Honduras (Belice, Guatemala, Honduras)

2. Golfo de Fonseca (El Salvador, Honduras, Nicaragua)
3. La Mosquitia (Honduras y Nicaragua)

4. Amistad—Cahuita—Rio Cafas (Costa Rica, Panamad)

Los trabajos a nivel de los paisajes funcionales desarrollados por PROARCA/APM set-

viran de casos para sistematizar métodos y experiencias y asi contribuir al desarrollo de
politicas regionales.
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Resumen Ejecutivo O

el SINAP. Se designé Area Natural Protegida de Interés Nacional a través del

Decreto 42 — 91 del 31 de octubre de 1991. Esta ubicada geograficamente en la
Region Central de Nicaragua especificamente en los municipios de Esteli y San Nicolas,
Departamento de Esteli.

I a Reserva Natural “Tisey-Estanzuela” es una de las Areas Protegidas que integra

La Meseta del Tisey se encuentra a unos 10 kms. Al sur de la ciudad de Esteli, cortan-
do el valle de ese mismo nombre en dicha direccion.

La meseta tiene la caracteristica especial de ser el tnico lugar donde se juntan las lineas
divisorias de las tres vertientes hidricas principales de Nicaragua: Golfo de Fonseca (tfos
Varela-Salale); depresion lacustre (Rio Sinecapa) y mar Caribe (rios Esteli-Coco). Un
punto culminante es el cerro El Tisey. El rio Estanzuela baja de la meseta formando un
bonito salto para luego juntar sus aguas con el rio La Pintada y formar el rio Esteli que
pasa a orillas de la ciudad.

El nombre de Tisey es de origen Ulta-Matagalpa que se traduce por “hechicera” o
“engafiadora”. La garganta del Guaylo, angosto desfiladero situado entre las mesetas de
Quiabuc y Tisey, fue por mucho tiempo el sendero de mulas que comunicaban Esteli
con Leén, hoy suplantado por la carretera que enlaza aquella ciudad con El Sauce.

El Area Protegida “Tisey Estanzuela” cuenta con un Inventario de Recursos
Naturales, Bellezas HEscénicas y Atractivos Turisticos dentro de los cuales se destacan:

* El Salto de la Estanzuela.

* El Mirador Segoviano.

* Las Cuevas de Apaguaji.

* El Cerro Apaguaji

* La Posa del Molino.

* Las Minas de Marmolina.

* Cuevas y Salto de la Queserita.
* Fabrica de papel Ecoldgico.

* Pinares y diversa Flora y Fauna.

De este inventario de Recursos y Atractivos Turisticos, se ha determinado por la opi-
nién de los visitantes y la percepcion del Equipo Técnico del AP, que “El Salto de la
Estanzuela” es el ATRACTIVO FOCAL por el que los visitantes prefieren llegar al
Area Protegida Tisey Estanzuela. Por lo que lo convierte en el principal componente de
la Oferta Turistica en correspondencia a la Demanda Actual y Futura.
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E I resto de Inventario de Recursos Naturales son Atractivos Complementarios que
contribuyen a una experiencia tutfstica de mayor riqueza y diversidad de entretenimien-
to, lo que permite que el visitante permanezca mayor tiempo dentro de la Reserva
Natural. Atractivos complementarios que conforman también la Oferta de Servicios
Turisticos.

Aunque geograficamente esta relativamente cerca la Reserva Natural “Miraflores”, esta
no significa competencia de Mercado alguna, puesto que ambas poseen Ecosistemas
con grados de bellezas escénicas y de recursos diferentes, y por lo tanto, Atractivos
Focales de interés distintos para los visitantes.

La nueva Oferta Turistica estd orientada en mayor proporcion a visitantes con gustos y
preferencias sol y bafio en el Salto de Estanzuela o Pozas, y en menor grado a turistas
amantes de la Naturaleza; paisajes, flora y fauna. Oferta que incluyen la visita a los
Atractivos Pocales, complementarios y de Apoyo, con alimentaciéon y hospedaje de
acuerdo al tiempo que dure la experiencia turistica.

Actualmente el Mercado que atiende el AP se centra en veraneantes o baflistas regiona-
les, extranjeros y nacionales con gustos al turismo de Naturaleza, y estudiantes de escue-
las, colegios y universidades

A pesar de no haber conocido la informacién financiera histérica de la ONG comane-
jante, principalmente de aquellos recursos destinados a la atenciéon del AP, si se logro
conocer el volumen de los recursos externos en los dltimos dos afos, los que en pro-
medio suman alrededor de US § 75,000.00 ddlares. Monto que indica un nivel no muy
alto de gestion de los recursos para el AP ante los Organismos Internacionales.

En este Plan de Negocio y en el Escenario Optimo se espera tener unos Ingresos pro-
medios anuales de US § 126,110.00 doélares y unos Egresos promedios de US §
138,990.00, presentando un Valor Presente Negativo de menos US § 66914.40 y una
Tasa Interna de Retorno negativa de menos 21% muy por debajo de la Tasa de
Descuento del Costo de Oportunidad del 4%. Esto indica claramente que no es renta-
ble desde ningtin punto de vista el implementar este escenario éptimo.

En el Escenario Moderado, el Flujo de Efectivo precisa unos Ingresos promedios anua-
les de US $ 126,110.00 ddlares y unos Egresos promedios de US § 123,590.00 ddlares,
presentando un Valor Actual Neto positivo de US § 1,643.70 y una Tasa Interna de
Retorno del 5%, apenas un 1% por encima de la misma Tasa de Descuento de 4%. A
pesar de no ser rentable econémicamente, es el escenario mas propicio tomando en con-
sideracion el nivel de gestion actual para los recursos financieros destinados a la Reserva
Natural.

El Plan de Mercadeo incluye, acciones y actividades de capacitacion al personal involu-
crado en el Proyecto de Negocio, tanto de la ONG comanejante, como de los comuni-
tarios, asi como toda una interacciéon con Personas Naturales y Juridicas necesarias para
administrar la Oferta y Demanda actual y potencial.
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Las Areas Programaticas a desarrollar en el Proyecto de Negocios son las consensuadas
con las autoridades de FIDER y Comunitarios que participaron en todo el proceso de
Planificacién, Areas que se resumen en Desarrollo Comunitario; Desarrollo
Econémico; Manejo del Area Protegida; Educacién Ambiental y Administracién y
Finanzas. En estas Areas Claves de Resultados es en donde se expresaran los Impactos
de la implementacion del Plan de Negocios al obtenerse los Resultados deseados.
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Descripcion general

2,

del area protegida

2.1. MINISTERIO DEL AMBIENTE Y
LOS RECURSOS NATURALES (MARENA).

El Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA), es la institucién
encargada de la conservacion, proteccion y el uso sostenible de los recursos naturales y
del medio ambiente. Para alcanzar sus objetivos MARENA formula, propone, dirige y
supervisa el cumplimiento de las politicas nacionales del ambiente tales como las nor-
mas de calidad ambiental y de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, en
coordinacién con organismos y/o instituciones gubernamentales; no gubernamentales
y municipalidades, para el uso sostenible de los suelos, minas y canteras; hidrocarburos
y geotermia; las tierras estatales y los bosques en ellas; los recursos pesqueros y acuico-
las y de las aguas subterraneas y superficiales; asi como en programas de educacién
ambiental, proyectos ambientales y productivos.

Todas estas funciones las realiza conforme a la Ley 290 publicada en La Gaceta del 3 de
junio de 1998, “Ley de Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder
Ejecutivo” y su Reglamento; el mandato expreso de la Ley No. 217 “Ley General del
Medio Ambiente y los Recursos Naturales” y su Reglamento, otras leyes pertinentes y
los compromisos internacionales suscritos por Nicaragua en materia de Biodiversidad y
Recursos Naturales.

MARENA preocupada por el deterioro ambiental a nivel mundial, supervisa el cumpli-
miento de los convenios y compromisos internacionales del pafs en el area ambiental.
Los convenios firmados estan relacionados a la proteccion de la capa de ozono, a la bio-
diversidad, a humedales lacustres y marinos y a la regulaciéon de muchas sustancias qui-
micas que afectan la calidad del medio ambiente.

Como Nicaragua cuenta con Areas Protegidas que resguardan valiosos recursos natura-
les, MARENA administra el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), con sus
respectivas zonas de amortiguamiento, proponiendo estrategias, politicas y normas para
su creacion y manejo. Estas zonas son vitales para la produccion de agua, desarrollo de
turismo y resguardo de especies silvestres de flora y fauna que ya han desaparecido en
otras regiones del pafs.

1 www.marena.gob.ni
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Ademas del SINAP, MARENA administra el Sistema de Evaluaciéon de Impactos

Ambientales, el Registro Nacional de Sustancias Fisico Quimicas y el Sistema Nacional n“"“
de Informacién Ambiental (SINIA) que sistematiza y divulga toda la informacién
ambiental que se genera en el pafs.

2.2. SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS
(SINAP).

El Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), es un conjunto de areas silvestres de
relevancia ecoldgica y social a nivel local, nacional e internacional, definidas conforme
la ley, denominadas bajo categorias de manejo que permitan cumplir las politicas y obje-
tivos nacional de conservacién. Forman parte del Sistema las Areas Protegidas, las
Areas declaradas por ley, los Parques Ecolégicos Municipales y las Reservas Silvestres
Privadas oficialmente reconocidas. ILa base legal de la creacion del SINAP se encuen-
tra en el Arto. 17 de la Ley No. 217 “Ley General del Medio Ambiente y los Recursos
Naturales” promulgada en 1996.

Estas zonas geograficas aun
conservan valiosos recursos
naturales de flora y fauna,
zonas donde se generan fuen-
tes de aguas vitales para el
consumo humano y zonas

que resguardan escenarios
naturales e histéricos que
necesitan conservarse, razo-
nes por las cuales se prohibe
el uso de los recursos de
manera intensiva y en las

zonas de amortiguamiento se
permite el uso de los recursos
de manera controlada y se
desarrollan actividades tales
como la ganaderia y la agri-
cultura controlada.

A través de los Planes de
Manejo, el SINAP asegura la
administracion de las areas
protegidas, siendo instrumen-

i e J.‘l ﬁ' | FEN I v -

tos legales que se elaboran en i | / :
3 ) q N T — : e 1 TOpTA Rica il 1
conjunto con los actores - —
. .

A C T AL .
locales de las areas yen cllos (Tomada de Enciclopedia Historia de Nicaragua. Tomo | Pag. 25) ' T )
se determinan las acciones ! ;
necesarias que se deben reali- s y b
zar para conservar y proteger los recursos naturales a través del manejo integral.
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La creacién de las Areas Protegidas tiene como objetivos primordiales:

* Reservar los ecosistemas naturales representativos de las diversas regiones biogeo-
graficas y ecoldgicas del pais.

* Proteger las cuencas hidrograficas, ciclos hidrolégicos, mantos acuiferos, muestras de
comunidades bidticas, recursos genéticos y la diversidad genética silvestre de flora y
fauna.

* Proteger los paisajes naturales y los entornos de los monumentos histéricos, arqueo-
logicos y artisticos.

* Favorecer la educacion ambiental, la investigacion cientifica y el estudio de los eco-
sistemas.

El SINAP esta conformado por 76 Areas legalmente establecidas, agrupadas en ocho
categorfas de manejo. Comprenden una extension de 2, 242,193 hectareas equivalentes
al 18.2% del territorio nacional. Las dreas han sido agrupadas en tres subsistemas en
correspondencia a las tres divisiones geograficas del pafs: la Region del Pacifico con 26
Areas Protegidas; la Regién Central con 26 Areas Protegidas y la Regién del Caribe con
24 Areas Protegidas.

La administracion de las Areas Protegidas el SINAP las realiza a través de las delegaciones
territoriales de MARENA en los departamentos y a través de la participacion de las muni-
cipalidades y de organizaciones no gubernamentales como el modelo de Comanejo.

Las areas protegidas en la actualidad son valiosos destinos tutisticos que el SINAP promo-
ciona en conjunto con el Instituto de Turismo y contribuyen en su conjunto en el mejora-
miento de la economia local y nacional. Muchas de las rutas turisticas impulsadas por los
operadores de turismo abarcan areas protegidas del Pacifico, Centro y Norte del pais.

El SINAP, administrativamente, es una direccion General del Ministerio del Ambiente
y Recursos Naturales (MARENA), dependiendo de ésta Direcciéon General la Direccién
de Promocién y Desarrollo, 1a Direccién de Manejo Integral, la Secretaria Ejecutiva del
Sureste y la Secretarfa Técnica de Bosawas.

2.3. COMANEJO DE AREAS PROTEGIDAS EN
NICARAGUA. (PROYECTO COMAP-MARENA-
TNC-PROARCA-USAID).

El MARENA a través del Proyecto COMAP ha venido impulsando una nueva forma
de manejo de areas protegidas, donde en conjunto con los propietarios privados,
comunidades y Organismos No Gubernamentales, se participa en el proceso cono-
cido como Comanejo, un concepto relativamente nuevo, pero ya usado en otras regio-
nes de América Latina con algunos éxitos.

Desde 1996 se ha puesto en préctica esta modalidad del comanejo, en seis (6) Areas
Protegidas, en el cual el Gobierno cede mediante la firma de un Convenio, la adminis-
traciéon de un area protegida a un Organismo No Gubernamental sin fines de lucro, des-
pués de participar en un proceso de seleccion. Las Resoluciones Ministeriales que
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ceden la administracién de las Areas fueron emitidas en el afio 2001, exceptuindose El
Chocoyero-El Brujo que fue en 1999. Esta facultad del MARENA estd basada legal-
mente en lo establecido en el Arto. 22 de la Ley 217 “Ley General del Medio Ambiente
y los Recursos Naturales”.

La administracién compartida esta encaminada a ser una de las modalidades de acceso
a la administracion de las areas, como un modelo de coparticipacion, algo que tradicio-
nalmente se ha venido desarrollando en la interaccion de las comunidades dentro de
areas protegidas, con las entidades encargadas de su manejo y administracion.

Entre los objetivos del proyecto COMAP estan:

*  Mejorar el manejo de los recursos naturales renovables y proteger la biodiversidad en
un grupo selecto de areas protegidas.

* Lograr la participacién de las comunidades y otros actores claves locales en el coma-
nejo de las areas protegidas a fin de mejorar la calidad de vida.

* Aumentar las oportunidades de recaudacién financiera en las Areas Protegidas en
comanejo.

* Apoyar la adopcién de mejores practicas en el manejo sostenible del bosque y pro-

ductos marinos.

HEstas seis (6) dareas protegidas, cuentan con apoyo financiero y técnico de
USAID/TNC/PROARCA, para impulsar actividades de comanejo, priorizando el for-
talecimiento del comanejo de cinco areas protegidas que son:

* Reserva Natural Volcan Cosigiiina, en el municipio de El Viejo, Departamento de
Chinandega.

* Reserva Natural Estero Padre Ramos, en el municipio de El Viejo, Departamento
de Chinandega.

* Reserva Natural Isla Juan Venado, en el municipio de Leén, Departamento de
Leon.

* Reserva Natural Tisey-Estanzuela, en los municipios de Esteli y San Nicolas,
Departamento de Esteli.

* Reserva Natural Cerro Musun, en el municipio de Rio Blanco, Departamento de
Matagalpa.

Hste modelo de comanejo, ha permitido que las organizaciones no gubernamentales
comanejantes de estas cinco areas protegidas, incursionaran en el trabajo de conserva-
ci6én y proteccion del medio ambiente e incrementaran su capacidad de gestion ante la
cooperacion internacional en la busqueda de fondos complementarios para la conser-
vacion y desarrollo de la zona nicleo y de amortiguamiento del Area Protegida.

El modelo de comanejo también ha permitido la conservacién y proteccion de:?

* Bosques latifoliados, bosques nubosos y asociaciones de pino y roble con sus corres-
pondientes zonas nucleo;

2 www.marena.gob.ni (Proyecto COMAP)
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* Rios, quebradas y otras fuentes de aguas requeridas para el abastecimiento a sistemas
agro-economicos y a mas de 150,000 personas en las comunidades adyacentes;

*  Manglares, esteros, costas y otros sistemas del ambito marino costero que sustenta
actividades importantes para la generacién de ingresos y empleos como la camaroni-
cultura, la pesca, recoleccion de moluscos, la extraccion y comercializacion de larvas
de camaron.

* Hiébitat de especies de aves, mamiferos, teptiles/anfibios, peces, moluscos y crusta-
ceos.

Otros logros importantes han sido:

* La disminucién de la caza y pesca furtiva.

* La extraccién y aprovechamiento ilegal de maderas preciosas.

* Control de los incendios forestales, con el apoyo del Ejército Nacional, Policia
Nacional, el Instituto Nacional Forestal (INAFOR), las Alcaldias y otras instancias
que integran los Comités Locales de Comanejo.

* La participacion de los comunitarios en la proteccion y vigilancia de los Recursos
Naturales en las areas protegidas.

*  Mejor manejo de los sistemas de produccion agropecuaria.

* La reduccién de los procesos de erosion y sedimentacion en las zonas de amortigua-
miento, que deterioran el potencial productivo de la tierra en sus microcuencas.

Es importante destacar las dificultades encontradas por el Proyecto COMAP en el desa-
rrollo del Comanejo en las areas protegidas, tales como:’

* Los terrenos de las areas protegidas son de propiedad privada

* El desarrollo de actividades no sostenibles dentro y alrededor de ellas, lo que genera
conflictos en el uso de la tierra entre los comunitarios, propietarios, autoridades loca-
les y nacionales.

* La poca presencia y participacién de la sociedad civil en la proteccion de las areas
protegidas.

* La poca capacidad de las ONGs que trabajan en proyectos de desarrollo rural y de
manejo de recursos naturales, para manejar areas protegidas.

La Reserva Natural “Tisey-Estanzuela” estd siendo comanejada por la Fundacion de
Investigacion y Desarrollo Rural (FIDER), desde Junio del 2001.  FIDER es una
entidad privada de desarrollo, sin fines de lucro, que tiene como propédsito estratégico
“apoyar a la sociedad rural de Nicaragua en la formulacién, desarrollo e implementacion
de iniciativas que promuevan el desarrollo sostenible de los territorios rurales, conside-
rando de manera integral aspectos economicos, socio-culturales, ecolégico-ambientales

2 4

y politico-institucionales”.

FIDER tiene como objetivos principales® apoyar la formulacion de estrategias y poli-
ticas de desarrollo rural sostenible, articular las politicas macroecondémicas, sectoriales y

3 www.marena.gob.ni (Proyecto COMAP)
4 Estrategias y Politicas de FIDER. 2004-2008. Enero 2004
5 Ibid.
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territoriales con las estrategias de desarrollo rural, apoyar la creacion y el fortalecimien-
to de mecanismos institucionales modernos, multisectoriales, participativos e inclusivos
para promover el desarrollo sostenible de los territorios rurales y contribuir a una ges-
tién sostenible de los recursos naturales, que potencie su contribucién a la seguridad
alimentaria y a la reduccién de la pobreza rural.

FIDER con el fin de fortalecer el comanejo del Area Protegida ha establecido coordina-
ciones interinstitucionales con los diferentes actores sociales presentes en los municipios de
Esteli y San Nicolas, tales como las Alcaldias Municipales, Delegacion Departamental de
MARENA, Instituto Forestal (INAFOR), Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
(MECD), Ejército de Nicaragua, Policia Nacional, Ministerio de Salud (MINSA) organi-
zaciones de la sociedad civil y organismos de cooperacion internacional, integrando algu-
nos de estos organismos el Comité Local de Comanejo de la Reserva.

Estas coordinaciones interinstitucionales y comunitarias, les ha permitido gozar de un
reconocimiento como lideres de las actividades de conservacién y proteccion en el Area
Protegida. Estas actividades organizadas por FIDER, como organismo comanejante,
cuentan con el apoyo de maestros, alumnos, comunitarios, lideres y poblacién en general.

A pesar de que la estrategia de comanejo en el Area ha logrado disminuir y controlar la
extraccion y consumo irracional de los recursos naturales, el organismo comanejante y los
lideres comunitarios coincidieron en que hace falta fortalecer los siguientes aspectos:*

* Detener la contaminacion de los rios, extracciéon de madera, lefia y caceria ilegal.

* Contratar més personal guardaparque para la vigilancia y control del AP.

* Medios de transporte y equipos para control y vigilancia de los recursos.

* Mejorar el acceso terrestre en época invernal a la Estacion Guardaparque y comuni-
dades dentro del AP.

* Mejorar el servicio de agua en la Estacién Guardaparque y las comunidades del Area.

* Mayor beligerancia de las Alcaldia de Esteli y San Nicolds para dar respuesta a las
demandas y denuncias de los comunitarios cuando se cometen delitos ambientales.

* Incrementar el Fondo Revolvente Pinar ya que es insuficiente para financiar activi-
dades alternativas.

* Sensibilizar a productores y comunitarios que implementan actividades no acordes
al Plan de Manejo del AP.

* Divulgar las medidas de proteccion y conservacion de los recursos existentes en el
AP.

* Capacitar en temas ambientales a Lideres comarcales y comunitarios,

* Establecer Puestos de Control en seis puntos criticos del Area, ya que no existen.

* Aprovechar los recursos naturales existentes en el AP para fines de comercializacién
de forma controlada.

e Impulsar un Plan de Promocién Turistica del AP.

e Impulsar un proyecto para el buen manejo y tratamiento de la basura.

* Controlar las plagas que afectan el roble encino, segoviano, pino y otros arboles del

AP.

6 Plan Estratégico de la Reserva Natural “Tisey Estanzuela ” 2006-2010. Julio 2005.
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2.4. RESERVA NATURAL “TISEY-ESTANZUELA”

2.4.1. Caracterizacion.’

(Foto del Salto Estanzuela tomada por
FIDER. 2004)

La Reserva Natural “Tisey-Estanzuela” es una
de las Areas Protegidas que integra el SINAP.
Se design6 Area Natural Protegida de Interés
Nacional a través del Decreto 42 — 91 del 31
de octubre de 1991. Esta ubicada geografica-
mente en la Region Central de Nicaragua espe-
cificamente en los municipios de Esteli y San
Nicolas, Departamento de Esteli.

La Meseta del Tisey se encuentra a unos 10 kms.
Al sur de la ciudad de Esteli, cortando el valle
de ese mismo nombre en dicha direccion.

Ila meseta tiene la caracteristica especial de ser
el dnico lugar donde se juntan las lineas diviso-
rias de las tres vertientes hidricas principales de
Nicaragua: Golfo de Fonseca (rfos Varela-
Salale); depresion lacustre (Rio Sinecapa) y mar
Caribe (rfos Esteli-Coco). Un punto culminan-
te es el cerro El Tisey. El rio Estanzuela baja de
la meseta formando un bonito salto para luego
juntar sus aguas con el rio La Pintada y formar
el rio Estelf que pasa a orillas de la ciudad.

El nombre de Tisey es de origen ulda-
Matagalpa que se traduce por “hechicera” o
“engafiadora”. La garganta del Guaylo, angos-
to desfiladero situado entre las mesetas de
Quiabuc y Tisey, fue por mucho tiempo el sen-
dero de mulas que comunicaban Esteli con
Leon, hoy suplantado por la carretera que enla-
za aquella ciudad con El Sauce.

« EXTENSION Y LIMITES

La extension del Area Natural es de 9,344 hec-
tareas y su rango de altitud de los 700 a los
1,550 metros sobre el nivel del mar.

Segin el indice de mapas topograficos escala
1:50000 el area es cubierta por las hojas: Esteli
2555-111, San Nicolas 2954-1V.

7 Plan de Manejo Reserva Natural “Tisey-Estanzuela”, aprobado por MARENA. Mayo 2003.
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Mapa del Area Protegida m m

(Mapa proporcionado por FIDER)
* FAUNA
Entre la fauna que protege la Reserva Natural “Tisey - Estanzuela” se destacan:®

Cuadro No. 1

" B B B & B O W

Deasionalmedie se abgena
*  Pumas
* gl
¢ g
*  yuenados cola blanca

8 Plan de Manejo Reserva Natural “Tisey-Estanzuela”, aprobado por MARENA. Mayo 2003.
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* VEGETACION.

En esta Area hay grandes manchas de bosques combinados con dreas productivas, las
areas de bosques generalmente estan situados en terrenos con pendientes, muchas veces
abruptas. El drea se caracteriza por la presencia de pinares y robledales en buen estado
de conservacion, especialmente los ultimos debido a su capacidad invasora ya que no se

aprovechan intensivamente.

En el bosque sub-tropical presente en
el 4rea se encuentran con frecuencia
arboles de: jiflocuabo, laurel, cedro
real, ceiba, pochote, guanacaste, made-
ro negro, chaperno, marfa, etc. Entre
los arbustos y herbaceos tenemos:
copalchi, quesillo, etc.

En el bosque con caracteristicas
Montafio himedo encontramos prin-
cipalmente asociaciones de roble y
pino, roble encino, carbén
Comayagua, nancite. matasano monte-
ro, entre otras.

Entre los arbustos y herbaceos acom-
pafantes de los pinares tenemos barba

de sol, candelillo, gramineas silvestres,
(Foto proporcionada por FIDER Esteli. 2004) etc.

* CLIMA
Tiene un clima fresco. La temperatura varia segun la altitud, oscila entre 17° -24° c. La
precipitaciéon anual es 1,000 a 1,800 mm.

* SUELOS

Los suelos son por lo general rocosos, salvo en los valles y terrazas situados al norte de
la meseta donde se han formado suelos aluviales delgados que permiten el asidero de
los pastos (valle de Almaciguera) o a una agricultura de baja labranza. Sobre los suelos
acidos derivados de ignimbritas crecen rodales de pinos. En la ladera sur de la meseta
se presentan acantilados producto de desplomes antiguos de lo que fue una antigua cal-
dera volcanica.

2.4.2. Contexto social, productivo y organizativo.’

La poblacién existente dentro del Area es poca y se concentra en el sector de Potrero
Grande. Dentro del Area se encuentran ubicadas 12 comunidades, distribuidas siete en
la Zona Nucleo: La Tejera, La Almaciguera, Estanzuela, Despoblado, Potrero Grande,
La Garnacha, Aguas Frias; y cinco en la zona de amortiguamiento: La Laguna,
Plancitos, La Tunosa, El Pastoreo y Los Jobos.

9 Plan de Manejo Reserva Natural “Tisey-Estanzuela”, aprobado por MARENA. 2003.
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En estas comunidades predomina el cultivo de hortalizas y plantas medicinales, asi
como se da la agricultura, ganaderia y cultivo de café organico en pequefa escala. Los
productos que producen son comercializados en el mercado local y mercado nacional.

Por ser un Area donde predominan los bosques de pino, los comunitarios también
comercializan los productos que produce el pino (cono y semilla) y que son utilizados
para manualidades.

En algunas comunidades presentes en el Area se estan desarrollando proyectos alter-
nativos y con mucho futuro, como son:

a) En la comunidad de La Garnacha se esta desarrollando una microempresa comuni-
taria que estd procesando la leche de vaca y de cabra, con la cual estan elaborando
productos lacteos tales como: queso tipo suizo pasteurizado queso ricotta, queso
con vegetales, queso de crema de cabra, cuajadas y yogurt. Esta microempresa
comunitaria se han abierto mercado en los supermercados de Managua y en las ferias
locales y nacionales.

b) En la comunidad de La Tunosa existe un grupo de mujeres que trabajan en la fabri-
cacion de papel ecolégico.

¢) En la comunidad de Los Cerrato, un vivero de plantas ornamentales y orquideario.

d) En la comunidad de El Quebracho, un taller de artesanias donde trabajan la marmo-
lina.

A pesar de estar cerca de la cabecera municipal, las Escuelas que existen en algunas de
las comunidades son de primaria incompleta, por lo que los alumnos tienen que reco-
rrer grandes distancias a pie para asistir a clases.

La mayorfa de las comunidades carecen de servicio de luz eléctrica. Sélo en el trayecto
de la comunidad La Laguna hasta la Estaciéon Guardaparque cuenta con este servicio.
También carecen de servicio de agua potable.

Los comunitarios para hacer uso de los servicios de salud, tienen que viajar hasta el
municipio de San Nicolds o la ciudad de Esteli para ser atendidos, razén por la que uti-
lizan la medicina natural como alternativa para curar sus enfermedades.

En cuanto al aspecto organizativo, dentro del AP existen Comités conformados por
lideres comunitarios y actores interesados en la conservacién y manejo del AP, que se

encuentran estructurados y funcionando, tales como:

* Comité Local de Comanejo que es miembro activo de la Comisiéon Ambiental
Municipal.

* Comité de Pobladores donde estan representadas todas las comunidades del Area
Protegida.

AREA PROTEGIDA “TISEY-ESTANZUELA"
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* Comité de Manejo del Fondo Revolvente.
* Asociaciéon de Productores de Queso en La Garnacha.
*  Comité de Prevenciéon de Incendios Forestales.

La conformacion de éstos Comités ha facilitado el comanejo en el AP, ya que a través
de ellos se conocen las necesidades sociales y econémicas de las comunidades presentes
en el AP. Las brigadas contra incendio y brigadas forestales realizan actividades de con-
servacion de suelos, acciones agropastoriles y agroforestales con los productores y algu-
nos trabajan en educacién ambiental con los pobladores del sector.

En cuanto al Fondo Revolvente administrado por el Comité de Manejo del Fondo Pinar,
éste se ha enfocado en otorgar créditos dirigidos al desarrollo del ecoturismo, produc-
cién de alimentos, artesanias, viveros de plantas y de arboles frutales; asi como mejoras
para alojamiento de turistas. ~ Sin embargo, el monto de este fondo es insuficiente para
lograr mayores impactos y resolver la problematica actual de los comunitarios.

2.4.3. Objetivos de conservacion

La Reserva Natural “Tisey-Estanzuela” cuenta con un Plan de Manejo" aprobado ofi-
cialmente por el MARENA en el 2003, constituyéndose en el marco de referencia por
el que actualmente se rige.

La Reserva Tisey-Estanzuela por ser el tnico lugar donde se juntan las lineas divisorias
de las tres vertientes hidricas principales de Nicaragua: Golfo de Fonseca (tios Varela-

(Foto proporcionada por FIDER. 2005)

10 Plan de Manejo Reserva Natural “Tisey-Estanzuela”, aprobado por MARENA. 2003.

PLAN DE NEGOCIOS



Salale), Depresion lacustre (rio Sinecapa) y Mar Caribe (Rios Esteli ~Coco) tiene como
objetivos principales la proteccién y conservacion de:

e Las fuentes hidricas.

* La reserva de bosque de la zona en el sur de la sub cuenca del rio Esteli. (pinos y
robles).

* La fauna que todavia se encuentra en el Area y que esta en peligro de extincion, tales
como la guardatinaja, el coyote, el puma, etc.

Como parte de las acciones de protecciéon y conservacion, también se promueve la
recreacion, educaciéon ambiental, investigacion cientifica y econdémica; la ejecucion de
programas y proyectos conforme al Plan de Manejo autorizado; asi como la divulgacién
del 4rea como un potencial econémico y turistico de la region."

2.4.4. Declaraciones de Mision y Vision'

®
MISION

Somos una organizacién que se dedica a la proteccién y manejo de los recursos
naturales para el desarrollo sostenible de la comunidad en la Reserva Natural
“Tisey-Estanzuela”.

Haciéndolo a través de:

* La implementacién del Plan de Manejo.
* Capacitacion y educaciéon ambiental.

* Desarrollo productivo.

* Mejoramiento de Fincas

* Organizacién comunitaria

VISION

Queremos ser reconocidos como una organizacion con capacidad para disefiar y
desarrollar soluciones, productos y servicios innovadores que ayuden a las comu-
nidades rurales a ser mas eficaces y competitivas en el logro de sus objetivos de
desarrollo.

11 Propuesta Técnica presentada a COMAP para el Aiio 2005 por FIDER.
12 Reunién con Equipo Técnico FIDER-Consultores el 10 de Mayo 2005.
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9 Analisis de mercadeo

3.1. EL TURISMO NACIONAL.

El turismo contribuye al desarrollo sostenible promoviendo la conservacion de los
Recursos naturales y culturales involucrando a su poblacién en la planificacién y el
manejo, priorizando la obtencién de beneficios econémicos a mediano y largo plazo.
(OMT.1998)

Este concepto sostenibilidad, esta estrechamente relacionado con tres criterios determi-
nantes tales como; Calidad, Continuidad y Equilibrio. De tal forma que se debe enten-
der el Turismo Sostenible como un modelo de desarrollo econémico a mediano o largo
plazo, disefado para:

* Elevar el nivel y la calidad de vida de las familias que viven y trabajan en los diferen-
tes destinos turisticos.

* Mejorar la calidad de la experiencia del visitante.

* Mantener y mejorar la calidad del medio ambiente.

* Elevar la rentabilidad financiera producto de la actividad turistica.

* Crear oportunidades de inversion para los empresarios turisticos.

En este contexto es que Nicaragua incursiona en procesos regionales como lo es la
Iniciativa Centroamérica Verde (ICV), encaminada a elevar y mejorar los servicios eco-
turfsticos. Esta iniciativa tiene como denominador comin en los servicios y atractivos
que ofrece, el desarrollo sostenible del pais y la region, por medio de la oferta de un pro-
ducto de calidad.

El Instituto Nicaragiiense de Turismo (INTUR), como entidad rectora del turismo en
Nicaragua, y encargada de disefiar una estrategia que conlleve al mismo a niveles desea-
dos de sostenibilidad econdmica en ese sector, ha firmado Convenio con el MARENA
con el proposito de aunar esfuerzos en proteger y conservar los Recursos Naturales, de
manera que también se propicie un agradable medio ambiente y bellezas escénicas a los
turistas nacionales y extranjeros.

Asf mismo el INTUR desde su Estrategia de Promociéon y Mercado ha establecido
Circuitos Turisticos por segmentos de Demanda, entre los que se encuentra el
Segmento de Naturaleza. Sector es donde se ubica para su Oferta Turistica la Reserva
Natural Tisey Estanzuela, en la que actualmente el ONG comanejante FIDER vy los
Actores Locales, estan haciendo encomiables esfuerzos en preparar las condiciones ade-
cuadas y promocionar los Atractivos Turisticos del Area, en funcién de la Demanda
actual y potencial, pero principalmente en proteger y preservar los Recurso Naturales en
conjunto con los comunitarios del Area Protegida.
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3.2. EL TURISMO EN EL AREA PROTEGIDA *
“TISEY ESTANZUELA” n“““

3.2.1. Comportamiento histérico

El Area Protegida “Tisey Estanzuela”, dentro de las Cinco APs atendidas por el
Proyecto COMAP, se ubica en la primera posicion en cuanto al nimero de visitantes se
refiere entre los aftos 2002, 2003, 2004 y 2005. Es probable que la visitaciéon de turistas
supere esa cifra, sin embargo los registros oficiales que se llevan hasta el momento, eso
es lo que denotan.

GRAFICO NO. 1
VISITACION COMPARATIVA AREAS PROTEGIDAS 2000-2005

Fuents: Registros Aps en irabajs de campo

Area Protegida 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total
Estero Padre Ramos 363 162 525
Vaolcan Cosiglina 20 B4 180 324
Izla Juan Venado T43 518 1,262
Carro Musdn 125 43 421 180 T69
Tisey-Eslanzuela 751 2180 2677 28315 8,443
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Noétese en el Grafico No 1, que los niveles de Visitacion del AP Tisey Estanzuela en
comparacion a las otras Areas Protegidas, es el mas alto, sin embargo, puede también
notarse que a pesar de las limitaciones de acceso, principalmente en invierno, la tenden-
cia de la demanda ha sido creciente. Esto producto de una progresiva mejorfa en la pro-
mocién de los Servicios y en las condiciones de infraestructura para una mejor expe-
riencia y satisfaccién del Visitante.
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Hasta el momento se ha Ofertado un Servicio Turistico de recorridos o pasantias den-
lﬂ“m“ tro del Area Protegida, por Senderos o atractivos focales y complementarios a las pre-
ferencias de los visitantes, tales
como; El Salto de la Estanzuela,
Las Cuevas de Apaguaji, El
Mirador Segoviano, La Posa del
Molino, L.as Minas de Marmolina,
Las Cuevas y Salto de Ia
Queserita, La Fabrica de Papel
Ecolégico y El Cerro Apaguaji.

Las tarifas por ingreso de visitan-
tes al AP son las autorizadas por
el MARENA, no as{ los precios
de los servicios complementarios

y de apoyo como hospedajes, ali-
mentacién, caballos, camping,
binoculares, gufas y alquiler de
auditorio, los que estan en depen-
dencia de las necesidades y prefe-
rencias del visitante a como se
muestra en el cuadro No 2.

Cuadro No. 2

TARIFA ACTUAL DE PRECIOS EN CORDOBAS
SERVICIO PRECIO

Visitacion al AP
-Mifios =.00 |
=Adultos 15.00
-Extranjeros 30.00
Alimentacion

-Desayunos 20.00
~Almuerzos 40,00 a 50,00
Cenas 30.00
-Cabafia Familiar % 15.00 dolares

-Cabafia Personal 3 10,00 déblares

Alquiler de:

1. caballos
, C% 100.00
Er mm cs m.m
3. H'HIEE C% 150.00
4. informacion De acuerdo al volumen y
grado de dificultad
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Los Grafico No. 2 y 3 muestra el nivel de los Ingresos por visitas al AP, los que han
venido de forma creciente de un afio con respecto al otro, pero los mismos atn no son
los suficientes para operar sin el aporte de la Cooperacion Internacional.

La Demanda actual es mayormente regional y estd constituida en un 60% por visitantes
amantes al Sol y Bafo en el Salto de la Estanzuela, un 10% de Estudiantes de
Universidades y Colegios de distintos departamentos del pafs, un 10% de turistas nacio-
nales de distintas regiones y el restante 20%, esta conformado por visitantes extranjeros
amantes al turismo de Naturaleza.

Grifico No, 2
AP TISEY ESTANZUELA
Ingresos Histdricos por Visitantes
Fuerite: Feapistros "FIDER" an trabajo de campo
Afio Namero de Visitantes Ingresos por visitas C$
2000 0
2001 0
2002 751
2003 2180
2004 2677
2005 2B35
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Grafico No. 3
AP TISEY ESTANZUELA
Ingresos Autogenerados Afios 2004 y 2005
(Cérdobas)
Fuerte: Regisires FIDER-Estacidn Guardaparque
CONCEPTOS TOTAL C$
Visitas al AP 2004 1,888.02
Visitas al AP 2005 6,545.00
Auditorio 0.00
Binoculares T05.50
Guias 705,50
Hospedaje 705.50
Camping 0.00
Senderismo 705.50
Caballos 0.00
TOTALES 11,255.02
INGRESOS AUTOGENERADOS
0%
ERA% | 179

6%
6%

29%

| Yisitas al AP 2004 W Visitas al AP 20059 O Auditorio
O Binoculares B Guias B Hospedaje
[ | [:amping 0O senderismoa W Caballos
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3.2.2. Proyeccion de los Servicios Turisticos.

El Area Protegida “Tisey Estanzuela” cuenta con un Inventario de Recursos
Naturales, Bellezas Hscénicas y Atractivos Turisticos dentro de los cuales se destacan:

* El Salto de la Estanzuela.

* El Mirador Segoviano.

* Las Cuevas de Apaguaji.

* El Cerro Apaguaji

* La Posa del Molino.

* Las Minas de Marmolina.

* Cuevas y Salto de la Queserita.
» Fabrica de papel Ecolégico.

* Pinares y diversa Flora y Fauna.

De este inventario de Recursos y
Atractivos Turisticos, se ha determi-
nado por la opinién de los visitantes y
la percepcion del Equipo Técnico del
AP, que “El Salto de la Estanzuela”
es el ATRACTIVO FOCAL por el
que los visitantes prefieren llegar al
Area Protegida Tisey Estanzuela. Por
lo que lo convierte en el principal
componente de la Oferta Turistica
en correspondencia a la Demanda
Actual y Futura.

E 1 resto de Inventario de Recursos
Naturales son Atractivos Comple-
mentarios que contribuyen a una
experiencia turistica de mayor riqueza
y diversidad de entretenimiento, lo
que permite que el visitante per-
manezca mayor tiempo dentro de
la Reserva Natural. Atractivos com-
plementarios que conforman también
la Oferta de Servicios Turisticos.

En los Atractivos de Apoyo tales como Hospedajes, Restaurantes, Alquiler de caballos
y Servicio de transporte, los cuales dan sustento y comodidad al visitante, actualmente
se esta trabajando en crear las mejores condiciones posibles con el fin de mejorar la
Oferta de Servicios para los proximos cinco afios.

Hsta Oferta de Servicios Turisticos podra diferenciarse en Tiempo y Precio en depen-

dencia de los gustos y preferencias de los visitantes y de las condiciones que se les ase-
gure para su placentera estadia dentro de la Reserva Natural.

AREA PROTEGIDA “TISEY-ESTANZUELA"”



Los precios que el Equipo Técnico y gerencial a fijado para auto generar recursos eco-
némicos en los proximos aflos son:

* Para Nacionales y Extranjeros un precio de entrada de § 1.18 y $ 1.77 ddlares res-
pectivamente con una estadia de un dia sin incluir los servicios de alimentacién, hos-
pedaje, interpretacion de senderos, gufas y transporte en caballos.

* El hospedaje en la Estacién o cualquiera de las eco posadas en el drea, tendrd un
costo que desde los $ 10.00 hasta los $ 15.00 ddlares respectivamente.

* Kl Servicio de Alimentacién tanto nacionales como extranjeros lo podran solicitar a
cualquiera de los ofertantes en el 4rea, a precios desde los $ 2.00 a los $ 6.00 dolares
en dependencia de los gustos y calidades.

* El Servicio de Alquiler de caballos tendra un precio de § 3.00 dolares las tres horas y
$ 10.00 ddlares el dia.

* El Servicio de Guias se ofertara a un precio de $ 10.00 délares.

* El Servicio de Transporte se ajustard a los criterios de distancia, tiempo y cantidad de
visitantes a trasladar de un punto a otro dentro y fuera del area.

Para la implementacion de estas tarifas sera necesario gestionar ante el MARENA,
autoridad competente para fijar los precios en las Reservas Naturales.

La Demanda que sera administrada para los proximos cinco afios estara conformada
siempre por visitantes bafiistas de la regién y fuera de ella, estudiantes de diferentes par-
tes del pafs, visitantes de los departamentos de la region y de otros departamentos a
nivel nacional, que con una mejor y mayor difusién y promocién, podrian formar parte
de la Demanda. Asi mismo la conformaran extranjeros con gustos y preferencias de
Naturaleza que generalmente estan dispuestos a estar en condiciones no muy exigentes.

Para proyectar la Demanda se fij6 una visita inicial de 1000 visitantes mensuales al Salto
de la Estanzuela y otros atractivos complementarios, de la cual el equipo técnico de
FIDER tiene la seguridad; con un incremento anual de 2.6, factor que corresponde a la
tasa promedio del Crecimiento Poblacional en Nicaragua. En donde el 80% correspon-
de a visitantes Nacionales y el 20% a visitantes Extranjeros. Grafico No 4
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CATEGORIA
Macionales
Extranjeros
TOTALES

CATEGORIA
Macionales
Extranjeros
TOTALES
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Grafico No 4
AP TISEY ESTANZUELA
Proyeccion de Visitacion

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE VISITANTES

2006 2007 2008 2009 2010  TOTAL

800.0 8208 8421 864.0 886.5 42135

200.0 208.5 217.4 226.7 236.4 1,088.1
1,000.0 1,029.3 1,059.8 1,080.8 1,122.9 5,302.6

Proyeccidn de Ingresos por Visitacién en Cérdobas
INGRESOS POR VISITACION AL AREA PROTEGIDA

2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
16,000 87675 100215 102,820 105484 422,204

6,000 35,452 36,966 38,544 40190 157151 L
22,000 133127 137,180 141,364 145684 579,355

150 ,000.0
VALORES En 1000000
§ 50,0000
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m“““ 3.2.3. Descripcion de las Areas Programaticas.

Con base en los resultados de los talleres participativos entre ONG comanejante, comu-
nitarios y actores locales del Area Protegida Tisey Estanzuela, y de acuerdo a la Mision
que se desarrolla en la misma, se determinaron las siguientes Areas Programaticas en
vias de lograr la Vision propuesta:

¢ Desarrollo Comunitario

* Manejo del Area Protegida

¢ Desarrollo Econémico

¢ Educacion Ambiental

A dministracion y Finanzas

DESARROLLO COMUNITARIO:

Grafico No 5
AP TISEY ESTAMZUELA
PRESUPUESTO DESARROLLO COMUNITARIO
[{Cérdobas)
: Fusnte; Plan de Firandameento de Large Plazo ¥ esbmacianes del Directar del AP y Equipo Técnico
S0 AP TISEY ESTANZUELA
8 ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL

. Asesoria Legal 25,500 0 0 0 0 25,500
bty " Talleres de Capacitaciin 8,500 8,500 &.500 8,500 8,500 42,500
by TOTALES 34,000 8,500 8,500 8,500 8,500 68,000

" Esta Area tiene efectos directos en desarollar la participacion de los comunitarios en las tareas de
| proteccian de los recursos naturales, conformando brigadas de contral v vigilancia para el uso raconal
0% Mismos, con una partida equivalente al 0.58% de los Egresos lotales, en el Escenario dplimo.

1

@ Asesoria Legal @Talleras da Capacitacion
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MANE]JO DEL AREA PROTEGIDA.

Esta Area Programatica es la mas sustantiva debido a que se orienta directamente al
manejo, uso, proteccion y conservacion de los Recursos Naturales de la Reserva Natural
en interacciéon con los miembros de las comunidades, quienes juegan un importante
papel en esa dificil tarea. En el presupuesto general ocupa el 15.47%, y el Grafico No.
6 muestra el destino de los fondos y el monto total de area Programatica.

Grafico No &
AP TISEY ESTANZUELA

PRESUPUESTO MANEJO DEL AREA PROTEGIDA

(Cordobas)

Fuente: Plan de Financiamiento de Largo Flazo
AP TISEY ESTANZUELA y estimaciones del Director del AP y Equipe
Técnico

£ROARCA

ESTIMACION DE GASTOS iy

ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010  TOTAL
ACTIVIDADES ,f
Capacitacion Comité - o
Local e =,
de Comanejo................. 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85,000 - -
Evaluacién de Programas 0 0 0 0 0 gt
ajecutados en el AP........ 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 42,500 o
Andlisis @ Integracion de 0 0 0 0 0 ' e
informacion................... 34,000 34000 34,000 34000 34,000 170,000
Admon de los Recursos 1] 0 0 0
Naturales. .. .......c..oooeev.ne 306,000 306,000 206,000 306,000

DESARROLLO ECONOMICO.

Esta Area Programatica esta dirigida a promover el desarrollo econémico en el AP a tra-
vés de la gestion y ejecucion de los proyectos, que generen recursos financieros que con-
tribuyan a elevar el nivel y calidad de vida de las familias que habitan en la Reserva
Natural, de manera que esto se revierta en aportes de conservacion y proteccion de los
Recursos del Area Protegida. Fista Area representa el 8.67 % del presupuesto general
por un monto igual al que se presenta en el Grafico No. 7.
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Grafico No. T
AP TISEY ESTANZUELA
PRESUPUESTO DESARROLLO ECONOMICO
(Cordobas)
Fuente: Plan de Financlamianks de Largo Plaze y estimaciones del Director del &P v Equips Téchico
AP TISEY ESTAMZUELA
ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Proy Enemgia Edlica 58 500 58,500 0 118,000
Pozo agua potable 17,000 y o 17,000
Infraestniciura "El
Salto” 170,000 170,000 170,000 510,000
Maqueta demostrativa 25 500 o o 25,500
Rancho"Don Luks® 5% 500 598,500 0 118,000
' Producdidn de Queso 56,950 56,950 o 113,800
" Ecoposada Tisey-
- Cerratos 40,800 40,800 ] 81,800
Farmacia Medicina

. Natural 14,450 0 0 14,450




EDUCACION AMBIENTAL. ¢

Esta Area Programatica responde a la necesidad de ensefiar y educar progresivamente, m“m
no solo a las familias que habitan la Reserva Natural, sino también a toda la poblacién
regional y nacional, de manera que vayan cultivando buenos habitos de proteccion y
conservaciéon del Medio Ambiente para todos. Esta Area representa el 1.10% del pre-
supuesto general y su monto puede verse claramente en el Grafico No 8.

Grafico No B
AP TISEY ESTANZUELA
PRESUPUESTO EDUCACION AMBIENTAL

[Cérdobas)
Fisarta: Flan da Financiamiamo da Large Flaza
AF TISEY
ESTANZLIELA

ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Capacitacldn a L S

hiiiudus 20,400 23,800 27,200 27,200 30,600 ;'i. e

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Esta dltima Area Programética obedece a
garantizar la ejecucién de todas las tareas
operativas en el AP, asi como también las de
apoyo a nivel de la oficina administrativa y la
logistica particularmente del Equipo
Técnico. Esta partida es la mas alta en el
presupuesto general y representa el 74.18%

de los egresos, por un monto que muestra el
Grafico No. 9.
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Grifico No 9
AP TISEY ESTAMZUELA
PRESUPUESTO ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

Fuerte: Plan de Financiamients de Largo Plazo y estimaciones del Direclor del AP v Equipe Tésmce

AP TISEY ESTANZUELA (Cordobas)
ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
*Salarios: 425000 474,300 521,900 578,000 629,000 2,628,200
Sueldos 306,000 340,000 374000 418500 459,000 1,885,500
Impuestos 68,000 76,500 85,000 93,500 93,500 416,500
Beneficios 51,000 57,800 62,900 68,000 76,500 316,200
*Gastos Administrativos: 1,227,400 1,227,400 1,227400 1,227 400 1,227 400 6,137,000
Alquileres 20,400 20,400 20,400 20,400 20400 102,000
Senicios basicos 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85,000
Relaciones Pablicas 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 255,000
Comunicaciones 102,000 102,000 102000 102000 102000 510,000
Mantenimiento vehiculos 102,000 102,000 102,000 102,000 102000 510,000
Mantenimiento de Equipos 34,000 34,000 34 000 34 000 34 000 170,000
Compra de equipos 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 425000
Auditoria anual 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 127,500
Equipos Guardaparques 78,500 76,500 76,500 76,500 76,500 382500
papeleria 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85,000
Alimentacian 204,000 204,000 204,000 204,000 204,000 1,020,000
combustibles y lubricantes 204,000 204,000 204,000 204000 204000 1,020,000
Wy vialicos 204,000 204,000 204,000 204,000 204,000 1,020,000
s Campafia publicitaria 85,000 85,000 85,000 83,000 85,000 425000

TOTALES 1,652,400 1,701,700 1,749,300 1,805400 1,856400 8,765,200

ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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Aspectos economicos 4

4.1. PROGRAMAS DE TRABAJO.

La implementacién de cada una de las Areas Programaticas tendra un costo de $

694,950.00 délares en el Escenario Optimo. Gréfico No. 10.

Grafico No 10
AP TISEY ESTANZUELA
Presupuesto de Gastos por Areas Programaticas
[Cordobas)
Fuante:Plan de Financiamiants a Large Plazo y eslimadonss del Dieciar del AP y Equipe Téenica
ESTIMACION DE LOS EGRESOS ANUALES

2008 2007 2008 2009 2010 TOTAL

Desarrolla Cormiinitano 34 000 & 500 & 500 8,500 &,500 8,000
Manejo del Area
Frotegida 365,500 365,500 365,500 365,500 365,500 1,827,500
Desamolio Econdmico ABT 500 385 750 170,000 4] 1] 1,024,250
Educacidn Ambdental 20 400 23,800 27 200 27,200 30,600 120,200 . .
Admén y Finanzas 1652400 1,701,700 1,748,300 1805400 1,855 400 B,765,200 .3_-".",‘ s

TOTALES 2,538,800 2486250 2,320,500 2206600 2,261,000 11,814,150

1%

GASTOS POR AREAS PROGRAMATICAS

15%

@ Desarrallo Camunitario

B Mange|o del Area
Protegida

0O Desarrollo Economico

O Educacidn Ambiental

B Admon y Finanzas
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®
mm 4.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Las fuentes de financiamiento identificadas para proveer los recursos: Grafico No 11

e Los autogenerados: Son aquellos productos de los esfuerzos propios a través de la
visitacién turistica, alquileres de espacios fisicos, implementos varios que hagan pla-
_ centera la estadia del turista y servicio de guias. El Fondo de Micro Crédito debe reo-
R . S rientarse su implementacién con el fin de auto generar recursos aplicando una tasa
' - de interés blanda del 5% anual sobre saldo, por cada uno de los montos recibidos en
calidad de préstamo.
El proyecto de El Salto de la Estanzuela debe de ser uno de los principales genera-
dores de recursos, por lo que hay que concentrar gran parte de los esfuerzos en el
mismo.

¢ Los gubernamentales: Son aquellos fondos provenientes del Gobierno Central, o
bien pueden ser del Gobierno Municipal. En nuestro caso sélo han sido tomado en
cuenta un posible aporte de las Alcaldias que tienen presencia en el perimetro del
area.

¢ Cooperacion Internacional: Son los provenientes de cualquier organismo multila-
teral o fuente bilateral externa, la que tiene la tendencia a disminuir en el tiempo
cuando asi cambian sus prioridades. En la proyeccién de ingresos de los flujos, la
cooperacioén internacional parte de un monto igual al gestionado en los dltimos dos
afios, el cual no es muy alentador si pensamos que éstos son determinante para desa-
rrollar una mejor gestion dentro del Area Protegida. Aunque no se tuvo acceso a
conocer la informacién financiera histérica de FIDER para hacer proyecciones mas
fundamentadas, sin embargo se conocié de los recursos externos dirigidos a la
Reserva Natural en los afios 2004 y 2005.
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Gréfico No 11
AF TISEY ESTANZUELA
INGRESDS PROYECTADOS POR FUENTES
(Cérdobas)
g Financiamiante de Largo Plazo
AMZUELA y estimaciones dal Directar dal AP

ESTIMACION DE INGRESOS

DE INGRESOS 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
“RADOS 108700 233,257 252840 274985 300081 1,169,863
P 22,000 133,127 137,180 141,364 145,684 579,155
Oferta
E 16,000 97 675 100,215 102,820 105,494 422,204
(Oferta Turist.) 6,000 35 452 36,966 18,544 40,190 157,151
10,200 11,730 13,490 15,513 17,840 68,772

Guias 68,000 78,200 89,930 103,420 118,932 458 482
[ [0 3

’ 8,500 10,200 12,240 14 688 17,626 63254
WENTALES 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85000
unicipal 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85,000 Fihy s
ERNACIONAL 1,271,827 1,526,192 1,831,427 2,197,709 2,637,261 9464416

arios 1.271 827 1,526,182 1,831,427 2187708 2,637 2681
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PROAREA

4.3. ESCENARIOS FINANCIEROS.

* ESCENARIO OPTIMO

En este escenario se presenta un Flujo de Efectivo con proyecciones deseadas de
Ingresos que es posible lograrlos en dependencia de una excelente gestion y adminis-
tracion de los recursos, sin embargo los Egresos son aun mayores debido a las inver-
siones necesarias para crear las condiciones de la Oferta Turistica, pero mas que esto,
debido al deseo de operar con unos gastos administrativos que representan el 74.18%
de los egresos totales. Razon por la que el Valor Actual Neto VAN es negativo en
menos $ 66,914.40, y la Tasa Interna de Retorno TIR igual a menos 21%, la que des-
favorablemente estd muy por debajo de la tasa de descuento por lo que operar en este
Escenario no es rentable desde ningin punto de vista. .a Tasa de descuento utilizada
para el calculo fue la del Costo de Oportunidad (4%), o sea la Tasa Pasiva bancaria en
ahorro a plazo fijo.

Grafice No 13
AP TISEY ESTANZUELA
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
(CORDOBAS)

Fuerie: Flan de Financamients & Largs Plaze
AP TISEY ESTANZUELA ¥ prayeccionss sel Direclar del APy Equ.mem

W Saldos
>

D A"
ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS

-1,142,273 -T08.801 -219,233 283,094 693,342

1,397,527  1.776449 2,101,267 2489894 2,954,342 10,719,280

0. INGRESOS
- :i' ﬁ.ﬂ.uﬁmmmﬂu&

106, 700 233 257 252,840 274,985 300,081 1,160,863

' Gubemamentales 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 B5,000
: # Coop. Internacional-
% ‘fﬁ“ f OMNGs 1271827 1526192 1831427 2167708 2637261 9 464 416
i L F e
, ~ EGRESOS 2,539,800 2486250 232050 2,206,600 2261000 11,814,150
Ll - Desarmolio Comunitario 34,000 8500 8,500 8,500 8,500 68,000
. 2 Manejo del Area

Desarmolly Econdmicao
i Educacién Ambiental

355,500 365,500 385,500 355,500 385,500 1,827,500
457,500 386,750 170,000 0 0 1,024,250
20,400 23,800 27,200 27,200 30,600 120,200
1,652, 400 1,701,700 1,745.300 1,805,400 1,856 400 8,765,200

PLAN DE NEGOCIOS



* ESCENARIO MODERADO

Grafico No 14

AP TISEY ESTANZIUELA

|

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
(CORDOBAS)

Fuente: Plan de Financiamiento de Largo

Plaze

AP TISEY ESTAMZUELA y estimaciones del Director del AP v Equipo

Técni

ESCENARIO "B"

ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS

PROAREA

Saldos -880,473  -448,001 42,567 544894 955142

INGRESOS 1,397,527 1,776,449 2,101,267 2,489,694 2,954,342 10,719,280

Autogenerados 108,700 233257 252,840 274085 300,081 1,169,863

Gubernamentales 17,000 17,000 17.000 17,000 17,000 85,000

Coop. Internacional-

OMNGs 1,271,827 1526192 1,831,427 2,197,709 2637261 9464416

EGRESOS 2,278,000 2224450 2,058,700 1,944,800 1,999,200 10,505,150 -'; _;'i';'

Desamollo c. !

Comunitario 34,000 8,500 8,500 8,500 8,500 68,000 &

Manejo del Area

Protegida 365500 365500 365500 365500 365,500 1,827,500

Desamolio

Econdmico 487 500 386,750 170,000 ] 0 1024250

Educacién

Ambiental 20,400 23,800 27,200 27,200 30,600 129,200 o

Admon y Finanzas 1,390,600 1439900 1487500 1,543,600 7,456 200 '
FLUJO NETO -880,473 1,328,474 -1,285907 -741,013

En este escenario se han mantenido los Ingresos tal a como se proyectaron en el esce-
nario 6ptimo. Esto, por la percepcion de una gestion de FIDER no muy alta con res-
pecto a los fondos externos. Los Egresos fueron disminuidos tomando en cuenta los
niveles de prioridades y afectando principalmente el drea programatica de administra-

cién y finanzas:
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Los alquileres fueron eliminados en un 100%; las relaciones publicas se redujeron en
50%, al igual que las comunicaciones; los combustibles en un 30%; la campafa publici-
taria en 20%; los viaticos en 20%; el mantenimiento de vehiculos en 20%; la auditoria
anual en § 500.00 ddlares; y la alimentacion en un 8.33%.

En este escenario el Valor Presente VAN es positivo en $ 1,643.70 y la Tasa Interna de
Retorno TIR igual a 5% apenas el 1% por encima de la tasa de descuento del 4% utili-
zada para los calculos. Percibiendo los niveles de gestion de FIDER, es recomendable
la implementacién de este escenario moderado aun no siendo financieramente rentable,
pero puede operar en los niveles minimos cerca del punto de equilibrio pensando mas
en un Impacto Socio Ambiental, que en percibir beneficios econémicos. Esta operacion
quinquenal podria convertirse en la plataforma para lograr mejores resultados a media-
no o largo plazo.



£ROARCA

Estrategias
y prioridades

Para la implementacién de Planes de corto, mediano o largo plazo, siempre es

necesario disefiar Estrategias Maestras y Operativas que permitan guiar todos los
procesos favorablemente hacia el logro de los resultados deseados.

Para el disefio de estas estrategias es conveniente conocer de las fortalezas, limitaciones
u oportunidades que tengan las Organizaciones para emprender cualquier Negocio o
implementacién de algin proyecto. De manera que a continuacion se presenta un FLOA
de las condiciones actuales que presenta el Area Protegida Tisey Estanzuela, para ven-
der la Oferta de Servicios Turisticos.

Cuadro No. 3

RESERVA NATURAL “TISEY ESTANZUELA" 1 &
FORTALEZAS LIMITACIONES 'Ol /
«  Atractivo Focal y bellezas *  |Infraestructura adn inapropiada
naturales propias de la para brindar &l Servicio Turistico. |
Resarva. *  Equipamiento Insuficiente.
*  Atractivos complementarios y * Personal Insuficiente y Guias
de apoyos, capacitados.
*  Financiamiento de Coop. *  Personal en AP poco calificado
Intern. para atencidn intagral del turista,
*  Principal fuente de agua. *  Mal manegjo de la basura.
* Energia Eléctrica v senal telef. +  Infraestructura de Senderos en
* Acceso aceptable. proceso & inseguros.
*  Conocidos a nivel nacional *  Recursos financieros.
+  Excelentes relaciones con los
comunitarios,
* _Principal balneario en la region.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
*  Promocionarse a traveés de los + Retiro de la Cooperacion
medios de comunicacion. Internacional.
« Acceder a los fondos de la + Desastres Naturales.
Cooperacién Internacional. « Daterioro de las relaciones de
» Despertar la conciencia y el Comanejo con el MAREMA.
Interés por la preservacion de « Negativa y dilatoria del MARENA
los Recursos Naturales. en la aprobacidn de nuevas
«  Contribuir al desarrollo tarifas o valores de la Oferta
municipal. Turistica.
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5.1 ESTRATEGIAS FINANCIERAS.

El area financiera, es una de las areas de apoyo mas sustantivas de una Organizacion,
para alcanzar los resultados propuestos en los Planes o Proyectos que desarrolla la
misma en apego a su Misioén y Vision.

Razoén por la que es imperante que esta area cuente con Objetivos y Metas estratégicas,
claras y concretas en funcién de los Planes de la Organizacién. Estos pueden estar
orientados a:

* Llevar ordenada y oportunamente los registros y cuentas de todas las operaciones de
la Organizacion, para una excelente toma de decisiones.

* Identificar alternativas que permitan ahorrar en costos y gastos de las operaciones,
para elevar los niveles de rendimiento.

* Determinar Flujos de Efectivos antes de iniciar la ejecucién de cualquier proyecto de
desarrollo econémico o social en el AP. Esto con el fin de asegurar la rentabilidad y
optimizacion de los limitados recursos financieros.

* Mantener una transparencia ante los Organismos de Cooperacién acerca del manejo
y aplicacién de los fondos. Esto proporcionara confianza que se traducira en benefi-
cios para futuros proyectos.

* Mantener y elevar la GESTION vy buenas relaciones con la Cooperacion
Internacional, puesto que la ausencia de ella, dejarfa una brecha financiera que pro-
vocaria desajustes serios en la ejecucion de las operaciones en el AP.

5.2. ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y
OPERATIVAS

La organizacién de las Operaciones, es la forma en que se dispone y asigna en el traba-
jo entre el personal Técnico y Administrativo de la Organizacién.

Al igual que cualquier otra area de la Organizacion, ésta debe tener objetivos y Metas
estratégicas que garanticen la ordenada ejecucion de las tareas, el seguimiento y la eva-

luacién del desempefio del personal. Estos pueden estar orientados a:

* Garantizar personal calificado y competente, al menos en las areas claves de resulta-

dos.

* Distribuir las tareas operativas de acuerdo a la competencia de las areas, procurando
ser razonable en el volumen de trabajo y el tiempo.

* Ajustarse al marco de referencia de los Planes, de tal forma que todos marchen en la
misma direccién hacia el logro de los resultados.
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* Procurar dar un seguimiento a las operaciones, tanto técnicas como administrativas,
a pesar de las limitaciones de personal.

* Realizar evaluacion de los resultados después de cada perfodo por Area
Programatica, en correspondencia a la Estrategia Maestra para su posible reorienta-
cioén.

* Mantener y elevar el grado de participacion de los comunitarios en la
Implementacién de los Planes, puesto que ellos son claves y determinantes en las
tareas de conservacion y desarrollo turfstico.

5.3. DE MERCADEO

El plan de como incursionar al Mercado con la nueva Oferta Turistica, incluye accio-
nes y actividades que aseguren una exitosa entrada al mismo, tomando en consideracién
la forma en que se dara a conocer el Servicios o Producto, la Demanda potencial y como
se manejara la Competencia.

Antes de lanzar una Ofensiva Mercadoldgica, es conveniente asegurarse de que las con-
diciones de la Oferta estén dadas, porque de lo contrario se estara ofreciendo un
Servicio o Producto en el Mercado, el cual las especificaciones de la etiqueta no corres-
ponden al contenido del mismo. Si esto sucede se correra un alto riesgo en el que los
turistas no llenaran sus expectativas y seran multiplicadores de una mala Imagen que se
traducira en una disminucién de la Demanda actual y potencial.

En este sentido se enuncian a continuacion acciones tendientes al Mercadeo de la Oferta
Turistica:

* Capacitacién en Técnicas y conocimientos basicos de Mercadeo, al Equipo Técnico
y Administrativo de la ONG comanejante FIDER, en el que se deben incluir a los
gufas turisticos y propietarios de negocios que brindan servicio dentro de la Reserva
Natural.

* Conformar una Fuerza de Venta a través de la cual se promocione y venda la Oferta
Turfstica en los departamentos de la regién, Managua e Instituciones vinculadas al
turismo nacional. Fuerza de Venta que por la limitacién de los recursos financieros,
puede estar conformada en cada departamento, por Personas voluntarias Naturales
y Juridicas identificadas e interesadas en la conservacion del Medio Ambiente y sus
Recursos Naturales.

* Formalizar Convenios con Organizaciones, Escuelas, Colegios, Universidades e
Instituciones, a los que se les venda la Oferta Turistica con promociones de tarifas
de precios diferenciados y de introduccion al Mercado.

* Formalizar las Relaciones Empresariales con Micronegocios posicionados en el
Area Protegida, los que de alguna manera deben de retribuir con algin aporte, el
beneficio que se les traslada a través de los créditos, capacitaciones u otros beneficios
que resultan de la actividad turistica en la Reserva Natural.
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* Formalizar Convenios de apoyo con Medios de Comunicacién para el lanza-
miento de una ardua campafa publicitaria, regional y nacional. Hasta el momento los
Medios de Comunicacién llegan a las Areas Protegidas a filmar documentales para
cumplir con su trabajo de comunicar. En otros paises ese derecho representa un
costo que tienen que pagar los Medios para cumplir su trabajo, sin embargo en nues-
tro medio lo vemos como un favor, situacion que debe de tomar un giro, y tal
Derecho de filmar se puede revertir en vifietas o espacios publicitarios para vender
el Servicio Turistico.

Cuadro No. 4

PRESUPUESTO DE MERCADEO
ACTIVIDADES ¥ ACCIONES TOTAL
DOLARES.
Un Curse Anual por las primeros tras afios en Técnicas de $ 2,500.00
Mercadao v Venlas.
Logistica para identificar y conformar la Fusrza de Vanta an 3 500.00
&l primer afio.
Logistica para gestionar la firma de Convenios con 3 500,00
Drpanizacionss, Colegios elc. En el primar afio.
Impresitn de Afiches Publicitarios en el primer afo. § 500.00
COSTOS TOTALES $4,000.00

Senderos.
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Piedras Talladas

5.4. PRIORIZACION DE INVERSIONES

El orden de las Inversiones es directamente proporcional a las Areas Claves de
Resultados y a las disponibilidades financieras del perfodo. En este Plan de Negocio se
priorizaran las inversiones dirigidas y enfocadas a propiciar la conformaciéon de la ; I
Oferta Turistica, acorde y en correspondencia a las exigencias de la Demanda. Las | iy - : - ="
que pueden sugerirse como sigue: L. Ak

¢ Capacitacién y Entrenamiento al personal
Técnico de Campo, inclusive a los Guias
Turisticos y Lideres comunitarios.

e La compra y adquisicion de Equipos y
herramientas que faciliten el desarrollo y
cumplimiento de las operaciones orientadas
a mejorar las condiciones turisticas del Area
Protegida.

* El acondicionamiento y construcciéon de
nuevos Senderos, para una mayor seguridad
y satisfaccion a la experiencia de los turistas.

e Lanzamiento y Promociéon de la Oferta
Turistica de la Reserva Natural “Tisey
Estanzuela”.

Posas del Molino. (Fotos proporcionadas por
FIDER Esteli. 2005)
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6 Impactos

os Impactos son producidos por los

Resultados, sean éstos positivos o negativos,

en esa medida lo seran los Impactos en todas
las esferas de intervencién del Proyecto. De tal forma
que asumiendo que los Resultados son los deseados
en el Escenario Moderado, tendremos los Impactos
siguientes:

* En el Desarrollo Comunitario, los impactos esta-
ran dados en el grado de participacion de los
comunitarios y en el nivel de disponibilidad para
asumir sus compromisos ante el gran reto de la
Oferta Turistica, pero principalmente de la
Proteccién y Conservacion de los Recursos
Naturales.

e En el Desarrollo Economico, estaran dados en un
mejor nivel y calidad de vida de las familias que
habitan en el area de intervencion del Proyecto de
Negocios.

+ En el Manejo del Area Protegida, estarin mani-
testados en el grado de Conservacién y reproduc-
cién de los Recursos Naturales y en el nivel de
liderazgo de la ONG comanejante FIDER, en las
comunidades del AP.

* En la Educacién Ambiental se expresara en el
grado de Conservaciéon y Protecciéon de los
Recursos y el uso racional de los mismos, produc-
to de una mayor sensibilizacion.

* En las Finanzas no habra impacto alguno, por la

falta de rentabilidad de las operaciones en el peri-
odo.
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ORGANIZACIONES QUE FORMAN EL CONSORCIO DE
EJECUCION DE PROARCA/APM

En la Cumbre Presidencial de 1989 los Jefes de Estado firmaron el Convenio
Centroamericano para la Proteccién del Medio Ambiente, y asi constituyeron la Comision
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) como parte del SICA. Los principios
que fundamentan los objetivos de la Comisién Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo son:

Darle valor y proteger el patrimonio de la region, el cual esta caracterizado por la diversi-
dad biolégica y de ecosistemas. Ademas es llamada a ser el vinculo que establezca la colaboracion entre
los paises de la regién para buscar conjuntamente la adopcion de estilos de desarrollo sostenible bus-
cando la participacion de todas las instancias concernidas por el desarrollo. Entre tanto deberfa promo-
ver acciones coordinadas entre las entidades gubernamentales e internacionales para utilizar de forma
optima y racional los recursos naturales del area, asimismo buscar acciones destinadas al control de la
contaminacién y busqueda de esfuerzos para restablecer el equilibrio ecolégico. Otro de sus objetivos
es el de gestionar la obtencién de recursos financieros regionales e internacionales necesarios para cum-
plir con las metas del presente régimen.

- Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

§

ﬁ.f Desde su fundacion por el Presidente John F Kennedy en 1961 como una agencia
Us Al D federal independiente la Agencia para el Desarrollo Internacional — USAID — ha
rocet 1 ainizaniiees CONtribuido a pafses en vias de desarrollo a brindar oportunidad a su gente y a com-

batir hambruna, pobreza, enfermedad y degradacién medioambiental. Los progra-
mas de asistencia internacional de los Estados Unidos tienen una larga y distinguida historia de logros
alcanzados con la mitad de un porcentaje del presupuesto federal. A través de mas de 40 afos, los pro-
gramas de USAID han contribuido significativamente a la gobernacién democritica, facilitacion de cre-
cimiento econémico, manejo de recursos naturales y areas protegidas, conservacion de la biodiversidad,
reduccién y manejo de conflicto, y la provision de ayuda humanitaria en mas de 200 paises en el mundo.

The Nature Conservancy fue establecida en 1951, como una organizaciéon

TJ'IEM ture sin fines de lucro. Actualmente es la organizacion mas grande no guber-

Cﬂ” SEFVancy - r namental dedicada a la conservacion en los Estados Unidos. Su mision es:

TR Tl A ) P i AT

Preservar las plantas, animales y comunidades naturales que representan la

diversidad de la vida en el mundo, a través de la proteccion de las tierras y aguas que estos necesitan para

sobrevivir. Desde 1980, la division latinoamericana y del Caribe de The Nature Conservancy ha traba-
jado con asociados en 20 paises para proteger mas de 22 millones de hectareas de habitats criticos.

Las metas basicas de The Nature Conservancy son:

e Conservar, con base cientifica. L.a organizacion fue creada por un grupo de ecologistas, por lo que la
ciencia ha sido siempre la base de sus acciones.

* Obtener resultados en el sitio. TNC concentra sus esfuerzos en la conservacion in situ, desde la
adquisicion de tierras hasta la delimitacion y patrullaje de areas protegidas, y el entrenamiento y equi-
pamiento de guardaparques.



