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El Componente de Áreas Protegidas y Mercadeo Ambiental del Programa Regional pa-
ra Centroamérica (PROARCA/APM) es una iniciativa de la Comisión Centroamericana
de Ambiente y Desarrollo (CCAD) asistido financieramente por la Agencia para el De-
sarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID). Esta iniciativa de cinco años
(2001-2006) está siendo ejecutada por The Nature Conservancy (TNC). Su objetivo ge-
neral es contribuir al manejo ambiental mejorado en el Corredor Biológico Mesoameri-
cano (CBM), para lo cual se enfoca en dos componentes:

Resultado Intermedio 1 (IR1): Mejoramiento de la gestión
en áreas protegidas

Comprende tres campos de acción para mejorar o asegurar la viabilidad de la biodiver-
sidad en los paisajes funcionales clave. 1) El desarrollo de alianzas efectivas para la ges-
tión en áreas protegidas que impulsa el apoyo a un marco legal y de políticas orientadas
al manejo mejorado (servicios ambientales, conservación en tierras privadas y co-mane-
jo) y el fortalecimiento de instituciones y organizaciones (gobiernos, ONGs, comunida-
des). 2) Para lograr el mejoramiento de la gestión financiera en áreas protegidas, se tra-
baja en la planificación, la gestión financiera y en el aumento de la inversión comple-
mentaria. 3) La aplicación de mejores prácticas de manejo se promueve a través de la
adopción y aplicación de metodologías para la planificación ecoregional, la planificación
para la conservación de sitios, la metodología de efectividad de manejo, y la definición
de indicadores para el monitoreo biológico y el Sistema Centroamericano de Áreas Pro-
tegidas (SICAP), entre otros.

Resultado Intermedio 2 (IR2): Mercadeo ambiental de pro-
ductos y servicios“amigables” con el medio ambiente 

Trabaja en dos campos de acción dentro de los sectores productivos de forestería y tu-
rismo sostenible para reducir las amenazas sobre la biodiversidad en los paisajes funcio-
nales clave. 1) El incremento de la disponibilidad de productos amigables se promueve
a través de la divulgación de los requerimientos, opciones y beneficios de la adopción
de mejores prácticas de producción. 2) Se trabaja en desarrollar alianzas efectivas para
la comercialización de productos y servicios amigables, a través de la divulgación de in-
formación sobre la oferta y demanda de productos y el fortalecimiento de las capacida-
des de los productores para participar en mercados innovadores.

El proyecto da énfasis en dos áreas consideradas como paisajes funcionales clave
dentro del Corredor Biológico Mesoamericano, y que a la vez representan cuatro áreas
prioritarias del Convenio de Biodiversidad de Centroamérica:

1. Golfo de Honduras (Belice, Guatemala, Honduras)
4. Amistad—Cahuita—Río Cañas (Costa Rica, Panamá)

Los trabajos a nivel de los paisajes funcionales desarrollados por PROARCA/APM ser-
virán de casos para sistematizar métodos y experiencias y así contribuir al desarrollo de
políticas regionales.
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El componente de áreas protegidas y mercadeo ambiental (PROARCA/APM),
del Programa Ambiental para la Región Centroamericana de CCAD-USAID,
tiene el propósito de contribuir a mejorar la administración de las unidades prio-

ritarias del sistema centroamericano de áreas protegidas (SICAP), y es  ejecutado por
The Nature Conservancy (TNC).

La conservación de recursos naturales en cuencas críticas y ecosistemas claves crea una
multiplicidad de beneficios económicos para la sociedad, tales como agua y aire limpio,
bancos genéticos, reservorios de carbono, protección de costas y recreación. A la
gran mayoría de estos beneficios no se les ha asignado valores de mercado y los consu-
midores han disfrutado de estos bienes sin tener que pagarlos. En consecuencia, las
áreas protegidas de Centroamérica  o no cobran por esos servicios o cobran muy poco
(cánones de agua, tarifas de entrada, etc.).

Con anterioridad, los limitados presupuestos gubernamentales eran suficientes para
mantener los sitios bajo un mínimo aceptable de protección. Sin embargo, y frente a
las amenazas crecientes, esos presupuestos han estado disminuyendo y los resultados
están a la vista con invasión de tierras, extracción de flora y fauna ilegal, sobre carga de
visitantes, facilidades en mal estado y servicios deficientes a los mismos visitantes.
Menos visible esta la perdida de salud de los mismos ecosistemas que el área protegida
pretende cuidar.

Tanto en América Latina como en la Región Centroamericana, se han realizado activi-
dades iniciales en este tema. Así, TNC y PROARCA han difundido una metodología
para realizar planes de financiamiento a largo plazo.

En Nicaragua PROARCA/AMP a través del Proyecto MARENA/COMAP-
TNC/USAID, ha realizado esfuerzos encaminados a identificar oportunidades de ingre-
sos en las áreas que les permita alcanzar su sostenibilidad financiera a través de la crea-
ción de figuras como el Programa de Membresía y Patrocinio (PMP), cuya estrategia es
captar recursos financieros a través de modalidades innovadoras, incluyendo incentivos
fiscales, membresías, pago por servicios ambientales, donaciones del sector privado, de
agencias bilaterales y multilaterales, venta de productos y servicios, organización de
eventos especiales, entre otros.
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La Reserva Natural Tisey-Estanzuela está ubicada en el Departamento de Estelí, a
15 Km. De la ciudad de Estelí  y 140 Km. de Managua. Tiene una extensión de
9,344 hectáreas. En la reserva se juntan las tres principales vertientes hídricas de

Nicaragua: la del Golfo de Fonseca  (ríos Varela y Salele), la depresión lacustre del río
Sinecapa y el Mar Caribe  (ríos Estelí y Coco).

Tiene unas alturas variables entre los 700 y 1500 metros sobre el nivel del mar. El río
Estanzuela, baja de la meseta del Tisey formando un bonito salto para unirse al río La
Pintada y formar el río Estelí, que pasa a orillas de la ciudad. Su clima es fresco, tempe-
ratura que varía entre los 17º a 24ºC.

Su vegetación se caracteriza por la presencia de pinares, robledales y bosque latífoliados.
Los árboles más comunes el pino (Pinuos oocarpa) y roble (Quercus encino). La diver-
sidad de su fauna, cuenta con 102 especies, muchas de las cuales en peligro e extinción.
Esta biodiversidad y el potencial hídrico representan los principales objetivos y focos de
interés para conservarla.

Para llegar al Tisey- Estanzuela, se puede acceder tomando la carretera Panamericana,
12 Km. Antes de llegar a Estelí, en el poblado de Santa Cruz encontrarán el empalme
que lleva al poblado de San Nicolás, sigan este camino totalmente adoquinado y señali-
zado hasta llegar al sector de La Laguna, en donde encontrarán el desvió que los lleva-
rá a las comunidades de La Tejera y La Garnacha, a unos tres Km. Se localiza la esta-
ción Guardaparque y su centro de Visitantes. Todo este trayecto es de 12 Km.

También se pude acceder desde la misma carretera Panamericana Norte, a la altura del
Km. 139 contiguo al sector sur del Hospital San Juan de Dios, tomando el camino hacia
las comunidades de Estanzuela y Almaciguera, La Garnacha y la Tejera (13 Km. apro-
ximadamente) y el Centro de Visitantes.

P L A N  D E  F I N A N C I A M I E N T O  A L A R G O  P L A Z O2
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MISION
La Reserva Natural Tisey - Estanzuela es la organización de pobladores  que
conserva y protege los recursos naturales, buscamos alternativas económicas
para un desarrollo sostenible de nuestras  familias y comunidades, lo hacemos a
través de:

• Educación Ambiental
• Reforestación
• Concientización y sensibilización
• Organización comunitaria
• Promoción y aplicación de tecnologías orgánicas.

VISION
Para el año 2010 seremos reconocidos como la organización comunitaria  coma-
nejadora de la Reserva Natural Tisey-Estanzuela que administra con eficiencia
los  recursos naturales para  mejorar la calidad y nivel de vida de nuestras fami-
lias y comunidades.
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3Plan estratégico
2006 - 2010
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ANALISIS DE CONTEXTO
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PLAN ESTRATEGICO  2006 – 2010
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PLAN TACTICO  2006 – 2008
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PLAN OPERATIVO 2006
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PLAN OPERATIVO 2006
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4Plan de financiamiento
2006 – 2010
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ESTIMACION DE COSTOS ADMINISTRATIVOS
(En dólares)



P L A N  D E  F I N A N C I A M I E N T O  A L A R G O  P L A Z O12

PROYECCION DE INGRESOS
(En dólares)
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PROYECCION DE INGRESOS
(En dólares)
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PLAN ESTRATEGICO
1. El Plan Estratégico fue realizado con participación de líderes comunitarios y perso-

nal del Área Protegida Tisey - Estanzuela. La misión, visión, análisis de contexto,
objetivos, metas, actividades y presupuesto son productos de los talleres.

2. El área protegida no tenía un Plan Estratégico, utilizaban el Plan de la ONG
Comanejante.

PLAN DE FINANCIAMIENTO
1. La mayor parte de las actividades fueron clasificadas como de alta prioridad para eje-

cutarse en el 2006  porque están enfocadas hacia la generación de ingresos para sos-
tener las actividades del área protegida.

2. Los costos administrativos no tenían registro histórico para la mayor parte de las acti-
vidades, porque la información se administra en la Oficina Nacional de la ONG
Comanejante, la mayor parte de las actividades están proyectadas para una organiza-
ción local desde el área protegida.

3. El Área Protegida solo tiene dos fuentes de ingresos, una de ella es COMAP que
finaliza en el 2005, el otro es POSAF que finaliza en el 2006. El área protegida no
tiene fuentes de financiamiento alterno para sustituir a los dos donantes principales.

4. El resto del Área Protegida es recaudar el 100% de los fondos que se necesitan para
el año 2006 – 2010.

5. El Plan Estratégico y Financiero integrado no es viable en ninguno de los escenarios.
El área protegida no tiene la pericia para la recaudación de fondos.

6. El liderazgo local  no tiene la capacidad ni la experiencia para gerenciar en los próxi-
mos cinco  años el Área Protegida, porque no se realizó ningún plan de sostenibili-
dad y sucesión de liderazgo cuando finalizara el financiamiento de COMAP.

P L A N  D E  F I N A N C I A M I E N T O  A L A R G O  P L A Z O16

5 Conclusiones
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1. El Área Protegida necesita concentrar sus esfuerzos en la recaudación de fondos para
sostener los gastos administrativos y los proyectos de generación de ingresos.

2. Los líderes locales y la ONG Comanejante deben de elaborar un plan y presupuesto
sencillo para el 2006 para las operaciones mínimas del Área Protegida.

3. Se debe de revisar el plan estratégico y la priorizacion de actividades.

4. La ONG Comanejante debe de negociar con COMAP una extensión del financia-
miento por lo menos dos años más para sentar las bases de la sostenibilidad del área.

5. Debe elaborarse una estrategia y plan para el desarrollo de recursos para el año 2006
– 2010.

6. Retomar el estudio sobre Generación de Ingresos  y Micronegocios realizado en el
2004 para verificar si es viable su implementación.

6Recomendaciones



ORGANIZACIONES QUE FORMAN EL CONSORCIO DE
EJECUCIÓN DE PROARCA/APM

En la Cumbre Presidencial de 1989 los Jefes de Estado firmaron el Convenio
Centroamericano para la Protección del Medio Ambiente, y así constituyeron la Comisión
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) como parte del SICA. Los principios
que fundamentan los objetivos de la Comisión Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo son:

Darle valor y proteger el patrimonio de la región, el cual está caracterizado por la diversi-
dad biológica y de ecosistemas. Además es llamada a ser el vínculo que establezca la colaboración entre
los países de la región para buscar conjuntamente la adopción de estilos de desarrollo sostenible bus-
cando la participación de todas las instancias concernidas por el desarrollo. Entre tanto debería promo-
ver acciones coordinadas entre las entidades gubernamentales e internacionales para utilizar de forma
óptima y racional los recursos naturales del área, asimismo buscar acciones destinadas al control de la
contaminación y búsqueda de esfuerzos para restablecer el equilibrio ecológico. Otro de sus objetivos
es el de gestionar la obtención de recursos financieros regionales e internacionales necesarios para cum-
plir con las metas del presente régimen.

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

Desde su fundación por el Presidente John F. Kennedy en 1961 como una agencia
federal independiente la Agencia para el Desarrollo Internacional – USAID – ha
contribuido a países en vías de desarrollo a brindar oportunidad a su gente y a com-
batir hambruna, pobreza, enfermedad y degradación medioambiental. Los progra-

mas de asistencia internacional de los Estados Unidos tienen una larga y distinguida historia de logros
alcanzados con la mitad de un porcentaje del presupuesto federal. A través de más de 40 años, los pro-
gramas de USAID han contribuido significativamente a la gobernación democrática, facilitación de cre-
cimiento económico, manejo de recursos naturales y áreas protegidas, conservación de la biodiversidad,
reducción y manejo de conflicto, y la provisión de ayuda humanitaria en más de 200 países en el mundo.

The Nature Conservancy fue establecida en 1951, como una organización
sin fines de lucro. Actualmente es la organización más grande no guber-
namental dedicada a la conservación en los Estados Unidos. Su misión es:

Preservar las plantas, animales y comunidades naturales que representan la
diversidad de la vida en el mundo, a través de la protección de las tierras y aguas que estos necesitan para
sobrevivir. Desde 1980, la división latinoamericana y del Caribe de The Nature Conservancy ha traba-
jado con asociados en 20 países para proteger más de 22 millones de hectáreas de hábitats críticos.

Las metas básicas de The Nature Conservancy son:

• Conservar, con base científica. La organización fue creada por un grupo de ecologistas, por lo que la
ciencia ha sido siempre la base de sus acciones.

• Obtener resultados en el sitio. TNC concentra sus esfuerzos en la conservación in situ, desde la
adquisición de tierras hasta la delimitación y patrullaje de áreas protegidas, y el entrenamiento y equi-
pamiento de guardaparques.


