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El Componente de Areas Protegidas y Mercadeo Ambiental del Programa Regional
para Centroamérica (PROARCA/APM) es una iniciativa de la Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) asistido financieramente por la
Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID). Esta iniciativa
de cinco afios (2001-20006) esta siendo ejecutada por The Nature Conservancy (TNC). Su
objetivo general es contribuir al manejo ambiental mejorado en el Corredor Biologico
Mesoamericano (CBM), para lo cual se enfoca en dos componentes:

RESULTADO INTERMEDIO 1 (IR1): MEJORAMIENTO DE
LA GESTION EN AREAS PROTEGIDAS

Comprende tres campos de accion para mejorar o asegurar la viabilidad de la biodiversidad
en los paisajes funcionales clave. 1) El desarrollo de alianzas efectivas para la gestiéon en
areas protegidas que impulsa el apoyo a un marco legal y de politicas orientadas al manejo
mejorado (servicios ambientales, conservacion en tierras privadas y co-manejo) y el fortale-
cimiento de instituciones y organizaciones (gobiernos, ONGs, comunidades). 2) Para lograr
el mejoramiento de la gestion financiera en areas protegidas, se trabaja en la planificacion,
la gestion financiera y en el aumento de la inversion complementaria. 3) La aplicacion de
mejores practicas de manejo se promueve a través de la adopcion y aplicacion de metodo-
logfas para la planificacién eco regional, la planificacion para la conservacion de sitios, la
metodologfa de efectividad de manejo, y la definicion de indicadores para el monitoreo bio-
légico y el Sistema Centroamericano de Areas Protegidas (SICAP), entre otros.

RESULTADO INTERMEDIO 2 (IR2): MERCADEO AMBIEN-
TAL DE PRODUCTOS Y SERVICIOS “AMIGABLES” CON EL

MEDIO AMBIENTE

Trabaja en dos campos de accién dentro de los sectores productivos de foresteria y turis-
mo sostenible para reducir las amenazas sobre la biodiversidad en los paisajes funcionales
clave. 1) El incremento de la disponibilidad de productos amigables se promueve a través
de la divulgacién de los requerimientos, opciones y beneficios de la adopcién de mejores
practicas de produccién. 2) Se trabaja en desarrollar alianzas efectivas para la comercializa-
cién de productos y servicios amigables, a través de la divulgacién de informacién sobre la
oferta y demanda de productos y el fortalecimiento de las capacidades de los productores
para participar en mercados innovadores.

El proyecto da énfasis en dos 4reas consideradas como paisajes funcionales clave dentro del
Corredor Biolégico Mesoamericano, y que a la vez representan cuatro areas prioritarias del
Convenio de Biodiversidad de Centroamérica:

1. Golfo de Honduras (Belice, Guatemala, Honduras)

2. Golfo de Fonseca (El Salvador, Honduras, Nicaragua)
3. La Mosquitia (Honduras y Nicaragua)

4. Amistad—Cahuita—Rio Cafias (Costa Rica, Panama)

Los trabajos a nivel de los paisajes funcionales desarrollados por PROARCA/APM servi-

ran de casos para sistematizar métodos y experiencias y asi contribuir al desarrollo de poli-
ticas regionales.
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Resumen Ejecutivo O

I Estero Padre Ramos estd situado sobre la costa del Océano Pacifico de

Nicaragua, al norte del Puerto de Corinto en la Peninsula de Cosigiiina, del

municipio de El Viejo, departamento de Chinandega. Tiene una extensién de
9,157 hectireas. Es una de las Areas Protegidas de Manglar mejor conservadas
del Pacifico de Nicaragua. Se encuentra a 185 kms. Al noroeste de la capital,
Managua, distancia que se recorre en dos horas y media.

Dos peninsulas, Venecia al Oeste y Padre Ramos-Jiquilillo al Este, la separan de la parte
oceanica. El ancho de la bocana del Estero Padre Ramos es de unos 500 metros apro-
ximadamente dando lugar a un gran espejo de agua que se ensancha para luego dividir-
se en otros esteros o caletas: Mechapa, Puerto Arturo, Santa Rica, Jobo dulce, La Virgen
del Hato y San Cayetano, donde podemos observar la marafia de raices del mangle que
ayudan al formar el sustrato lodoso caracteristico de estos ecosistemas, conocido como
flanga donde se alojan los bivalvos y crustaceos.

Hay angostos playones descubiertos por la bajamar al pie de los cerros costeros, que son
aprovechados para salineras y camaroneras. La precipitacion pluvial oscila entre 1,800
y 1,500 milimetros cibicos. Son frecuentes las turbonadas, acompafiadas por fenéme-
nos eléctricos, especialmente en la época lluviosa. Como todo ambiente costero, el
clima es calido y humedo. EI Estero se mantiene con temperaturas medias normal-
mente arriba de los 28 grados centigrados.

El Area Protegida “Estero Padre Ramos” cuen-
ta con un Inventario de Recursos Naturales,
Bellezas Escénicas y Atractivos Turisticos den-
tro de los cuales se destacan:

e Diversidad de Especies Marinas

* Anidacién de Tortugas en temporada

* Bosques de Manglar

* Bosques latifoliados

* Sendero el Cojollo del Estero Mechapa
(Observacion del Lagarto Negro)

* Senderos cortos y largos por los que se apre-
cian las camaroneras.

* Sendero “Los Humedales”, avistamiento de
aves y lagartos.

(Foto tomada por SELVA. 2004)

* Playas de Mechapa, para los amantes del sol
y la playa.

* Tortuguillas (liberacion de neonatos)

(Foto tomada por SELVA. 2004)
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De este inventario de Recursos y Atractivos Turisticos, se ha determinado por la opi-
nién de los visitantes y la percepcion del Equipo Técnico del AP, que el ATRACTI-
VO FOCAL para los Visitantes Nacionales en su mayorfa lo conforman Las Playas de
Jiquilillo, Los Zorros, Padre Ramos, y Mechapa. Mientras que para los Visitantes
Extranjeros lo son la Diversidad de Especies Marinas y las Bellezas Escénicas. Estos dos
Atractivos, por los que los visitantes prefieren llegar al Area Protegida Estero Padre
Ramos, son los principales componentes de la Oferta Turistica en correspondencia a
la demanda actual y futura.

Aunque geograficamente en colindante con la Reserva Natural “Volcan Cosiguina”, esta
no significa competencia de Mercado alguna, puesto que ambas poseen Ecosistemas
diferentes y por lo tanto Atractivos Focales de interés distintos para los visitantes.

La nueva Oferta Turistica esta orientada a paquetes que incluyen la visita a los Atractivos
Focales, complementarios y de Apoyo, sin incluir alimentacién y hospedaje por un mini-
mo de un dfa, que es el tiempo que dura la experiencia turistica. Esto por el precio de $
47 y § 52 dolares para Nacionales y Extranjeros respectivamente.

La Demanda que serd administrada para los proximos cinco afios estarda conformada
por Veraneantes de diferentes partes del pafs, visitantes de los departamentos de la
regién y de otros a nivel nacional con preferencias eco turistas, que con una mejor difu-
sién y promocién, podran formar parte de la Demanda. Asi mismo la conformaran
Extranjeros con gustos y preferencias de bellezas naturales, sol y playa, que gene-
ralmente estan dispuestos a estar en condiciones no muy exigentes.

En la regién existen balnearios tales como Corinto, Poneloya, Las Pefiitas y Salinas
Grandes entre otros, los que pueden constituir una Competencia para el AP Estero
Padre Ramos en su Atractivo Focal, sin embargo ninguno de éstos posee los Atractivos
Complementarios por los que los turistas pudieran dirigirse a cualquiera de ellos. El
unico criterio que pudiera prevalecer serfa la cercania del lugar de origen, pero en nin-
gun momento la riqueza del Eco sistema.

En sus estados financieros del afio 2002 al 2005 reflejan unos Ingresos de promedios de
US § 52,939.50 délares, y unos Egresos de US § 49,447.00 ddlares, en donde los recur-
sos auto generados son nulos y la incidencia casi total ha sido el volumen de aportes de
la Cooperacion Internacional.

Para este Plan de Negocio en el Escenario Optimo se espera tener unos Ingresos pro-
medios anuales de US $ 174,040.34 délares en donde los Auto generados representan el
14%, los gubernamentales el 0.32% y los de la cooperaciéon Internacional el 85.22%.
Contra unos Egresos promedios anuales de US § 168,646.00 presentando un Valor
Presente positivo de US § 12,715.60 y una Tasa Interna de Retorno del 9%, mostrando
una rentabilidad poco atractiva desde el punto de vista financiero, ya que la TIR apenas
sobrepasa la tasa de descuento del 4%, en un 5%, lo que no esta en correspondencia
con el volumen de las inversiones durante todo el perfodo.

PLAN DE NEGOCIOS



En el Escenario Moderado, el Flujo de Efectivo precisa unos Ingresos promedios
anuales de US § 143,994.12 dodlares en donde los auto generados representan el 16.97%,
los gubernamentales el 0.39% y los de la Cooperacion Internacional el 82.64%. Contra
unos FEgresos promedios de US § 142,246.20 ddlares, presentando un Valor Actual Neto
positivo de US $ 1,670.70 y una Tasa Interna de Retorno de 5%, por encima de la misma
Tasa de Descuento de 4%, por solo el 1%. Estos indicadores muestran que financiera-
mente no se tendra ninguna rentabilidad al final de perfodo. Sin embargo dado que los
recursos externos apalancan en mas del 80% las operaciones en el Area Protegida, se
recomienda implementar este escenario moderado acompafiado de una excelente ges-
tién de recursos autogenerados y externos, y una politica de ahorro en costos y gastos
operativos.

El Plan de Mercadeo incluye, acciones y actividades de capacitacion al personal involu-
crado en el Proyecto de Negocio, tanto de la ONG comanejante SELVA, como de los
comunitarios, as{ como toda una interacciéon con Personas Naturales y Juridicas necesa-
rias para administrar la Oferta y Demanda actual y potencial.

Las Areas Programaticas a desarrollar en el Proyecto de Negocios son las consensuadas
con las autoridades de SELVA y Comunitarios que participaron en todo el proceso de
Planificacién, Areas que se resumen en Desarrollo Comunitario; Desarrollo
Econémico; Manejo del Area Protegida; Educacion Ambiental y Administracién y
Finanzas. En estas Areas Claves de Resultados es en donde se expresaran los Impactos
de la implementacién del Plan de Negocios al obtenerse los Resultados deseados.
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Descripcion general

de area protegida

2.1. MINISTERIO DEL AMBIENTE Y LOS
RECURSOS NATURALES (MARENA).’

| Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA), es la institu-
Ecién encargada de la conservacion, proteccién y el uso sostenible de los recur-

sos naturales y del medio ambiente. Para alcanzar sus objetivos MARENA for-
mula, propone, dirige y supervisa el cumplimiento de las politicas nacionales del
ambiente tales como las normas de calidad ambiental y de aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales, en coordinacién con organismos y/o instituciones guberna-
mentales; no gubernamentales y municipalidades, para el uso sostenible de los suelos,
minas y canteras; hidrocarburos y geotermia; las tierras estatales y los bosques en ellas;
los recursos pesqueros y acuicolas y de las aguas subterraneas y superficiales; asi como
en programas de educacién ambiental, proyectos ambientales y productivos.
Todas estas funciones las realiza conforme a la Ley 290 publicada en La Gaceta del 3 de
junio de 1998, “Ley de Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder
Ejecutivo” y su Reglamento; el mandato expreso de la Ley No. 217 “Ley General del
Medio Ambiente y los Recursos Naturales” y su Reglamento, otras leyes pertinentes y
los compromisos internacionales suscritos por Nicaragua en materia de Biodiversidad y
Recursos Naturales.
MARENA preocupada por el deterioro ambiental a nivel mundial, supervisa el cumpli-
miento de los convenios y compromisos internacionales del pafs en el area ambiental.
Los convenios firmados estan relacionados a la proteccion de la capa de ozono, a la bio-
diversidad, a humedales lacustres y marinos y a la regulaciéon de muchas sustancias qui-
micas que afectan la calidad del medio ambiente.
Como Nicaragua cuenta con Areas Protegidas que resguardan valiosos recursos natura-
les, MARENA administra el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), con sus
respectivas zonas de amortiguamiento, proponiendo estrategias, politicas y normas para
su creacion y manejo. Estas zonas son vitales para la produccion de agua, desarrollo de
turismo y resguardo de especies silvestres de flora y fauna que ya han desaparecido en
otras regiones del pafs.
Ademas del SINAP, MARENA administra el Sistema de Evaluaciéon de Impactos
Ambientales, el Registro Nacional de Sustancias Fisico Quimicas y el Sistema Nacional
de Informacion Ambiental (SINIA) que sistematiza y divulga toda la informacién
ambiental que se genera en el pais.

1 www.marena.gob.ni
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2.2. SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS
(SINAP).

El Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), es un conjunto de areas silvestres de
relevancia ecoldgica y social a nivel local, nacional e internacional, definidas conforme
la ley, denominadas bajo categorias de manejo que permitan cumplir las politicas y obje-
tivos nacional de conservacién. Forman parte del Sistema las Areas Protegidas, las
Areas declaradas por ley, los Parques Ecolégicos Municipales y las Reservas Silvestres
Privadas oficialmente reconocidas. Ia base legal de la creacion del SINAP se encuen-
tra en el Arto. 17 de la Ley No. 217 “Ley General del Medio Ambiente y los Recursos
Naturales” promulgada en 1996.

Estas zonas geograficas aun
conservan valiosos recursos
naturales de flora y fauna,
zonas donde se generan
fuentes de aguas vitales para
el consumo humano y zonas
que resguardan escenarios
naturales e histéricos que
necesitan conservarse, razo-
nes por las cuales se prohibe
el uso de los recursos de
manera intensiva y en las
zonas de amortiguamiento
se permite el uso de los
recursos de manera contro-
lada y se desarrollan activi-
dades tales como la ganade-
rfa y la agricultura controla-
da.

R
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A través de los Planes de
Manejo, el SINAP asegura

la administracién de las
areas protegidas, siendo ins-
trumentos legales que se ela-
boran en conjunto con los acto-
res locales de las areas y en ellos
se determinan las acciones nece-
sarias que se deben realizar para conservar y proteger los recursos naturales a través del
manejo integral.

(Tomada de Enciclopedia Historia de Nicaragua. Tomo | Pag. 25

La creacion de las Areas Protegidas tiene como objetivos primordiales:

* Reservar los ecosistemas naturales representativos de las diversas regiones biogeo-
graficas y ecologicas del pafs.
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PROAREA

* Proteger las cuencas hidrograficas, ciclos hidrolégicos, mantos acuiferos, muestras de
comunidades bidticas, recursos genéticos y la diversidad genética silvestre de tlora y
fauna.

* Proteger los paisajes naturales y los entornos de los monumentos histéricos, arqueo-
logicos y artisticos.

* Favorecer la educacion ambiental, la investigacion cientifica y el estudio de los eco-
sistemas.

El SINAP esta conformado por 76 Areas legalmente establecidas, agrupadas en ocho
categorfas de manejo. Comprenden una extension de 2,242,193 hectareas equivalentes
al 18.2% del territorio nacional. Las dreas han sido agrupadas en tres subsistemas en
correspondencia a las tres divisiones geograficas del pafs: la Region del Pacifico con 26
Areas Protegidas; la Regién Central con 26 Areas Protegidas y la Regién del Caribe con
24 Areas Protegidas.

La administracién de las Areas Protegidas el SINAP las realiza a través de las delega-
ciones territoriales de MARENA en los departamentos y a través de la participacion de
las municipalidades y de organizaciones no gubernamentales como el modelo de
Comanejo.

Las areas protegidas en la actualidad son valiosos destinos turisticos que el SINAP pro-
mociona en conjunto con el Instituto de Turismo y contribuyen en su conjunto en el
mejoramiento de la economia local y nacional. Muchas de las rutas turisticas impulsa-
das por los operadores de turismo abarcan areas protegidas del Pacifico, Centro y Norte

del pafs.

El SINAP, administrativamente, es una direccién General del Ministerio del Ambiente
y Recursos Naturales (MARENA), dependiendo de ésta Direccion General la Direccién
de Promocién y Desarrollo, 1a Direccién de Manejo Integral, la Secretaria Ejecutiva del
Sureste y la Secretarfa Técnica de Bosawas.

2.3. COMANEJO DE AREAS PROTEGIDAS EN
NICARAGUA (PROYECTO COMAP-MARENA-
TNC-PROARCA).

El MARENA a través del Proyecto COMAP ha venido impulsando una nueva forma
de manejo de areas protegidas, donde en conjunto con los propietarios privados,
comunidades y Organismos No Gubernamentales, se participa en el proceso cono-
cido como Comanejo, un concepto relativamente nuevo, pero ya usado en otras regio-
nes de América Latina con algunos éxitos.

Desde 1996 se ha puesto en préctica esta modalidad del comanejo, en seis (6) Areas
Protegidas, en el cual el Gobierno cede mediante la firma de un Convenio, la adminis-
tracién de un area protegida a un Organismo No Gubernamental sin fines de lucro, des-
pués de participar en un proceso de seleccion. Las Resoluciones Ministeriales que
ceden la administracion de las Areas fueron emitidas en el afio 2001, exceptuandose El
Chocoyero-El Brujo que fue en 1999. Esta facultad del MARENA esta basada legal-
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mente en lo establecido en el Arto. 22 de la Ley 217 “Ley General del Medio Ambiente
y los Recursos Naturales”.

La administracién compartida esta encaminada a ser una de las modalidades de acceso
a la administracion de las areas, como un modelo de coparticipacion, algo que tradicio-
nalmente se ha venido desarrollando en la interaccion de las comunidades dentro de
areas protegidas, con las entidades encargadas de su manejo y administracion.

Entre los objetivos del proyecto COMAP estan:

*  Mejorar el manejo de los recursos naturales renovables y proteger la biodiversidad en
un grupo selecto de areas protegidas.

e Lograr la participacién de las comunidades y otros actores claves locales en el coma-
nejo de las dreas protegidas a fin de mejorar la calidad de vida.

* Aumentar las oportunidades de recaudacién financiera en las Areas Protegidas en
comanejo.

* Apoyar la adopcién de mejores practicas en el manejo sostenible del bosque y pro-

ductos marinos.

HEstas seis (6) dareas protegidas, cuentan con apoyo financiero y técnico de
USAID/TNC/PROARCA, para impulsar actividades de comanejo, priotrizando el for-
talecimiento del comanejo de cinco areas protegidas que son:

* Reserva Natural Volcan Cosigiiina, en el municipio de El Viejo, Departamento de
Chinandega.

* Reserva Natural Estero Padre Ramos, en el municipio de El Viejo, Departamento
de Chinandega.

* Reserva Natural Isla Juan Venado, en el municipio de Leén, Departamento de
Leoén.

* Reserva Natural Tisey-Estanzuela, en los municipios de Esteli y San Nicolas,
Departamento de Esteli.

* Reserva Natural Cerro Musun, en el municipio de Rio Blanco, Departamento de

Matagalpa.

HEste modelo de comanejo, ha permitido que las organizaciones no gubernamentales
comanejantes de estas cinco areas protegidas, incursionaran en el trabajo de conserva-
ci6én y proteccion del medio ambiente e incrementaran su capacidad de gestion ante la
cooperacion internacional en la busqueda de fondos complementarios para la conser-
vacion y desarrollo de la zona nicleo y de amortiguamiento del Area Protegida.

El modelo de comanejo también ha permitido la conservacién y proteccion de:?
* Bosques latifoliados, bosques nubosos y asociaciones de pino y roble con sus corres-

pondientes zonas nucleo;
* Rios, quebradas y otras fuentes de aguas requeridas para el abastecimiento a sistemas
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PROAREA

agro-economicos y a mas de 150,000 personas en las comunidades adyacentes;

*  Manglares, esteros, costas y otros sistemas del ambito marino costero que sustenta
actividades importantes para la generacion de ingresos y empleos como la camaroni-
cultura, la pesca, recoleccion de moluscos, la extraccion y comercializacion de larvas
de camaron.

* Hiébitat de especies de aves, mamiferos, teptiles/anfibios, peces, moluscos y crusta-
ceos.

Otros logros importantes han sido:

* La disminucién de la caza y pesca furtiva.

e La extraccién y aprovechamiento ilegal de maderas preciosas.

* Control de los incendios forestales, con el apoyo del Ejército Nacional, Policia
Nacional, el Instituto Nacional Forestal (INAFOR), las Alcaldias y otras instancias
que integran los Comités Locales de Comanejo.

* La participacion de los comunitarios en la proteccion y vigilancia de los Recursos
Naturales en las areas protegidas.

*  Mejor manejo de los sistemas de produccion agropecuaria.

* La reduccién de los procesos de erosion y sedimentacion en las zonas de amortigua-
miento, que deterioran el potencial productivo de la tierra en sus microcuencas.

Es importante destacar las dificultades encontradas por el Proyecto COMAP en el desa-
rrollo del Comanejo en las areas protegidas, tales como:’

* Los terrenos de las areas protegidas son de propiedad privada

* El desarrollo de actividades no sostenibles dentro y alrededor de ellas, lo que genera
conflictos en el uso de la tierra entre los comunitarios, propietarios, autoridades loca-
les y nacionales.

* La poca presencia y participacion de la sociedad civil en la proteccion de las areas
protegidas.

* La poca capacidad de las ONGs que trabajan en proyectos de desarrollo rural y de
manejo de recursos naturales, para manejar areas protegidas.

La Reserva Natural “Estero Padre Ramos” esta siendo comanejada por la Asociacion
Somos Ecologistas en la Lucha por la Vida y el Ambiente (SELVA), desde el 25
de Abril del 2001. SELVA es una organizacion no gubernamental, con sede en el muni-
cipio de El Viejo, departamento de Chinandega, que tiene como objetivo principal
Conservar, Proteger y Restaurar los bosques de mangle y fauna asociados a los esteros
y zonas costeras del Area Protegida, con la participacién activa de los comunitarios y
otros actores claves con el fin de generar beneficios y oportunidades para el desarrollo
sostenible de las comunidades que viven dentro del Area Protegida y la zona de amor-
tiguamiento.

SELVA con el fin de fortalecer el comanejo del Area Protegida ha establecido coordi-
naciones interinstitucionales con la Alcaldia Municipal de El Viejo, MARENA, Instituto
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Forestal (INAFOR), Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (MECD), Ejército de
Nicaragua, Policia Nacional, organizaciones de la sociedad civil y organismos de coope-
racion internacional, integrando algunos de estos organismos el Comité Local de
Comanejo de la Reserva.

Debido a la amplia participacién ciudadana en capacitaciones en temas de Manejo del
Area Protegida, ha permitido que los grupos comunitarios del area demanden mayor
organizacion y planes concretos de aprovechamiento de los recursos naturales del
Estero.

A pesar de que la estrategia de comanejo en el Area ha logrado disminuir y controlar la
extraccion y consumo irracional de los recursos naturales, el organismo comanejante y los
lideres comunitatios coincidieron en que hace falta fortalecer los siguientes aspectos:*

* Mayor presencia y seguimiento del Equipo Técnico del Proyecto COMAP/MARE-
NA.

* Fjecutar un Plan de educacion ambiental dirigido a comunitarios y productores y
empresas privadas para proteger los recursos.

e Vigilar , controlar y monitorear de los recursos naturales para detener el deterioro de
biodiversidad a través de la ejecucion de Plan de proteccion a las tortugas marinas,
conchas negras, integracion de la camaronicultura y aprovechamiento del mangle,

* Fortalecer el Comité de Fondo Manglar, los Comités Comarcales y el Comité Local
de Comanejo (integrado por MECD, MINSA, MARENA, Alcaldia, INTUR,
ADPESCA, INAFOR, IDR y representantes de las comunidades).

* Firmar convenios con la Alcaldia para percibir un porcentaje de los ingresos por visi-
tantes en época de verano.

* Firmar convenios con los lancheros y concheros, pensando en algunas fuentes de
generacién de ingresos para el Area Protegida.

* Promover la sostenibilidad financiera del Area Protegida y de la ONG comanejante.

e Apoyar iniciativas locales de empresas eco turisticas.

* Ser incluidos en la ruta turistica establecida por el INTUR.

* Respaldar a los comunitarios de parte de las autoridades policiales, Ejército, MARE-
NA e INAFOR, ante las denuncias por mal manejo de los recursos naturales.

* Mejorar el acceso terrestre, los servicios de alimentacién y hospedaje del  Area
Protegida con el fin de incentivar el turismo en el Area.

* Construir una caseta de control en la entrada a Jiquilillo para control el ingreso al
Area Protegida.

* Construir y mantener senderos acuaticos.

2.4. RESERVA NATURAL “ESTERO PADRE RAMOS”

2.4.1. Caracterizacion

El Estero Padre Ramos esta situado sobre la costa del Océano Pacifico de Nicaragua, al
norte del Puerto de Corinto en la Peninsula de Cosigtiina, del municipio de El Viejo,
departamento de Chinandega. Tiene una extension de 9,157 hectareas. Es una de las

4 Propuesta Técnica 2005 presentada por SELVA a COMAP/MARENA
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m“ m Areas Protegidas de Manglar mejor conservadas del Pacifico de Nicaragua. Se

encuentra a 185 kms. Al noroeste de la capital, Managua, distancia que se recorre en

dos horas y media.

Dos peninsulas, Venecia al
Oeste y Padre Ramos-Jiquilillo
al Este, la separan de la parte
oceanica. El ancho de la bocana
del Estero Padre Ramos es de
unos 500 metros aproximada-
mente dando lugar a un gran
espejo de agua que se ensancha
para luego dividirse en otros

esteros o caletas: Mechapa,
Puerto Arturo, Santa Rica, Jobo
----- gl dulce, La Virgen del Hato y San
Cayetano, donde podemos
observar la marafia de raices del
mangle que ayudan al formar el
sustrato lodoso caracteristico de
estos ecosistemas, conocido
como flanga donde se alojan los
bivalvos y crusticeos.

(Foto tomada por SELVA. 2004) Hay angostos playones descu-
biertos por la bajamar al pie de
los cerros costeros, que son aprovechados para salineras y camaroneras. La precipita-
cién pluvial oscila entre 1,800 y 1,500 milimetros cibicos. Son frecuentes las turbona-
das, acompafadas por fenémenos eléctricos, especialmente en la época lluviosa. Como
todo ambiente costero, el clima es calido y humedo. El Estero se mantiene con tempe-

raturas medias normalmente arriba de los 28 grados centigrados.

* LIMITES DE LA RESERVA.
El Area Protegida Reserva Natural Estero del Padre Ramos se encuentra dentro de los
siguientes limites:

Comprende las areas del Estero y sus ramificaciones (Esteras Mechapa, El Espino, El
Retiro, San Marcos, Espavelito, Puerto Arturo, El Quebracho, Santa Rita, Estero Jobo
Duarte, El Zonto, La Virgen, El Orégano, San Cayetano) hasta el limite del Bosque de
Manglares.

Segun el indice de mapas topograficos escala 1:50000 el area es cubierta por las hojas:
Peninsula Padre Ramos 2754-111, Peninsula de Venecia 2654-11, Cosigiiina 2654-11.

5 Convenio MARENA-SELVA. 25 Abril 2001.
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* VEGETACION.
Los manglares es el principal ecosistema del
Area Protegida.

La asociacion de manglar de Padre Ramos es una
de las mejores conservadas en el Litoral del
Pacifico. En el drea protegida hay dos tipos de
vegetacion: manglar y vegetacion costera.

Encontramos cuatro tipos de mangle: mangle
rojo en las orillas del estero, ageli, mangle negro
y palo de sal. En algunos lugares se presentan
pequenas playas que pueden ser ocupadas por el
botoncillo.

La vegetacion de playa esta integrada por frag-
mentos de bosques que presenta espino de
playa, manzanillo, aromo, etc. Se observa la pre-

(Foto tomada por SELVA. 2004)

sencia de un bosque tropical con transicion a himedo con varias especies perennifolias
como tempisque, chilamate, ceiba, guanacaste, cedro, carao, guacimo, etc.

* FAUNA
Dentro del Area Protegida se han detectado 150 especies de animales entre aves, mami-
feros y reptiles.
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Entre las aves predominan el guardabarranco, que es el ave nacional, la lora nucamarilla
y la tijereta de mar; los mamiferos estd la comadreja, zorro, tigrillo; y entre los reptiles
estan las iguanas, tortugas marinas, lagartos, etc.

La fauna acuatica del Estero comprende lisas, pargos, roncadores, lenguados y otros;
ademas de chacalines, cangrejos, langostas y conchas. En las playas de Mechapa deso-
van tortugas marinas paslama, tora y carey.

Las aves acuaticas son numerosas a lo largo del estero garzas, playeras y tigiiises. En la
época de migracion que coincide con el final del invierno el estero es invadido por
numerosas aves ciconciformes y charadeiformes

Entre la fauna que protege la Reserva Natural “Estero Padre Ramos” se destacan:

Anadars grandis conocida como "Cesoo de
Bumg®

(z8rzas

adk Z Guardabarance {ave nasional) 12 (113
T, = Al 3 Lora nucamarilla 13 pargos
o 4 Tijerata de mar 14, rancades
. \ 5 Playeras 15, lenguades
7 \ . Tiguises 16 chacalines
d ¥ aves zencudas v pamipades 17 Toriugas marines coma paslama, fora v carey

18. larvas da camardn
19 Gangrejos

2.4.2. Contexto social, productivo y organizativo

El municipio de El Viejo, se encuentra situado en el Departamento de Chinandega uno
de los Departamentos de Nicaragua con mayor actividad econémica, en donde predo-
mina el cultivo de cafia de azucar, banano, sorgo mani, la crianza semiartificial de cama-
rones en aguas estuarinas y otros productos.

Dos comunidades estan dentro del Area Protegida Jiquilillo y Padre Ramos, son comu-
nidades pesqueras con infraestructuras muy rusticas. Alrededor de su zona de amorti-
guamiento se encuentran asentadas 14 comunidades, las que se dedican principalmente
al aprovechamiento de los recursos naturales que les ofrece la Reserva, pero principal-
mente a la pesca, extraccion de conchas, cangrejos y larvas de camarones.

Las comunidades que poseen mayores condiciones materiales y humanas para la promo-
cion turfstica son:® Padre Ramos, Los Zorro, El Tintal, Kilaca, La Ballona, Mechapa,

6 Consultoria Plan de Promocién Turistica Reserva Natural Estero Padre Ramos. Erika Fricke Lupone.
Septiembre 2004
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Venecia, Jiquilillo, Santo Tomas, El Congo, Mata de Cacao, Gaspar Garcia y Poza de la Vaca

El Area Protegida contribuye al desarrollo econémico de la regién ya que en las tierras
bajas salitrosas se da el cultivo del camarén semi-intensivo y artesanal, asi como la acti-
vidad salinera. Actualmente se hacen esfuerzos para implementar buenas practicas de
conservacion para reducir el impacto de estas actividades. La camaronicultura en la
actualidad es uno de los rubros con mayor potencial econémico en el Area Protegida.

La pesca artesanal es otra de las actividades a la que se dedican los pobladores locales,
parte de sus productos abastecen los mercados de El Salvador.

A pesar de su cercanfa al sector urbano de El Viejo, y como caracteristica del resto de
comunidades del municipio, la poblaciéon carece de servicio de agua potable (utilizan
pozos) y servicio de teléfono (solo existe una planta publica de Bell South en Jiquilillo).
Las comunidades de Jiquilillo, Los Zorros y Padre Ramos cuentan con servicio perma-
nente de luz eléctrica. Ia falta de infraestructura en el Area (como de hospedajes y ali-
mentacién) restringen las actividades productivas del Area y el turismo.

Existen los servicios basicos de salud, asi como escuelas de primaria en las comunida-
des; por no haber escuela de secundaria los alumnos viajan fuera de la comunidad para
asistir a clases.

En cuanto al aspecto organizativo, dentro del Area Protegida existen Comités confor-
mados por lideres comunitarios que se encuentran estructurados y funcionando, tales
como:

* Comité Local de Comanejo

* Comité de Lideres Comarcales, en donde estan representadas todas las comunidades
del Area Protegida.

* Comité de Manejo del Fondo Revolvente Manglar

* Asociacion Turistica de Bares y Restaurantes JIZOPA (Jiquilillo, Zorro y Padre
Ramos)

Es importante destacar, que el Fondo Revolvente Manglar ha otorgado 45 créditos
desde Enero 2002, de los cuales solo se ha recuperado el 40%, lo que ha detenido el
otorgamiento de nuevos créditos. Sin embargo, el monto de este Fondo es insuficien-
te para lograr mayores impactos y resolver la problematica actual de los comunitarios.
Este fondo financia primordialmente actividades alternativas a la extraccion del recurso,
como es la agricultura, crianza de pollos y cerdos, pulperias, bares, elaboracion de torti-
llas y elaboracién de artesanfas.

Una dificultad relevante, es que el Fondo Manglar no ha llegado a los extractores de lar-
vas ni de conchas, que es el sector econdémico que ejerce mayor presion sobre los recur-
sos existentes en el Area. Este sector se encuentra anuente a organizarse para impulsar
los viveros de conchas y larvas de camarén.”

7 Proyecto COMAP. Consultoria sobre Micronegocios. José Vélez. Diciembre 2004.
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2.4.3.0bjetivos de
conservacion.

El Area Protegida “Estero Padre
Ramos” cuenta con un Plan de Manejo®
aprobado oficialmente por el MARE-
NA, siendo el marco de referencia por
el que actualmente se rige.

El Area Protegida Estero Padre Ramos
por ser uno de las Areas de manglar
mejor conservadas del Pacifico de
Nicaragua tiene como objetivos princi-
pales la  proteccion y conservacion de:

* Los bosques de mangle rojo en las
orillas del Estero, ageli, mangle negro
y palo de sal.

e La Concha  “Anadara grandis”
Casco de Burro, en peligro de extin-
cion.

* El desove de las tortugas paslama,
carey y tora; asi como la nacida de los
neonatos.

* El camarén y la larva de camarén

e Las 150 especies de animales entre
aves, mamiferos y reptiles.

(Fotos proporcionadas por SELVA. 2004)

8 Plan de Manejo Reserva Natural “Estero Padre Ramos”.
9 Propuesta Técnica Ao 2005 presentada por SELVA a COMAP.
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Como parte de las acciones de protecciéon y conservacion, también se promueve la ?

recreacion, educaciéon ambiental, investigacion cientifica y econdémica; la ejecucion de mm
programas y proyectos conforme al Plan de Manejo autorizado; asi como la divulgacién
del 4rea como un potencial econémico y turistico de la region.’

2.4.4. Declaraciones de Mision y Vision."

®
MISION

Somos un conjunto de comunidades organizadas de la Reserva Natural de :
“Estero Padre Ramos” que realizamos diversas actividades econémicas procu- '
rando conservar y proteger los recursos naturales para el futuro y desatrrollo de
las familias de nuestras comunidades, a través de:

* La organizacién comunitaria

* Ejecucion de proyectos

* Aporte econémico de organismos nacionales e internacionales
* Aplicacién de leyes ambientales vigentes

* Vigilancia y Regulacion del consumo de los recursos naturales
* Coordinacion interinstitucional

VISION

Para el afio 2010 seremos conocidos como un conjunto de comunidades organi-
zadas dentro del Area Protegida “Estero Padre Ramos” que promueven la refo-
restacién, el desarrollo econémico, ecoturismo y alternativas de generacién de

ingresos.

10 Plan Estratégico del AP “Estero Padre Ramos” 2006-2010.
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Descripcion general

©

de area protegida

3.1. EL TURISMO NACIONAL.

El turismo contribuye al desarrollo sostenible promoviendo la conservacion de los
Recursos naturales y culturales involucrando a su poblacién en la planificacion y el
manejo, priorizando la obtencién de beneficios econémicos a mediano y largo plazo.
(OMT.1998)

Este concepto sostenibilidad, esta estrechamente relacionado con tres criterios determi-
nantes tales como; Calidad, Continuidad y Equilibrio. De tal forma que se debe enten-
der el Turismo Sostenible como un modelo de desarrollo econémico a mediano o largo
plazo, disefiado para:

* Elevar el nivel y la calidad de vida de las familias que viven y trabajan en los diferen-
tes destinos turisticos.

* Mejorar la calidad de la experiencia del visitante.

* Mantener y mejorar la calidad del medio ambiente.

* Elevar la rentabilidad financiera producto de la actividad turistica.

* Crear oportunidades de inversion para los empresarios turisticos.

En este contexto es que Nicaragua incursiona en procesos regionales como lo es la
Iniciativa Centroamericana Verde”ICV”, encaminada a elevar y mejorar los servicios eco
turfsticos. Esta iniciativa tiene como denominador comin en los servicios y atractivos
que ofrece, el desarrollo sostenible del pais y la region, por medio de la oferta de un pro-
ducto de calidad.

El Instituto Nicaragiiense de Turismo “INTUR”, como entidad rectora del turismo en
Nicaragua, y encargada de disefiar una estrategia que conlleve al mismo a niveles desea-
dos de sostenibilidad econdmica en ese sector, ha firmado Convenio con el MARENA
con el proposito de aunar esfuerzos en proteger y conservar los Recursos Naturales, de
manera que también se propicie un agradable medio ambiente y bellezas escénicas a los
turistas nacionales y extranjeros.

Asf mismo el INTUR desde su Estrategia de Promociéon y Mercado ha establecido
Circuitos Turisticos por segmentos de Demanda, entre los que se encuentra “La Ruta
de los Volcanes”, la cual debe potenciarse para incorporar a la Oferta del Circuito
Turistico, al Area Protegida Estero Padre Ramos, que hasta el momento presenta una
seria limitante como lo es la falta de Vigilancia y Control en los multiples accesos,
limitante que no permite registrar la Demanda real y percibir los Ingresos a los niveles
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deseados. Sin embargo a través del ONG comanejante SELVA y los Actores Claves
locales, se siguen haciendo encomiables esfuerzos en promocionar los Atractivos
Turisticos del Area en funcién de la Demanda actual y potencial, pero principalmente
en proteger y preservar los Recurso Naturales, en conjunto con los comunitarios del
Area Protegida.

3.2. EL TURISMO EN EL AREA PROTEGIDA
“ESTERO PADRE RAMOS”.

3.2.1. Comportamiento histoérico.

El Area Protegida “Estero Padre Ramos”, dentro de las Cinco APs atendidas por el
Proyecto COMAP, se ubica en la cuarta posicién en cuanto al nimero de visitantes se
refiere entre los afios 2004 y 2005. Es probable que la visitacion de turistas supere esa
cifra, sin embargo los pobres registros que se llevan hasta el momento, eso es lo que
denotan segun grafico No 1.

GRAFICO NO. 1

VISITACION COMPARATIVA AREAS PROTEGIDAS 2000-2005

Fuente: Regisiros Aps en lrabajs de campe

£ROARCA

Area Protegida 2000 2004 2002 2003 2004 2005 Total
Estero Padre Ramos 363 162 525
Vaolcdn Coslglina 50 Gud 180 324
Isla Juan Venado T43 519 1,262
Cerra Musin 421 180 G01
Tisey-Estanzuela 7581 2180 2877 28315
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H“n“ @ Notese en el grifico No 1, que los niveles de Visitacion del AP Estero Padre Ramos, en

comparacién a las otras Areas Protegidas, es el segundo mas bajo, sin embargo puede
también notarse que a pesar de las buenas condiciones de acceso en todo tiempo, la ten-
dencia de la Demanda es la misma en promedio, ya que en el 2005 estan registradas las
Visitas de s6lo un Semestre.

Esto es producto de la poca capacidad de controlar los distintos accesos del Area
Protegida, registrando solamente a los Visitantes que se enteran de la existencia de una
Estacion Guarda Parque en la Comunidad Padre Ramos y deciden llegar hasta ella. En
este Plan de Negocios se consignan acciones tendientes a superar esta seria limitante,
que hasta el momento no les permite percibir ningun Ingreso por Visitas Turisticas.

MAPA DE CARRETERA MUNICIPAL “EL VIEJO” CHINANDEGA

(Mapa proporcionado por Alcaldia de El Viejo. 2004)

Como se observa, la carretera asfaltada marcada en color rojo, inicia desde la ciudad de
Chinandega pasando por el casco urbano del municipio El Viejo, hasta llegar a la comu-
nidad de El Congo. Esta carretera, que actualmente se encuentra hoyada, es la que con-
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duce al empalme con la Comunidad de Jiquilillo, desde donde inicia un tramo de carre-
tera de macadan hasta llegar a las comunidades de “Los Zorros y Padre Ramos” donde
se encuentra la Estacion Guarda Parque.

Hasta el momento se ha Ofertado un Servicio Turistico de recorridos dentro del Area
Protegida, por Senderos Acuidticos o atractivos focales y complementarios a las prefe-
rencias de los visitantes, tales como; La observacion de Anidacion de Tortugas y de otras
especies marinas, Observacion de Manglares, Playas para Bafios y Camaroneras instala-
das sobre la ruta de los Senderos.

Las tarifas por ingreso de visitantes al AP son las autorizadas por el MARENA, no asi
los precios de los servicios complementarios y de apoyo como hospedajes, alimentacion,
gufas y lanchas, los que actualmente el turista paga directamente a los propietarios de los
bienes y servicios. Esto es lo que explica el hecho de no percibir Ingresos algunos actual-
mente en concepto de visitacion al AP.

Aunque la tarifa de Precios que muestra el cuadro No 2, no esta siendo oficialmente
implementada, la misma es la unica referencia que se aplica a discrecionalidad de los
involucrados en el Servicio al Visitante (lanchero, guia, etc).

Cuadro No. 2
TARIFA ACTUAL DE PRECIOS EN CORDOBAS

SERVICIO PRECIO
[ Visitacion al AP ]
-Mifios 5.00 |
-Adultos 5.00
-Extranjeros 10,00
Alimentacion
-Desayunos 20.00 a 30.00
-AIMuUerzos 30.00 a 100.00
-Canas 30.00 a 100.00
Hospedaje
Hospedajes 150.00 a 240.00
Lanchas (pescadores) 500.00 a 800.00
Guias locales 100.00 a 200,00

Lo cierto es que no existe una Oferta Turistica implementada de forma definida para la
escasa demanda registrada en libros, sin embargo aun con la falta de control de las mul-
tiples entradas y salidas en el AP, lo probable es que no se perciban Ingresos, porque no
se estd administrando adecuadamente la demanda actual, en conjunto con los actores
locales.

El grafico No 2 muestra el nivel cero de los Ingresos por visitas al AP, aun cuando en
el grafico No 1 se muestra el registro de visitantes del aflo 2004 y primer semestre del
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2005. Esta situacion no contribuye positivamente a la produccion de recursos autoge-
nerador los que no han sido suficientes para operar. La ejecucién presupuestaria ha
sido principalmente apalancada por la Cooperacién Internacional, tal a como muestra
en el grafico No 3

La Demanda actual es mayormente regional y esta constituida mayormente en un 60%
por Veraneantes amantes del sol y la playa, 23% Estudiantes de Universidades y
Colegios, y el otro 17% por Extranjeros de distintos paises.

Grafico No. 2
AP ESTERO PADRE RAMOS
Ingresos Historicos por Visitantes

Fuspbe: Regisiros "SELWVA" en lrabajo de camps

Afio Nimero de Visitantes Ingresos por visitas (Cordobas)
0 0.00
0 0.00
0 0.00
0 0.00
363 0.00
162 0.00

Ingresos por visitantes

2001 2002 2003 2004 2005
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Grafico Mo. 3
AP ESTERO PADRE RAMOS
Balance de Ingresos y Egresos Histéricos

AREA PROTEGIDA

(Chrdobas)
Fuerta: Esladas Financieras "SELWVA"
2000 2001 2002 2003 2004 2005
INGRESDS
Aporte de Soclos 1] 1] 1] a a L]
Autogenerados 0 0 o i 0 0
Asignacionas 1] 0 0 1] a Q
gubernamentalés o 1] 0 1] 24 000 0
Cooperacidn Internacional o 370,633 283,516 845,032 1776711 63,000
TOTALES 0 370,853 583516 845032 1800711 663,000
EGRESOS
Deasarrollo Comunitario 0 123,817 131,451 238,064 0 0
Manejo del Area Protegida 0 128344 179,893 300,225 401.510 30,776 | ...
Desarrollo Econdmico 0 3,890 3468 41,117 676,201 g4784 [ e
Educacitn Ambiental 0 0 i] ] 83,527 57,046 -
Administracidn y Finanzas ] T8 522 155,102 221,530 584 991 216 813
TOTALES 0 334,372 469,914 801,936 1,758,229 399,417
INGRESOIS
EGRESDS
FA T
1, 8000000
1000000
1200, 0x) @ 2] .0 st
E L2000 | B 1,5 o dnins
[ o Fiiee | 1A s
; 1, 00 0o, ) o 20 A, Jimi inina
3 sonom waons ravones 2
s Enyinln]) o S S
400,000 :i B
200,090 | a
0
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3.2.2. Proyeccion de los Servicios Turisticos.

El Area Protegida “Estero Padre Ramos” cuenta con un Inventario de Recursos
Naturales, Bellezas Escénicas y Atractivos Turfsticos dentro de los cuales se destacan:

* Diversidad de Especies Marinas

* Anidacién de Tortugas en temporada

* Bosques de Manglar

* Bosques latifoliados

* Sendero el Cogollo del Estero Mechapa
(Observacion del Lagarto Negro)

* Senderos cortos y largos por los que se
aprecian las camaroneras.

¢ Sendero “Los Humedales”, avistamiento
de aves y lagartos.

* Playas de Mechapa, para los amantes del
sol y la playa.

* Tortuguillas (liberaciéon de neonatos)

De este inventario de Recursos y Atractivos
Turisticos, se ha determinado por la opinién
de los visitantes y la percepcion del Equipo
(Foto proporcionada por SELVA. 2004) Técnico del AP, que el ATRACTIVO

FOCAL para los Visitantes Nacionales en su
mayoria lo conforman Las Playas de Jiquilillo, Los Zorros, Padre Ramos, y Mechapa.
Mientras que para los Visitantes Extranjeros lo son la Diversidad de Especies Marinas
y las Bellezas Escénicas.

Estos dos Atractivos, por los que los visitantes prefieren llegar al Area Protegida Estero
Padre Ramos, son los principales componentes de la Oferta Turistica en correspon-
dencia a la Demanda Actual y Futura.

E I resto de Inventario de Recursos Naturales, son Atractivos Complementarios que
contribuyen a una experiencia turistica de mayor riqueza y diversidad de entretenimien-
to, lo que permite que el Visitante permanezca mayor tiempo dentro de la
Reserva Natural. Atractivos complementarios que conforman también la Oferta de
Servicios Turfsticos.

En los Atractivos de Apoyo tales como Hospedajes, Restaurantes, Alquiler de caballos
y Servicio de transporte terrestre y acudtico los cuales dan sustento y comodidad al visi-
tante, se debe de trabajar a lo pronto en crear las mejores condiciones posibles con el
fin de mejorar la Oferta de Servicios para los préximos cinco afios del Plan de Negocio.
En este sentido se deben iniciar algunas acciones tales como:

* Formalizaciéon de Convenios con los Propietarios de Lanchas y Hoteles para estable-

cer margenes de excedentes compartidos, a manera de concesién por servicios
Turisticos prestados dentro del AP.

PLAN DE NEGOCIOS



* Formalizaciéon de Acuerdo con Guias Turisticos para sus capacitaciones y exceden-
tes compartidos con el AP.

* Capacitacién a comunitarios que brindan servicios de hospedaje, alimentacién y reco-
rridos en lanchas.

HEsta Oferta de Servicios Turisticos podra diferenciarse en Tiempo y Precio en depen-
dencia de los gustos y preferencias de los visitantes y de las condiciones que se les ase-
gure para su placentera estadia dentro de la Reserva Natural. Los precios que se sugie-
ren para auto generar recursos econdémicos en los préximos afios son:

e Para Visitantes Nacionales con una estadia de un dia con los servicios de
Interpretacién de Senderos, Transporte en Lancha y Guia, por un costo de cuarenta

y siete ddlares ($ 47.00).

* Para Visitantes Extranjeros con una estadia de un dia con los Servicios de
Interpretacion de Senderos, Transporte en Lancha y Guia, por un costo de cincuen-

ta y dos ($ 52.00).

Para la implementacién de estas tarifas serd necesario gestionar ante el MARENA,
autoridad competente para fijar los precios en las Reservas Naturales.

La Demanda que serd administrada para los proéximos cinco afios estara conformada
siempre por Veraneantes de diferentes partes del pals, visitantes de los departamen-
tos de la region y de otros a nivel nacional, con preferencias eco turistas, que con una
mejor difusiéon y promocion, podran formar parte de la Demanda. Asf mismo la con-
formaran Extranjeros con gustos y preferencias de bellezas naturales, sol y playa,
que generalmente estan dispuestos a estar en condiciones no muy exigentes.

En la regién existen balnearios tales como Corinto, Poneloya, Las Pefiitas y Salinas
Grandes entre otros, los que pueden constituir una Competencia para el AP Estero
Padre Ramos en su Atractivo Focal, sin embargo ninguno de éstos posee los Atractivos
Complementarios por los que los turistas pudieran dirigirse a cualquiera de ellos. El
unico criterio que pudiera prevalecer serfa la cercanfa del lugar de origen, pero en nin-
gun momento la riqueza del Eco sistema.

Mas que preocuparse por la competencia es necesario fijar la atencién en la limitante de
Vigilancia y Control en las entradas principales del AP.

Para proyectar la demanda se fijé una visita inicial discreta de 23 personas mensuales con
un incremento anual de 4.27, factor que corresponde a la tasa promedio del Crecimiento
Poblacional regional y nacional. Para efecto de los Ingresos se fij6 el precio de la Oferta
igual 2 $ 47.00 y $ 52.00 dolares para Nacionales y Extranjeros respectivamente.
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CATEGORIA
Macionales
Extranjeros
TOTALES

CATEGORIA

Macionales
Extranjeros
TOTALES

Grafico No 4
AP ESTERD PADRE RAMOS
Proyeccion de Visitacion

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE VISITANTES

2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
278 280 302 315 329 1,514
70 73 78 78 83 381
348 363 378 395 41 1,895
Proyeccidn de Ingresos por Visitacion en Cordobas
INGRESOS POR VISITACION AL AREA PROTEGIDA
2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
222122 231607 241496 251,808 262,560 1,209,593
61,880 64 522 67,277 70,150 73,146 336,975
284,002 296,129 308,774 321,958 335,706 1,546,569

PROYECCION DE LOS INGRESOS

400,000
200,000

VALORES 200,000
100,000
0

1 WVISITANTES

Allos

BYISTANTES BIMNGRESOS
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3.2.3. Descripcion de las Areas Programaticas. In“m“
Con base en los resultados de los talleres participativos entre ONG comanejante, comu-
nitarios y actores locales del Area Protegida Estero Padre Ramos, y de acuerdo a la

Misiéon que se desarrolla en la misma, se determinaron las siguientes Areas
Programaticas en vias de lograr la Visiéon propuesta:

* Desarrollo Comunitario

* Manejo del Area Protegida
* Desarrollo Econémico

* Educacién Ambiental

* Administracién y Finanzas

DESARROLLO COMUNITARIO:

Grafico No 5
AP ESTERO PADRE RAMOS
PRESUPLUESTO DESARROLLO COMUMITARIO

(Cérdobas)
Fuente: Plan de Financiamiznta da Large Plazo
AF ESTERD PADRE RAMOS
ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 20086 2007 2008 2009 2010 TOTAL

Capac. & Comités
Locales 8,500 8500 8,500 8,500 8,500 42,500 =1
Evaluacidn Progr. Del AP 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 42,500 W

TOTALES 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 £5,000 }1“;-1 . ¥ ]

Esta Area tiene efectos directos en desarrollar la participacién de los comunitarios en las tareas de
proteccidn de los recursos naturales, conformando brigadas de control y vigikancia para &l uso racional
de los mismos, representande el 1% del presupuesto general.

&l 000
40,000 //
30,000 /
20,000 /
10,000

B Capac. A Comilés Locales @ Evaluacidn Progr. Dal AP

1
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MANE]JO DEL AREA PROTEGIDA.

Esta Area Programatica es la mas sustantiva debido a que se orienta directamente al
manejo, uso, proteccién y conservacioén de los Recursos Naturales de la Reserva Natural
en interacciéon con los miembros de las comunidades, quienes juegan un importante
papel en esa dificil tarea. En el presupuesto general ocupa el 36%, y el grafico No 6
muestra el destino de los fondos y el monto total de area Programatica.

Grafico No 6
AP ESTERO PADRE RAMOS
PRESUPUESTO MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
{Cérdobas)

Fuente: Plan de Fimanciamiento de Largo Plaza
AP ESTERO PADRE RAMOS v estimaciones del Gararfe y Direclor del AP,

ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Capacitacion al
equipo de 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 42,500
Guarda Parques.
_ "Proteccién de
 Recursos: 1,016,600 1.016,600 1,032920 1,032920 1,032,920 5,131,960
© Proteccidn de la
Toruga 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 255,000
. Protec.de
Caonchas Megras. 255,000 255 000 255,000 255 000 255 000 1,275,000
. Protec.Bosque de
. Manglar. 289,000 289,000 288,000 280,000 289000 1,445,000
Protec.Bosque
Latifoliados. 287,500 297,500 287,500 2407 500 297500 1,487,500
Vigilancia y
- Control: 81,800 81,600 87,920 87,920 97820 456960
- Acondicionamiento

4 dela

0 0 0 0 0
42500 42500 42500 42500 42500 212500

1,025,100 1.IIH:1W 1,041,420 1,041,420 1,041,420 5174460
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DESARROLLO ECONOMICO:

Esta Area Programatica est4 dirigida a promover
el desarrollo econémico en el AP a través de la
gestion y ejecucion de los proyectos, que generen
recursos financieros que contribuyan a elevar el
nivel y calidad de vida de las familias que habitan
en la Reserva Natural, de manera que esto se

revierta en aportes de conservacion y proteccion
de los Recursos del Area Protegida. Esta Area
representa el 12 % del presupuesto general por

un monto igual al que se presenta en el grafico
No 7.

Grafico No. 7
AP ESTERO PADRE RAMOS
PRESUPUESTO DESARROLLO ECONOMICO
(Cérdobas)
Fusarie: Flan de Financiamianta de Large Plago
AP ESTERD PADRE
RAMOE
ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009
*Oirg. sistemsa de
Admda 42,500 o 0 o
dal Fondo Micro
Crédifo 1] 1] Q 1]
*Capadt a Lideres
locales 2500 8,500 8,500 £,500
en manejo del
Crésdito. o o 0 o
*Proy. Pussto de
Control 51,000 1] Q 1]
entrada a Jiguililky i} i} 0 i
*Proy, Dog
lanchas Sev Tur. 153,000 153,000 0 0
*Proy. Rancho en
Estacitn 51,000 1] Q i}
para semvicios de
Capac. o o 0 o
"Proy. Aresanias 21,250 0 0 0
*Proy.de Pesca 17,340 0 0 0
*Proy.de [guanas 5,100 0 0 ]
*Proy.de Pollos de
Engorde 24 630 i) a ]
*Proy.Pesca
Deportiva 0 255000 255000 255000 255,000
*Proy Miveros de
Caonchas 85,000 o 0 o
*Pray.
Micronegocios. 68,000 0 0 0
TOTALES 627,340 416,500 263,500 263,500 263,500
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EDUCACION AMBIENTAL:

{““mn Esta Area Programatica responde a la necesidad de ensefiar y educar progresivamente,
’ no solo a las familias que habitan la Reserva Natural, sino también a toda la poblacién
regional y nacional, de manera que vayan cultivando buenos habitos de proteccion y
conservacién del Medio Ambiente para todos. Esta Area representa el 1% del presu-
puesto general y su monto puede verse claramente en el grafico No 8.

Grifico No 8
AP ESTERO PADRE RAMOS
PRESUPUESTO EDUCACION AMBIENTAL

(Cardobas)

Fuenle, Flan de Firancamiana de Large

Plazg

AP ESTERD PADRE RAMOS

ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL

*Disefio Plan de

publicidad 17,000 0 0 0 0 17,000
_y divulgacion. 0 0 1] 0 0

*Divulgacién en Medios

de 17,000 17,000 17,000 17.000 17.000 85,000

Comunicacion. 0 ¥} 0 0 0

*Impresién de

matenales 17,000 17,000 17 000 17,000 17.000 85,000

publicitarios.

TOTALES 51,000 34,000 34,000 34,000 34,000 187,000

(Foto tomada por SELVA. 2004)
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ADMINISTRACION Y FINANZAS:

Esta ultima Area Programatica obedece a garantizar la ejecucién de todas las tareas ope-
rativas en el AP, asi como también las de apoyo a nivel de la oficina administrativa y la
logistica particularmente del Equipo Técnico. Esta partida es la mas alta en el presu-

puesto general y representa el 50% de los egresos, por un monto que muestra el grafi-
co No 9.
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Grafico No 8
AP ESTERO FADRE RAMOS

PRESUPUESTO ADMINISTRACION Y FINANZAS
Fuenbe: Flan de Financiamienta de Lango
Flazo

AP ESTERD PADRE
RAMOS (Cordobas)
ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
*Salarios: 344,267 378,580 414,630 458,150 501,500 2087137
sueldos 268,260 264,050 323,000 357,000 391,000 1.624.210
impuestos 531,852 58,920 84,600 71,400 78,200 326,842
beneficics 22 355 24 850 27.030 28,750 32300 136,085
*Gastos
Administrativos: 1,425,790 928,200 B92,500 901,000 909,500 5,056,990
Alquileres 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400 102,000
senvicios basicos 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85,000
COMUNICatones 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 510,000
mantenimisnto
vehiculos 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 255000
mantenimianto de
Lanchas 39,100 38,100 39,100 38,100 38100 185500
mantenimianto de
Motos 5,100 10,200 17,000 17,000 17,000 66,300
COMpra de equipos 136,550 0 0 0 0 136,850
auditoria anual 25,500 23,500 235,500 23,500 25500 127,500
_ Relacones Publicas 51,000 51,000 51,000 31,000 51,000 255000
] informe anual 8,500 8,500 B,500 8,500 8,500 42 500
Tk el combustibles v
- lubricantas 204,000 204 000 204,000 204,000 204000 1,020,000
vigticos 204,000 204,000 204,000 204,000 204,000 1,020,000
alimentacidn 42,840 51,000 50,500 62,000 TeS00 207840
uniformes 25,500 76,500 76,500 76,500 76500 331,500
papaleria 17,000 17,000 17.000 17,000 17,000 £5,000
compra vehiculs 4ud 425,000 0 0 0 0 425000
compra de 2 motos
usadas 51,000 51,000 0 o 0 102,000

TOTALES 1,770,057 1,306,790 1,307,130 1,359,150 1,411,000 7,154,127

ADMINISTRACION ¥ FIMANZAS

1500000 -

., —— "Ealanios:
1000000 | — y— p— ]

S00000 -?p—i—' = 'Ganios

VALORES
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Aspectos economicos 4

4.1 PROGRAMAS DE TRABAJO

La implementacién de las Areas Programaticas tendrd un costo de US $ 843,231.00
Délares en el Escenario Optimo. Grafico No 10.

Grafico Mo 10
AP ESTERO PADRE RAMOS

PRESUPUESTO TOTAL DE EGRESOS AREAS PROGRAMATICAS

Fuente: Plan de Financiamiento de Large Plaze AP ESTERDO PADHE RAMOS
y astimaciones dal Gerante dal ONG SELYA v Directar AF.

[(Chordobas)
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010
Desarrollo Comunitario 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000

Manejo Area Protegida 1,025,100 1,025,100 1,041,420
*Proteccion de Recursos: 1,016,600 1,016,600 1,032,920

1,041,420 1,041,420

1,032,920 1,032,920

Desarrollo Econémico 527,340 416,500 263,500 263,500 263,500
Educacién Ambiental 51,000 34,000 34,000 34,000 34,000
Admén y Finanzas 1,770,057 1,306,790 1,307,130 1,359,150 1,411,000
*Salarios: 344,267 378,590 414,630 458,150 501,500
*Gastos Administrativos:  1,425790 928,200 892,500 901,000 909,500
TOTALES 3,390,497 2,799,390 2,663,050 2,715,070
EGRESOS TOTALES 2006-2010

19%

o1
[
o3
o4
ms
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? 4.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento identificadas para proveer los recursos:

* Los autogenerados: Son aquellos productos de los esfuerzos propios a través de la
visitacion turistica, proyectos de inversiéon como el acondicionamiento del Rancho en
la Estacion, los porcentajes de excedentes de los Servicios de Guias y Lanchas, asi
como también otros que por servir de facilitadores ante los Propietatios de negocios,
puedan percibirse. El Fondo de Micro crédito “Manglar” debe de reorientarse en sus
objetivos, aplicando alguna tasa de interés blanda que lo haga producir y haciendo un
mejor manejo del mismo. El proyecto del rancho, de ser posible, tiene que producir
en conceptos de rentas o alquileres para eventos y capacitaciones. Acerca de la visi-
tacién turistica, ésta debe ampliarse hacia las Playas de Mechapa, donde actualmente
llegan visitantes que no aportan nada en beneficio del AP. De administrarse bien la
Oferta y la Demanda, aplicando las inversiones prioritarias, se podran tener los resul-
tados deseados. Grafico No 11

* Los gubernamentales: Son aquellos fondos provenientes del Gobierno Central, o
bien pueden ser del Gobierno Municipal. En nuestro caso sélo han sido tomado en
cuenta un aporte que la Alcaldia ha dado en el ultimo afio. Grafico No 11

* Cooperacion Internacional: Son los provenientes de cualquier organismo multila-
teral o fuente bilateral externa, la que tiene la tendencia a disminuir en el tiempo
cuando asi cambian sus prioridades de gobierno en nuestro pafs. En nuestro caso, la
cooperacién internacional en el Flujo de Efectivo Optimo inicia el primer afio con el
monto maximo logrado en el 2004, incrementandose un 20% en el segundo, tercero
y cuarto afio, mientras que para el quinto se proyecta la misma proporcién del afio
anterior. Grafico No 12

Para el Flujo del Escenario Financiero, se eliminaron los percibidos a través del
Programa de la Pesca Deportiva, debido a que los ingresos proyectados no son los sufi-
cientemente satisfactorios, en correspondencia al tamafio de la Inversién. La
Cooperacién Internacional parte del promedio de los ultimos dos afios alcanzando un

incremento del 20% en el afio 2 y 3, para después mantenerse constante en el 4 y 5.
Grafico No 13
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Grafico No 11
AP ESTERDO PADRE RAMODS
INGRESOS PROYECTADOS POR FUENTES
(Cérdobas)

Fuente: Flan de Financlamients de Large Flazo
AP ESTERC PADRE RAMOS y estimaciones del Gerenie del ORG SELVA y el Direcior

del AP
ESTIMACION DE INGRESOS

FUENTES DE

INGRESOS 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
AUTOGENERADOS 301,002 321,629 461,672 505347 547,713 2,137,863
“\isitas al AP 284,002 296,129 398,772 434447 476,313 1,889,663
Nacionales 222122 23,607 241496 251,808 262,560 1,209,583
Extranjeros 61880 64522 67277  T0A50 73,145 336,875
Veraneantes 0 0  B0998 112480 140607 343,004
*Alquiler de Rancho 17,000 25500 42500 51,000 51,000 187,000
*Pesca Deportiva 0 0 20400 20400 20,400 61,200
GUBERNAM. 24,000 24,000 0 0 0 48,000 ;
Gobierno Municipal 24000 24,000 0 0 D 48,000 |
COOP. INTER. 1,776,711 2,132,055 2,558,466 3,070,148 3,070,157 12,607,538
Proyectos varios 1,776,711 2,132,055 2558466 3070149 3,070,157 12607.538 +

TOTALES 2101,713 2477684 3020138 1575996 3617870 14793401

PROYECCION DE INGRESOS

4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000

L

VALORES
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Grifico Mo 12
DATOS PARA LA INDEXACION DE LOS FLUJOS FINANCIEROS

Fuente-Banco Central de Hica eslimaciones de acuerdo 8 la tendancia de los itmed tres afos.
Tasa de inflacién Devaluacidn Tipo de Cambio Inflacidn
Promedio Acumulada Mominal Promedio | Fin de afic | USA Aprox.

2005 “ 8.70 5.00 16.73334 17.1455 1.95

2008 ~ 6.95 5.00 17.57001 18,0004 1.95

2007 © 6.98 5.00 18.44851 18.9004 1.98

2008 * 6.88 5.00 19.37094 19 4674 1.898
5.00 20.33048 200531 2.00
5.00 21.35646|  21.0557 2.00

2005 © 100.00 1.0000
20086 © 106.85 1.0685
2007 © 114.42 1.1442 |
2008 122.40 1.2240
2008 © 130.97 1.3087
2010 © 140.14 1.4014




4.3 ESCENARIOS FINANCIEROS.

e ESCENARIO OPTIMO:

En este escenario se presenta un Flujo de Efectivo con proyecciones deseadas de
Ingresos que es posible lograrlos en dependencia de una excelente gestiéon y adminis-
tracion de los recursos. El Valor Actual Neto VAN resulta positivo, y la Tasa Interna de
Retorno TIR esta un 5% por arriba de la tasa de descuento del Costo de Oportunidad
del 4% utilizada para los calculos, sin embargo estas razones financieras muestran una
rentabilidad no muy motivadora con respecto a la Inversion proyectada en los Egresos
para todo el perfodo. De modo que aun haciendo un plus esfuerzo por alcanzar los
anhelados Ingresos, la Rentabilidad no sera satisfactoria por el volumen de Inversiones,
tales como; compra de lanchas, vehiculo 4x4, motos, implementos de pesca deportiva

relaciones publicas entre otras, que se revisaran en un Escenario Moderado.

AP ESTERO PADRE RAMOS

Grafico No 13

FLUJD DE EFECTIVO PROYECTADC

Fuerie: Fian da Financlamianio de Larga Plazo
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PROAREA
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Grafico No 14
AP ESTERO PADRE RAMOS
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
(CORDOBAS)
Fuente: Plan de Finandamiente de
Largo Plazo
A4F ESTERQ PADRE RAMOS v estimaciones del Garenie del ONG Y Director del
AP
ESCENARIO "B"
ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS
Saldos 915,743 -27,742 372575 364,733 354,755
INGRESOS 1,876,354 2,207,248 2,675,225 2719403 2,761,275 12,239,504
Autogenerados 301,002 321629 441272 485456 527,328 2076626
Gubemamentales 24,000 24,000 0 0 0 48,000
Coop.

Internacional-ONGs 1,551,352 1,861,619 2,233,853 2,233,847 2,233.947 10,114,818

e 7. EGRESOS R s T I e R R
5 . Desamolio

Comunitario 17.000 17000 17,000 17,000 17,000 85,000
Manejo del Area
Protegida 1,025,100 1,025,100 1,041,420 1,041,420 1,041,420 5174480
Desarmollo
.. Econtmico 458 340 8,500 8,500 8,500 8,500 493 340
4% Educacion
.  Ambiental 51,000 34,000 34,000 34,000 34,000 187,000

| Admény Finanzas 1,239,657 1,150,380 1,201,730 1,253,750 1,305,600 6,151,127
FLUJONETO  -815743 -843485 .570911 -206,178 148,577

En este escenario se han reorientados los Egresos con respecto a los que se proyecta-
ron en el escenario 6ptimo. Los Ingresos fueron disminuidos tomando en cuenta que la
Cooperacion Internacional tiende a disminuir, partiendo con un aporte en el afio uno
igual al promedio de los dltimos dos afios, aumentando un 20% en los afios dos y tres.
Los ingresos por pesca deportiva se eliminaron, y la renta de rancho con las visitas turfs-
ticas se mantiene igual a los considerados en el escenario 6ptimo.

PLAN DE NEGOCIOS



En los Egresos se eliminaron alquileres, implementos de pesca deportiva, vehiculo, una
moto y lanchas nuevas, para lo que se destina a estas ultimas, un monto para reparacion
y acondicionamiento de las actuales. Las relaciones puiblicas y comunicaciones sufrieron
una reduccién del 50% y mas.

En este escenario el Valor Presente VAN también es positivo y la Tasa Interna de
Retorno TIR estd apenas un 1% por encima de la tasa de descuento del 4% utilizada
para los calculos. La rentabilidad no es alentadora, pero considerando las serias limita-
ciones del ONG SELVA sobre el control del ingreso al AP, éste escenario es el mas
recomendable para operar en los niveles minimos, cerca del punto de equilibrio. De
implementarse este escenario, mas que pensar en obtener rentabilidad, hay que estar
muy claro que los resultados apuntan hacia un impacto mas social y ambiental, que eco-
némico.
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PROAREA
Estrategias

5

y prioridades

necesario disefiar Estrategias Maestras y Operativas que permitan guiar todos los

Para la implementacién de Planes de corto, mediano o largo plazo, siempre es
procesos favorablemente hacia el logro de los resultados deseados.

Para el disefio de estas estrategias es conveniente conocer de las fortalezas, limitaciones
u oportunidades que tengan las Organizaciones para emprender cualquier Negocio o
implementacién de algin proyecto. De manera que a continuacion se presenta un FLOA
de las condiciones actuales que presenta la Reserva Natural Estero Padre Ramos, para
vender la Oferta de Servicios Turisticos.

Cuadro No. 3

RESERVA NATURAL “ESTERO PADRE RAMOS"

D~ mmE W M

Excelentes relaciones con los
comunitarios,

FORTALEZAS LIMITACIONES
11 Afractivo Focal v bellezas a. Infraestructura aun inapropiada
) naturales propias de la para brindar el Servicio Turistico.
Reserva. 10.  Equipamiento Insuficiente.
Afractivos complementarios, de | 11. Personal Insuficiente y Guias
apoyo, y senderos naturales. capacitados.
Financiamiento de Coop. 12.  Sistemna de comunicacion.
Intem. 13, Control de visitantes
Sistema de comunicacion. 14,  Respaldo legal del Gobiemo
Alianza con Tour Operadora. Central para controlar las
Pagina WEB. concesionas en el AP,
Accaso al AP de todo tiempo. 15,  Recursos financieros,

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Promocionarse a través de los
medios de comunicacion.
Acceder a |os fondos de la
Cooperacion Intemacional.
Despertar la conciencia y el
Interés por |a preservacion de
o= Recursos Maturales.
Contribuir al desarrollo
municipal.

PLAN DE NEGOCIOS

Retiro de la Cooperacion
Intarnacional.

Desastres Maturales,

Deterioro de las relaciones de
Comaneajo con &l MAREMNA.
Megativa y dilatoria del MARENA
en la cion de nuevas
tarifas o valores de la Oferta
Turistica.




5.1 ESTRATEGIAS FINANCIERAS.

El area financiera, es una de las 4reas de apoyo mas sustantivas de una Organizacién

> 3
para alcanzar los resultados propuestos en los Planes o Proyectos que desarrolla la
misma en apego a su Misioén y Vision.

Razon por la que es imperante que esta area cuente con Objetivos y Metas estratégicas,
claras y concretas en funcién de los Planes de la Organizacién. Las que pueden estar
orientados a:

* Llevar ordenada y oportunamente los registros y cuentas de todas las operaciones de
la Organizacion, para una excelente toma de decisiones.

* Identificar alternativas que permitan ahorrar en costos y gastos de las operaciones,
para elevar los niveles de rendimiento.

* Determinar Flujos de Efectivos antes de iniciar la ejecucién de cualquier proyecto de
desarrollo econémico o social en el AP. Esto con el fin de asegurar la rentabilidad y
optimizacién de los limitados recursos financieros.

* Mantener una transparencia ante los Organismos de Cooperacién acerca del manejo
y aplicacién de los fondos. Esto propotcionara confianza que se traducird en benefi-
cios para futuros proyectos.

* Mantener y elevar las buenas relaciones con la Cooperacion Internacional, puesto
que la ausencia de ella, dejaria una brecha financiera que provocaria desajustes setios
en la ejecucion de las operaciones en el AP.

* Gestionar firma de Convenio con Alcaldia Municipal de “El Viejo” para ejercer el
Control total del ingreso de visitantes al AP, en todas las épocas del afio. Este puede
incluir las playas de Mechapa, esperando el momento de incursionar en las mismas
para el control de visitantes turisticos.

5.2. ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y
OPERATIVAS

La organizacién de las Operaciones, es la forma en que se dispone y asigna en el traba-
jo entre el personal Técnico y Administrativo de la Organizacion.

Al igual que cualquier otra area de la Organizacion, ésta debe tener objetivos y Metas
estratégicas que garanticen la ordenada ejecucion de las tareas, el seguimiento y la eva-

luacién del desempefio del personal. Estos pueden estar orientados a:

* Garantizar personal calificado y competente, al menos en las areas claves de resulta-

dos.

* Distribuir las tareas operativas de acuerdo a la competencia de las areas, procurando
ser razonable en el volumen de trabajo y el tiempo.

AREA PROTEGIDA “ESTERO PADRE RAMOS”




* Ajustarse al marco de referencia de los Planes, de tal forma que todos marchen en la
misma direccién hacia el logro de los resultados.

* Procurar dar un seguimiento a las operaciones, tanto técnicas como administrativas,
a pesar de las limitaciones de personal.

* Realizar evaluaciéon de los resultados después de cada periodo por Area
Programatica, en correspondencia a la Hstrategia Maestra para su posible reorienta-
cion.

* Mantener y elevar el grado de participacion de los comunitarios en la
Implementacién de los Planes, puesto que ellos son claves y determinantes en las
tareas de conservacion y desarrollo turistico.

5.3. DE MERCADEO.

El plan de como administrar e incursionar al Mercado con la nueva Oferta Turistica,
incluye acciones y actividades que aseguren una exitosa entrada al mismo, tomando en
consideraciéon la forma en que se dard a conocer el Servicio o Producto, la Demanda
potencial y como manejar la Competencia.

Antes de lanzar una Ofensiva Mercadoldgica, es conveniente asegurarse de que las con-
diciones de la Oferta estén dadas, porque de lo contrario se estard ofreciendo un
Servicio o Producto en el Mercado, el cual las especificaciones de la etiqueta no corres-
ponden al contenido del mismo. Si esto sucede se correra un alto riesgo en el que los
turistas no llenaran sus expectativas y seran multiplicadores de una mala Imagen que se
traducira en una disminucién de la Demanda actual y potencial.

En este sentido se enuncian a continuacion acciones tendientes al Mercadeo de la Oferta
Turistica:

* Capacitacién en Técnicas y conocimientos basicos de Mercadeo, al Equipo
Técnico y Administrativo de la ONG comanejante SELVA, en el que se deben incluir
a los guias turisticos y propietatios de negocios que brindan servicio dentro de la
Reserva Natural.

* Conformar una Fuerza de Venta a través de la cual se promocione y venda la Oferta
Turistica en los departamentos de la regién, Managua e Instituciones vinculadas al
turismo nacional. Fuerza de Venta que por la limitacién de los recursos financieros,
puede estar conformada en cada departamento, por Personas voluntarias Naturales
y Juridicas identificadas e interesadas en la conservaciéon del Medio Ambiente y sus
Recursos Naturales.

* Formalizar Convenios con Organizaciones, Escuelas, Colegios, Universidades e

Instituciones, a los que se les venda la Oferta Turfstica con promociones de tarifas
de precios diferenciados y de introduccién al Mercado.

PLAN DE NEGOCIOS



* Formalizar Relaciones Empresariales con Empresas camaroneras presentes en el

AP, con el fin de ir sensibilizando y cultivando la responsabilidad en ellas de aportar
a la administraciéon del Area y conservacion de sus Recursos Nacionales.

Formalizar Convenios de apoyo con Medios de Comunicacién para el lanza-
miento de una ardua campafa publicitaria, regional y nacional. Hasta el momento los
Medios de Comunicacién llegan a las Areas Protegidas a filmar documentales para
cumplir con su trabajo de comunicar. En otros pafses ese derecho representa un
costo que tienen que pagar los Medios para cumplir su trabajo, sin embargo en nues-
tro medio lo vemos como un favor, situacion que debe de tomar un giro, y tal
Derecho de filmar se puede revertir en vifietas o espacios publicitarios para ven-

der el Servicio Turistico.

Cuadro No. 4

PROAREA

PRESUPUESTO DE MERCADEO

ACTIVIDADES Y ACCIONES

TOTALES

Un Curso Anual por los primeros tres afios en Técnicas de $ 3,000.00

Mercadeo y Ventas.

Logistica para identificar y conformar la Fuerza de Venta en el § 500.00

primear ano.

Logistica para gestionar la firma de Convenios con £ 500,00

Organizaciones, Colegios etc. En el primer aiio.

Impresién de Afiches Publicitarios en &l primer afo. $ 800.00
COSTOS TOTALES $ 4,800.00

5.4. PRIORIZACION DE
INVERSIONES

El orden de las Inversiones es directamente proporcio-
nal a las Areas Claves de Resultados y a las disponibilida-
des financieras del periodo. En este Plan de Negocio se
priorizaran las inversiones dirigidas y enfocadas a propi-
ciar la conformacion de la Oferta Turistica, acorde y en
correspondencia a las exigencias de la Demanda. Las
que pueden sugerirse como sigue:

* Capacitacién y Entrenamiento al personal Técnico de
Campo, inclusive a los Guifas Turisticos y Lideres
comunitarios.

* La compra y adquisiciéon de Equipos y herramientas
que faciliten el desarrollo y cumplimiento de las ope-
raciones orientadas a mejorar las condiciones turisti-
cas del Area Protegida.
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PROAREA

Fotos tomadas por SELVA. 2004-2005)

* El acondicionamiento de la infraestructura actual, para una mayor seguridad y satis-
faccion a la experiencia de los turistas.

* La ejecucion de proyectos generadores de recursos para la administracion del AP,
tales como el rancho y el fondo de micro crédito entre otros.

* Lanzamiento y Promocién de la Oferta Turistica de la Reserva Natural “BESTERO

PADRE RAMOS”.

PLAN DE NEGOCIOS
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Impactos 6

os Impactos son producidos por los

Resultados, sean éstos positivos o

negativos, en esa medida lo seran los
Impactos en todas las esferas de intervencion
del Proyecto de Negocios. De tal forma que
asumiendo que los Resultados son los desea-
dos en cualquiera de los Dos Escenarios, ten-
dremos los Impactos siguientes:

* En el Desarrollo Comunitario, los impac-
tos estaran dados en el grado de participa-
cién de los comunitarios y en el nivel de
disponibilidad para asumir sus compromi-
sos ante el gran reto de la Oferta Turistica,
pero principalmente de la Proteccién y
Conservacion de los Recursos Naturales.

* En el Desarrollo Econdémico, estarin
dados en un mejor nivel y calidad de vida
de las familias que habitan en el area de
intervencién del Proyecto de Negocios.

* En el Manejo del Area Protegida, estarin
manifestados en el grado de Conservacion
y reproduccién de los Recursos Naturales
y en el nivel de liderazgo de la ONG
comanejante SELVA, en las comunidades

del AP.

e En la Educacién Ambiental se expresara
en el grado de Conservacion y Proteccion
de los Recursos y el uso racional de los
mismos, producto de una mayor sensibili-
zacion.

* En las Finanzas se expresard de manera
tangible, en mejores disponibilidades de
recursos econémicos para cubrir brechas
que pueda dejar la disminucion de dona-
ciones.
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ORGANIZACIONES QUE FORMAN EL CONSORCIO DE
EJECUCION DE PROARCA/APM

En la Cumbre Presidencial de 1989 los Jefes de Estado firmaron el Convenio

Centroamericano para la Proteccién del Medio Ambiente, y asi constituyeron la Comision

Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) como parte del SICA. Los principios
CCAD fundamentan los objetivos de la Comision Centroamericana de Ambiente y
Pty Desarrollo son:

e aprageiet]
LRl | =]

Darle valor y proteger el patrimonio de la region, el cual esta caracterizado por la diversi-
dad biolégica y de ecosistemas. Ademas es llamada a ser el vinculo que establezca la colaboracion entre
los paises de la region para buscar conjuntamente la adopcion de estilos de desarrollo sostenible bus-
cando la participacion de todas las instancias concernidas por el desarrollo. Entre tanto deberfa promo-
ver acciones coordinadas entre las entidades gubernamentales e internacionales para utilizar de forma
Optima y racional los recursos naturales del area, asimismo buscar acciones destinadas al control de la
contaminacién y busqueda de esfuerzos para restablecer el equilibrio ecologico. Otro de sus objetivos
es el de gestionar la obtencién de recursos financieros regionales e internacionales necesarios para cum-
plir con las metas del presente régimen.

— Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

§

ﬁ.f Desde su fundacion por el Presidente John F Kennedy en 1961 como una agencia
Us AI D federal independiente la Agencia para el Desarrollo Internacional — USAID — ha
rocei i aeinizaniiees CONtribuido a pafses en vias de desarrollo a brindar oportunidad a su gente y a com-

batir hambruna, pobreza, enfermedad y degradacién medioambiental. Los progra-
mas de asistencia internacional de los Estados Unidos tienen una larga y distinguida historia de logros
alcanzados con la mitad de un porcentaje del presupuesto federal. A través de mas de 40 afios, los pro-
gramas de USAID han contribuido significativamente a la gobernacién democritica, facilitacion de cre-
cimiento econémico, manejo de recursos naturales y areas protegidas, conservacion de la biodiversidad,
reduccién y manejo de conflicto, y la provision de ayuda humanitaria en mas de 200 paises en el mundo.

The Nature Conservancy fue establecida en 1951, como una organizaciéon

ThENﬂ ture sin fines de lucro. Actualmente es la organizaciéon mas grande no guber-

Cﬂﬂ SErvancy - r namental dedicada a la conservacion en los Estados Unidos. Su misién es:
-

Preservar las plantas, animales y comunidades naturales que representan la
diversidad de la vida en el mundo, a través de la proteccion de las tierras y aguas que estos necesitan para
sobrevivir. Desde 1980, la division latinoamericana y del Caribe de The Nature Conservancy ha traba-
jado con asociados en 20 paifses para proteger mas de 22 millones de hectareas de habitats criticos.

Las metas basicas de The Nature Conservancy son:

¢ Conservar, con base cientifica. La organizacién fue creada por un grupo de ecologistas, por lo que la
ciencia ha sido siempre la base de sus acciones.

* Obtener resultados en el sitio. TNC concentra sus esfuerzos en la conservacion in situ, desde la
adquisicion de tierras hasta la delimitacion y patrullaje de areas protegidas, y el entrenamiento y equi-
pamiento de guardaparques.



