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El Componente de Areas Protegidas y Mercadeo Ambiental del Programa Regional
para Centroamérica (PROARCA/APM) es una iniciativa de la Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) asistido financieramente por la
Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID). Esta iniciativa
de cinco afios (2001-20006) esta siendo ejecutada por The Nature Conservancy (TNC). Su
objetivo general es contribuir al manejo ambiental mejorado en el Corredor Biologico
Mesoamericano (CBM), para lo cual se enfoca en dos componentes:

RESULTADO INTERMEDIO 1 (IR1): MEJORAMIENTO DE
LA GESTION EN AREAS PROTEGIDAS

Comprende tres campos de accion para mejorar o asegurar la viabilidad de la biodiversidad
en los paisajes funcionales clave. 1) El desarrollo de alianzas efectivas para la gestiéon en
areas protegidas que impulsa el apoyo a un marco legal y de politicas orientadas al manejo
mejorado (servicios ambientales, conservacion en tierras privadas y co-manejo) y el fortale-
cimiento de instituciones y organizaciones (gobiernos, ONGs, comunidades). 2) Para lograr
el mejoramiento de la gestion financiera en areas protegidas, se trabaja en la planificacion,
la gestion financiera y en el aumento de la inversion complementaria. 3) La aplicacion de
mejores practicas de manejo se promueve a través de la adopcion y aplicacion de metodo-
logfas para la planificacién eco regional, la planificacion para la conservacion de sitios, la
metodologfa de efectividad de manejo, y la definicion de indicadores para el monitoreo bio-
légico y el Sistema Centroamericano de Areas Protegidas (SICAP), entre otros.

RESULTADO INTERMEDIO 2 (IR2): MERCADEO AMBIEN-
TAL DE PRODUCTOS Y SERVICIOS “AMIGABLES” CON EL

MEDIO AMBIENTE

Trabaja en dos campos de accién dentro de los sectores productivos de foresteria y turis-
mo sostenible para reducir las amenazas sobre la biodiversidad en los paisajes funcionales
clave. 1) El incremento de la disponibilidad de productos amigables se promueve a través
de la divulgacién de los requerimientos, opciones y beneficios de la adopcién de mejores
practicas de produccién. 2) Se trabaja en desarrollar alianzas efectivas para la comercializa-
cién de productos y servicios amigables, a través de la divulgacién de informacién sobre la
oferta y demanda de productos y el fortalecimiento de las capacidades de los productores
para participar en mercados innovadores.

El proyecto da énfasis en dos areas consideradas como paisajes funcionales clave dentro
del Corredor Biolégico Mesoamericano, y que a la vez representan cuatro areas prioritarias
del Convenio de Biodiversidad de Centroamérica:

1. Golfo de Honduras (Belice, Guatemala, Honduras)

2. Golfo de Fonseca (El Salvador, Honduras, Nicaragua)
3. La Mosquitia (Honduras y Nicaragua)

4. Amistad—Cahuita—Rio Cafas (Costa Rica, Panama)

Los trabajos a nivel de los paisajes funcionales desarrollados por PROARCA/APM servi-

ran de casos para sistematizar métodos y experiencias y asi contribuir al desarrollo de poli-
ticas regionales.
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Resumen Ejecutivo O

a Reserva Natural “Cerro Mustin” es una de las Areas Protegidas que integra el

SINAP. Se designé Area Natural Protegida de Interés Nacional a través del De-

creto 42 — 91 del 31 de octubre de 1991. Esta ubicada geograficamente en la Re-
gi6on Central de Nicaragua especificamente en el Municipio de Rio Blanco, Departamen-
to de Matagalpa.

El macizo del Cerro Mustun (montafia de agua llamada as{ por los nativos sumus) es una
antigua y erosionada caldera volcanica del terciario (periodo de los dinosaurios). Es la
ultima elevacion de la Cordillera Dariense, que la convierte en la primera elevacion ais-
lada que tiene contacto con la Llanura del Caribe, de la cual se convierte en un impos-
tante centro de aporte hidrografico hacfa los ecosistemas de pluvioselva de la planicie
caribefia.  Esto, se soporta por la identificacion de ocho (8) micro cuencas hidrografi-
cas con sus respectivas areas de nacientes y drenaje radial distribuidos para el Rio Blan-
co, el Rio Paiwas, el Rio Manceras, el Rio Palan, el Rio Bilampi, el Rio Wanawas, el Rio
Aparejo y el Rio Wanawana, que abastecen a mas de 30,000 mil personal que habitan el
municipio de Rio Blanco y a otros centeneras que se encuentran en las comarcas y po-
blados que bordean el macizo montafiosa del Musun.

Aunque geograficamente no exista en la regién otra Reserva Natural con atractivos fo-
cales y complementarios que compitan con la oferta del Cerro Musun, lo cierto es que
por la distancia desde el Pacifico y lo alejado que se encuentra del corredor turistico, la
competencia es considerable. Si la oferta turistica no se promociona y vende adecuada-
mente, los turistas valoraran el criterio de distancia y tiempo, aunque sacrifiquen el gus-
to y preferencia por las naturalezas del Cerro Musun.

La nueva Oferta Turistica esta orientada a paquetes que incluyen la visita a los Atracti-
vos Focales, complementarios y de apoyo, con servicios de alimentacioén y hospedaje por
un minimo de un dfa y un maximo de acuerdo a los recursos y satisfaccion del visitan-
te.

Actualmente el mercado que atiende el AP se centra en estudiantes de escuelas, colegios
y universidades, ciudadanos en general de la regién y en menor grado, extranjeros aman-
tes al Turismo Naturaleza. Con la nueva oferta se pretende consolidar el mercado actual
para de manera progresiva en el segmento que tradicionalmente transita por el corredor
turistico del pacifico.

En los registros historicos del afio 2004, se reflejan unos Ingresos Auto generados que
ascienden a unos US § 8,788.22 ddlares. De este monto, el 34.7% corresponde al con-
cepto de Visitacion, la cifra restante corresponde a venta de camisetas, postales, laminas,
posters, gorras, hospedajes, alimentacion, gufas y otros.

AREA PROTEGIDA “CERRO MUSUN"




En este Plan de Negocio y en el Escenario Mas Optimo se espera tener unos Ingresos
promedios anuales de US § 381,229.70 ddlares y unos Egresos promedios de US$
267,475.40, presentando un Valor Presente VAN positivo de US $ 466,133.00 y una Ta-
sa Interna de Retorno TIR del 68%, lo que indica una clara rentabilidad puesto que es-
ta muy por encima de la Tasa de Descuento del Costo de Oportunidad, la cual del 4%.

En el Escenario Moderado, el Flujo de Efectivo precisa unos Ingresos promedios anua-
les de US § 203,540.94 y unos Egresos promedios de US $ 183,447.00 ddlares respecti-
vamente, presentando un Valor Actual Neto VAN positivo de US $ 80,649.30 y una Ta-
sa Interna de Retorno TIR del 45%, siempte por encima de la misma Tasa de Descuen-
to de 4%. Escenario que parece ser el mas recomendable ya que el retiro de la Coope-
racion Internacional es una amenaza latente.

El Plan de Mercadeo incluye, acciones y actividades de capacitacion al personal involu-
crado en el Proyecto de Negocio, tanto de la ONG comanejante, como de los comuni-
tarios, asi como toda una interacciéon con Personas Naturales y Juridicas necesarias pa-
ra administrar la Oferta y Demanda actual y potencial.

Las Areas Programaticas a desarrollar en el Proyecto de Negocios son las consensuadas
con las autoridades de FUNDENIC-SOS y Comunitarios que participaron en todo el
proceso de Planificacién. Estas Areas se resumen en Desarrollo Comunitario; Desarro-
llo Econ6mico; Manejo del Area Protegida y Administracién y Finanzas. En estas Areas
Claves de Resultados es en donde se expresaran los Impactos de la implementacion del
Plan de Negocios al obtenerse los Resultados deseados.
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Descripcion general 6
del area protegida

2.1. MINISTERIO DEL AMBIENTE Y LOS
RECURSOS NATURALES (MARENA).'

El Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA), es la institucién en-
cargada de la conservacion, proteccion y el uso sostenible de los recursos naturales y del
medio ambiente. Para alcanzar sus objetivos MARENA formula, propone, dirige y su-
pervisa el cumplimiento de las politicas nacionales del ambiente tales como las normas
de calidad ambiental y de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, en coos-
dinacién con organismos y/o instituciones gubernamentales; no gubernamentales y
municipalidades, para el uso sostenible de los suelos, minas y canteras; hidrocarburos y
geotermia; las tierras estatales y los bosques en ellas; los recursos pesqueros y acuicolas
y de las aguas subterraneas y superficiales; asi como en programas de educacién ambien-
tal, proyectos ambientales y productivos.

Todas estas funciones las realiza conforme a la Ley 290 publicada en La Gaceta del 3 de
junio de 1998, “Ley de Organizacién, Competencia y Procedimientos del Poder Ejecu-
tivo” y su Reglamento; el mandato expreso de la Ley No. 217 “Ley General del Medio
Ambiente y los Recursos Naturales” y su Reglamento, otras leyes pertinentes y los com-
promisos internacionales suscritos por Nicaragua en materia de Biodiversidad y Recur-
sos Naturales.

MARENA preocupada por el deterioro ambiental a nivel mundial, supervisa el cumpli-
miento de los convenios y compromisos internacionales del pafs en el area ambiental.
Los convenios firmados estan relacionados a la proteccion de la capa de ozono, a la bio-
diversidad, a humedales lacustres y marinos y a la regulaciéon de muchas sustancias qui-
micas que afectan la calidad del medio ambiente.

Como Nicaragua cuenta con Areas Protegidas que resguardan valiosos recursos natura-
les, MARENA administra el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), con sus
respectivas zonas de amortiguamiento, proponiendo estrategias, politicas y normas pa-
ra su creacion y manejo. Estas zonas son vitales para la produccién de agua, desarrollo
de turismo y resguardo de especies silvestres de flora y fauna que ya han desaparecido
en otras regiones del pafs.

1 www.marena.gob.ni
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Ademas del SINAP, MARENA administra el Sistema de Evaluacién de Impactos Am-
bientales, el Registro Nacional de Sustancias Fisico Quimicas y el Sistema Nacional de
Informaciéon Ambiental (SINIA) que sistematiza y divulga toda la informacién ambien-
tal que se genera en el pafs.

2.2. SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS
(SINAP).

El Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), es un conjunto de areas silvestres de
relevancia ecoldgica y social a nivel local, nacional e internacional, definidas conforme
la ley, denominadas bajo categorias de manejo que permitan cumplir las politicas y ob-
jetivos nacional de conservacién. Forman parte del Sistema las Areas Protegidas, las
Areas declaradas por ley, los Parques Ecolégicos Municipales y las Reservas Silvestres
Privadas oficialmente reconocidas. La base legal de la creacion del SINAP se encuen-
tra en el Arto. 17 de la Ley No. 217 “Ley General del Medio Ambiente y los Recursos
Naturales” promulgada en 1996.

Hstas zonas geograficas aun con-
servan valiosos recursos naturales
de flora y fauna, zonas donde se
generan fuentes de aguas vitales
para el consumo humano y zonas
que resguardan escenarios natura-
les e histéricos que necesitan con-
servarse, razones por las cuales se
prohibe el uso de los recursos de
manera intensiva y en las zonas de
amortiguamiento se permite el
uso de los recursos de manera
controlada y se desarrollan activi-
dades tales como la ganaderia y la
agricultura controlada.

A través de los Planes de Manejo,
el SINAP asegura la administra-
cién de las areas protegidas, sien-
do instrumentos legales que se
elaboran en conjunto con los ac-
tores locales de las areas y en ellos
se determinan las acciones nece-

sarias que se deben realizar para

Tomada de Enciclopedia Historia de Nicaragua. Tomo | Pag. consetvar y proteger los re.cu’rsos
25 naturales a través del manejo inte-

gral.

La creacion de las Areas Protegidas tiene como objetivos primordiales:
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* Reservar los ecosistemas naturales representativos de las diversas regiones biogeogra-
ficas y ecologicas del pais.

* Proteger las cuencas hidrograficas, ciclos hidrolégicos, mantos acuiferos, muestras de
comunidades bidticas, recursos genéticos y la diversidad genética silvestre de tlora y
fauna.

* Proteger los paisajes naturales y los entornos de los monumentos histéricos, arqueo-
légicos y artisticos.

* Favorecer la educacién ambiental, la investigacioén cientifica y el estudio de los eco-
sistemas.

El SINAP esta conformado por 76 Areas legalmente establecidas, agrupadas en ocho
categorfas de manejo. Comprenden una extension de 2, 242,193 hectareas equivalentes
al 18.2% del territorio nacional. Las areas han sido agrupadas en tres subsistemas en
correspondencia a las tres divisiones geograficas del pafs: la Region del Pacifico con 26
Areas Protegidas; la Regién Central con 26 Areas Protegidas y la Regién del Caribe con
24 Areas Protegidas.

La administracién de las Areas Protegidas el SINAP las realiza a través de las delegaciones
territoriales de MARENA en los departamentos y a través de la participacion de las mu-
nicipalidades y de organizaciones no gubernamentales como el modelo de Comanejo.

Las areas protegidas en la actualidad son valiosos destinos turisticos que el SINAP pro-
mociona en conjunto con el Instituto de Turismo y contribuyen en su conjunto en el
mejoramiento de la economia local y nacional. Muchas de las rutas turisticas impulsa-
das por los operadores de turismo abarcan areas protegidas del Pacifico, Centro y Not-
te del pais.

El SINAP, administrativamente, es una direccion General del Ministerio del Ambiente
y Recursos Naturales (MARENA), dependiendo de ésta Direcciéon General la Direccién
de Promocién y Desarrollo, 1a Direccién de Manejo Integral, la Secretaria Ejecutiva del
Sureste y la Secretarfa Técnica de Bosawas.

2.3. COMANEJO DE AREAS PROTEGIDAS EN
NICARAGUA. (PROYECTO COMAP-MARENA-
TNC-PROARCA-USAID).

El MARENA a través del Proyecto COMAP ha venido impulsando una nueva forma
de manejo de areas protegidas, donde en conjunto con los propietarios privados, co-
munidades y Organismos No Gubernamentales, se participa en el proceso conoci-
do como Comanejo, un concepto relativamente nuevo, pero ya usado en otras regiones
de América Latina con algunos éxitos.

Desde 1996 se ha puesto en practica esta modalidad del comanejo, en seis (6) Areas Pro-
tegidas, en el cual el Gobierno cede mediante la firma de un Convenio, la administra-
cién de un area protegida a un Organismo No Gubernamental sin fines de lucro, des-
pués de participar en un proceso de seleccién. Las Resoluciones Ministeriales que ce-
den la administracién de las Areas fueron emitidas en el afio 2001, exceptuandose El
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Chocoyero-El Brujo que fue en 1999. Esta facultad del MARENA estd basada legal-
mente en lo establecido en el Arto. 22 de la Ley 217 “Ley General del Medio Ambien-
te y los Recursos Naturales”.

La administracién compartida estd encaminada a ser una de las modalidades de acceso
a la administracion de las areas, como un modelo de coparticipacion, algo que tradicio-
nalmente se ha venido desarrollando en la interaccion de las comunidades dentro de
areas protegidas, con las entidades encargadas de su manejo y administracion.

Entre los objetivos del proyecto COMAP estan:

* Mejorar el manejo de los recursos naturales renovables y proteger la biodiversidad en
un grupo selecto de areas protegidas.

* Lograr la participacién de las comunidades y otros actores claves locales en el coma-
nejo de las areas protegidas a fin de mejorar la calidad de vida.

* Aumentar las oportunidades de recaudacion financiera en las Areas Protegidas en co-
manejo.

* Apoyar la adopcién de mejores practicas en el manejo sostenible del bosque y pro-
ductos marinos.

Estas seis (6) 4areas protegidas, cuentan con apoyo financiero y técnico de
USAID/TNC/PROARCA, para impulsar actividades de comanejo, ptiotizando el for-
talecimiento del comanejo de cinco areas protegidas que son:

* Reserva Natural Volcan Cosigiiina, en el municipio de El Viejo, Departamento de
Chinandega.

* Reserva Natural Estero Padre Ramos, en el municipio de El Viejo, Departamen-
to de Chinandega.

* Reserva Natural Isla Juan Venado, en el municipio de Leén, Departamento de
Leoén.

* Reserva Natural Tisey-Estanzuela, en los municipios de Esteli y San Nicolds, De-
partamento de Esteli.

* Reserva Natural Cerro Musun, en el municipio de Rio Blanco, Departamento de
Matagalpa.

Este modelo de comanejo, ha permitido que las organizaciones no gubernamentales co-
manejantes de estas cinco areas protegidas, incursionaran en el trabajo de conservacion
y proteccién del medio ambiente e incrementaran su capacidad de gestién ante la coo-
peracion internacional en la busqueda de fondos complementarios para la conservacion
y desarrollo de la zona nicleo y de amortiguamiento del Area Protegida.

El modelo de comanejo también ha permitido la conservaciéon y proteccion de:?

* Bosques latifoliados, bosques nubosos y asociaciones de pino y roble con sus corres-
pondientes zonas ntcleo;

2 www.marena.gob.ni (Proyecto COMAP)
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* Rios, quebradas y otras fuentes de aguas requeridas para el abastecimiento a sistemas
agro-econémicos y a mas de 150,000 personas en las comunidades adyacentes;

*  Manglares, esteros, costas y otros sistemas del ambito marino costero que sustenta
actividades importantes para la generacién de ingresos y empleos como la camaroni-
cultura, la pesca, recoleccion de moluscos, la extraccion y comercializacion de larvas
de camardn.

* Hibitat de especies de aves, mamiferos, reptiles/anfibios, peces, moluscos y crusta-
ceos.

Otros logros importantes han sido:

* La disminucion de la caza y pesca furtiva.

* La extraccién y aprovechamiento ilegal de maderas preciosas.

* Control de los incendios forestales, con el apoyo del Ejército Nacional, Policfa Na-
cional, el Instituto Nacional Forestal INAFOR), las Alcaldias y otras instancias que
integran los Comités Locales de Comanejo.

* La participacién de los comunitarios en la proteccién y vigilancia de los Recursos Na-
turales en las areas protegidas.

*  Mejor manejo de los sistemas de produccién agropecuaria.

* La reduccién de los procesos de erosion y sedimentacion en las zonas de amortigua-
miento, que deterioran el potencial productivo de la tierra en sus microcuencas.

HEs importante destacar las dificultades encontradas por el Proyecto COMAP en el de-
sarrollo del Comanejo en las areas protegidas, tales como’

* Los terrenos de las areas protegidas son de propiedad privada

* FEl desarrollo de actividades no sostenibles dentro y alrededor de ellas, lo que genera
contflictos en el uso de la tierra entre los comunitarios, propietarios, autoridades lo-
cales y nacionales.

* La poca presencia y participacién de la sociedad civil en la proteccién de las areas
protegidas.

* La poca capacidad de las ONGs que trabajan en proyectos de desarrollo rural y de
manejo de recursos naturales, para manejar areas protegidas.

La Reserva Natural “Cerro Musin” esta siendo comanejada por la Fundacion Nicara-
giiense para el Desarrollo Sostenible (FUNDENIC SOS), desde el 15 Junio del 2001.
FUNDENIC SOS es una organizacion no gubernamental, con sede en la ciudad de Ma-
nagua, pero con una filial en el municipio de Rio Blanco. Rio Blanco es el lugar en don-
de tienen concentrados todos sus esfuerzos, por ser el tnico territorio en donde ejecu-
tan proyectos.

FUNDENIC SOS tiene como objetivos principales* promover la conservacion de los
recursos naturales, a través de la implementacion de acciones de fortalecimiento institu-
cional y su interrelacién con el fortalecimiento comunitario, el ordenamiento territorial,
gobernabilidad, gestién y administracién de las municipalidades. Han definido como

3 www.marena.gob.ni (Proyecto COMAP)
4 Plan Estratégico 2003-2008. FUNDENIC SOS. Managua. Nic. Diciembre 2002.
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Lineas Estratégicas: El Fortalecimiento Institucional, Manejo Forestal, Ecoturismo Ru-
ral, Pago por Servicios Ambientales y Desarrollo Local.

FUNDENIC SOS con el fin de fortalecer el comanejo del Area Protegida ha estable-
cido coordinaciones interinstitucionales con los diferentes actores sociales presentes en
el municipio de Rio Blanco y en el mismo departamento de Matagalpa, tales como la Al-
caldia Municipal de Rio Blanco, Delegacion Departamental de MARENA, Instituto Fo-
restal INAFOR), Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD), Ejército de
Nicaragua, Policia Nacional, Ministerio de Salud (MINSA) organizaciones de la socie-
dad civil y organismos de cooperacion internacional, integrando algunos de estos orga-
nismos el Comité Local de Comanejo de la Reserva.

Estas coordinaciones interinstitucionales y comunitarias, les ha permitido gozar de un
reconocimiento como lideres Gnicos de las actividades de conservacion y proteccién en
el Area. Participan activamente en el Comité Local de Comanejo (Comisién del Am-
biente) del municipio y a nivel nacional es conocida como una organizacién de protec-
cion de los recursos naturales. En el municipio de Rio Blanco las actividades organiza-
das por FUNDENIC SOS cuentan con el apoyo de maestros, alumnos, comunitarios,
lideres y poblacién en general.

A pesar de que la estrategia de comanejo en el Area ha logrado disminuir y controlar la ex-
traccién y consumo irracional de los recursos naturales, el organismo comanejante y los li-
deres comunitarios coincidieron en que hace falta fortalecer los siguientes aspectos:’

* Detener la contaminacién de los rios, extraccion de madera, lefia y caceria ilegal.

* mpulsar un proyecto de letrinificacién en las partes altas del Cerro.

* Contratar més personal guardaparque para la vigilancia y control del AP.

* Medios de transporte y equipos para control y vigilancia de los recursos.

* Mejorar el acceso terrestre en época invernal a la Estaciéon Guardaparque y comuni-
dades dentro del AP.

* Gestionar fondos para financiar actividades productivas en las comunidades.

* Mayor beligerancia de la Alcaldfa de Rio Blanco para dar respuesta a las demandas y
denuncias de los comunitarios cuando se cometen delitos ambientales.

* Fondo Revolvente Musun insuficiente para financiar actividades productivas.

*  Mejorar la coordinacién con Organismos e Instituciones presentes en el municipio y
que financian proyectos similares en el Area.

* Sensibilizacién a productores y comunitarios que implementan actividades no acor-
des al Plan de Manejo del AP.

* Divulgacion de las medidas de proteccion y conservacion de los recursos existentes
en el AP.

* Capacitar en temas ambientales a Lideres comarcales y comunitarios,

2.4. RESERVA NATURAL “CERRO MUSUN”

2.4.1.Caracterizacion.®

La Reserva Natural “Cerro Musin” es una de las Areas Protegidas que integra el SINAP.

5 Plan Estratégico de la Reserva Natural “Cerro Musun” 2006-2010. Julio 2005.
6 Plan de Manejo Reserva Natural “Cerro Musun”, aprobado por MARENA. Mayo 2003.
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Se designé Area Natural Protegida de Interés Nacional a través del Decreto 42 — 91
del 31 de octubre de 1991. Esta ubicada geograficamente en la Region Central de Ni- n“““

caragua especificamente en el Municipio de Rio Blanco, Departamento de Matagalpa.

El macizo del Cerro Musun (montafa
de agua llamada asi por los nativos su-
mus) es una antigua y erosionada calde-
ra volcanica del terciario (perfodo de los
dinosaurios). Es la ultima elevacion de
la Cordillera Dariense, que la convierte
en la primera elevacion aislada que tiene
contacto con la Llanura del Caribe, de la
cual se convierte en un importante cen-
tro de aporte hidrografico hacia los eco-
sistemas de pluvioselva de la planicie ca-
ribefia. Esto, se soporta por la identifi-
cacién de ocho (8) micro cuencas hidro-
graficas con sus respectivas areas de na-
cientes y drenaje radial distribuidos para
el Rio Blanco, el Rio Paiwas, el Rio Man-
ceras, el Rio Palan, el Rio Bilampf, el Rio
Wanawas, el Rio Aparejo y el Rio Wana-
wana, que abastecen a mas de 30,000 mil
personal que habitan el municipio de

(Foto tomada por FUNDENIC Rio Blanco. 2004)
Rio Blanco y a otros centeneras que se

encuentran en las comarcas y poblados

que bordean el macizo montafiosa del Musun.

Hstos ocho nacientes convergen con los rios Tuma, Wilike Grande y Rio Grande Mata-
galpa, los cuales son importantes cursos de agua que desembocan en el litoral del Cari-
be. Las precipitaciones promedios anuales es de 2400 milimetros ctibicos con un petio-
do seco entre febrero y abril, la temperatura media anual es de 25 ¢°.

+ EXTENSION Y LIMITES

La Reserva Natural Cerro Musun tiene una superficie territorial de 5,375 Hectareas, con
una zona de amortiguamiento de 14,185 has, para un total de 19,560 has. Comprende
todo el macizo montafioso que se encuentra al norte del poblado de Rio Blanco a par-
tir de la curva de nivel de los 500 metros sobre el nivel del mar.

El limite inicia en el lugar conocido como Los Rincones, coordenadas 12°57°15” N y
85°14°15” W, de éste punto siguiendo la curva de nivel de los 600 m.s.n.m en direccién
Oeste hasta interceptar el Rio La Estrella, contintia aguas abajo hasta interceptar con la
curva de nivel de los 500 m.s.n.m, pasa por el Rio Cafio Negro en el lugar conocido co-
mo Las Faldas, donde continda en direccion norte hasta el cerro El Boludo, del cual en
direccion este siempre siguiendo sobre la curva de los 500 m.s.n.m pasa por el rio Wa-
nawas, hasta llegar a la intercepcion de uno de los ramales del rio Martillo, subiendo
aguas arriba del ramal de dicho tio, hasta interceptar con la curva de nivel de los 600
m.s.n.m contintia sobre la misa hasta el sitio Los Rincones, punto inicial del 4rea.

AREA PROTEGIDA “CERRO MUSUN"
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Segtn el indice mapas topograficos escala 1:50000 el area es cubierta por las hojas: Wua-
sayama 3155-11, Rio Blanco 3154-1, Matiguas 3154-1V, Rio Kuskawas 3155-111.

* FAUNA.

Es una de las dreas mas ricas en biodiversidad en la regién. Se reporta la presencia de
84 especies de aves de las cuales 10 son migratorias, 3 se encuentran en peligro de ex-
tincién y 14 amenazadas. Entre mamiferos hay identificados 51 especies de las cuales
19 amenazadas o en peligro de extincion.

BT B e e = —

(Fotos tomadas por FUNDENIC Rio Blanco. 2004)
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Entre la fauna que protege la Reserva Natural “Cerro Musin” se destacan:’

Cuadro No. 1

® & & & & & 8 & & & & & F & ® ® & &

o caballs {my mecaphags
Trickactila)

Perezoso de Tres Dedos (choloepus
hffmanni)

Ciso hormiguens [famandus
maxcana)

Mono congo {alouatta palliata)
Mono Carablanca (cebus capucinu)
Mono Arafia (alelkes geodroyii)
Jaguar (pantjera oncal

Leancilla {hespailurus yaguarundi)
Otakde {lecpardos pardales)
Puma {puma concok)

Canto {tapins bairdi)

Saino {Tayaasy fajacy)

Venada {Odacaileus wrgmianus)
Guatuza dasyprock punciata)
Guardatinaja (Agouli paca)
Pizote

Arcllas

Mapachin

Coneps

cuy

culumucs

* VEGETACION.

La vegetacion caracteristica del Cerro Mustn es la de un bosque latifoliado sub-tropical
himedo y la de un bosque montano humedo (nebliselva) en sus cumbres mas altas. La
masa boscosa presenta poca alteracién en sus partes altas debido al dificil acceso, pre-
sentando mayor intervencion en las partes bajas aledafias al poblado de Rio Blanco.

En base a las caracteristicas de la vegetacién de los sitios monitoreados, podemos des-
cribir la cobertura vegetal en las siguientes categorfas generales:

* Bosque enano
* Bosque nuboso

FAUNA
REPTILES
1 Gallina da monta 13 Barba amarilia
2 Lechuza 14 Terciopalo
3 Murciélago 15 Boas
4 Buho 16 Corales
3 LIrracas 17 Chocota
& Chooaya 18, Bepuquillo
T Loras 14, Mica
. Lapas rojas 20 Voladora
9. Lapas verdes 21 Sepa candor
10, Cuetzl
1. Pajara Campana .

Pavén (Crax nibra)

7 Plan de Manejo Reserva Natural “Cerro Musun”, aprobado por MARENA. Mayo 2003.
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* Bosque muy humedo
* Bosque de areas antropizadas

La vegetacion de las partes baja presenta: laurel, helequeme, cedro real, espavel, guaba,
roble macuelizo, madero negro, ceibo, matapalo, etc.

La vegetacion observada entre los 500 a 700 m.s.n.m presenta: tamarindo, ceiba, jifio-
cuabo, guayabo negro, chilamate, gavilan, laurel, nancite, guacimillo, etc. Entre las her-
baceas estan: azulita, helecho trepador, heliconia, helecho alambre, calala, anisillo, que-
quisque de monte, entre otras.

La vegetacion en las partes de 850 a 1000
m.s.n.m se encuentran: camibar, caoba del
Atlantico, arena, pinol, guapinol, roble ma-
cuelizo, palo de agua, roble encino, cedro
macho, guayabo negro, etc.

La vegetacion herbacea tiene entre sus com-
ponentes: helecho arborescente, heliconias,
helechos trepadores, entre otras.

e FLORA

Diversos estudios botanicos sefialan el Ce-
rro Mustn como sitio potencial de ende-
mismo florfstico, ante la presencia de bro-
melias y orquideas de las que se reportan
unas 53 diferentes especies.

e CLIMA.

iene un clima tipi zonas climati
(Foto tomada por FUNDENIC Rio Blanco. 2003) Tiene 1n clma tpleo de de zonas climiticas
del Atlantico, clasificada como clima tropi-

cal de selva y tropical monzonico de selva.

2.4.2. Contexto social, productivo y organizativo.®

“El Musun -La Montafia de los Sumos- fue considerado como un lugar de veneracion
por los antecesores de este grupo étnico que vivia alrededor de este macizo. “Antes de
la llegada de los colonizadores espafioles, la region estaba ocupada por indigenas Cho-
rotegas, civilizacion de origen Mesoamericano en la parte occidental y por Sumos de ori-
gen Chibcha en la parte Oriental. Los espafioles solo lograron penetrar hasta El Cacao-
Manceras (antiguo poblado de Muy Muy Viejo)”.

El municipio de Rio Blanco, pertenece al Departamento de Matagalpa. Constituido co-
mo municipio por Ley Legislativa el 8 de Julio de 1974. La economia del municipio se
sustenta principalmente en la actividad agropecuaria. Esta se caracteriza por el mante-
nimiento de pequefios hatos para la leche y cria. La ganaderia y el monocultivo en las

8 Plan de Manejo Reserva Natural “Cerro Musun”, aprobado por MARENA. Mayo 2003.
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zonas planas es la principal actividad. En las partes altas existe diversidad de cultivos co-
mo cacao, café, granos basicos, musaceas y ganaderfa. En las laderas del cerro Mustun
se concentran principalmente los cultivos de café y cacao

Segun datos suministrados por la Alcaldia Municipal, “344 familias se ubican dentro del
Area Protegida. Mas del 30% de los pobladores del Cerro son asentados de los tltimos
12 afios, la mayorfa desmovilizados de la Resistencia Nacional y el Ejército de Nicara-
gua.” Cabe destacar que esta poblacion se encuentra dispersa, bordeando los macizos
que conforman el cerro en su conjunto.

Las comunidades dentro del Area carecen de centros de salud, agua potable y energia
eléctrica. Las escuelas existentes en el area son de primaria incompleta.

La cabecera municipal de Rio Blanco se encuentra ubicada en la zona de amortigua-
miento con una poblacién aproximada de 13,500 habitantes. Cuenta con Instituto de
secundaria, un Centro de Salud con camas, energia eléctrica que proviene de la red cen-
tral de ENEL, agua potable del Cerro Musun las cual no es administrada por ENACAL.
Tiene las caracteristicas de un “puerto de montafia” sirviendo de lugar de abastecimien-
to y venta para las comunidades que se encuentran en el interior del municipio y es la
via de comunicacion en el interior del pafs que conecta el Pacifico y Norte del pais con
el Atlantico.

Actualmente, el municipio cuenta con servicio de instituciones publicas y privadas, ta-
les como Restaurantes, Hoteles, Banco, Tiendas, Estacién Policial y un destacamento
militar del Ejército de Nicaragua, etc.

Las comunidades de influencia del Area Protegida son: El Martillo, Mancera, Cafio Ne-
gro, San Pedro, Santo Tomas, La Isla, Cabecera de Paiwas, Palan, San Pablo, Palancito.

En cuanto al aspecto organizativo, dentro del AP existen Comités conformados por li-
deres comunitarios y actores interesados en la conservacion y manejo del AP, que se en-
cuentran estructurados y funcionando, tales como:

* Comité Local de Comanejo (Comisién Ambiental)

* Comité de Lideres Comarcales, en donde estan representadas todas las comunidades
del Area Protegida.

* Comité de Manejo del Fondo Revolvente,

La conformacién de éstos Comités ha facilitado el comanejo en el AP, ya que a través

de ellos se conocen las necesidades sociales y econdmicas de las comunidades presentes
en el AP.

En cuanto al Fondo Revolvente administrado por el Comité de Manejo del Fondo Mu-
sun, éste se ha enfocado en otorgar créditos con Pago de Servicio Ambiental, a las fa-
milias ubicadas en la Reserva, para que realicen practicas conservacionistas y no ejerzan
presion sobre los recursos naturales del AP, Estas actividades son la producciéon de ca-
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Sin embar-
go, el monto de este fondo es insuficiente para lograr mayores impactos y resolver la
problematica actual de los comunitarios.

cao, platano y café. Con este Fondo se han beneficiado a 60 productores.

2.4.3. Objetivos de conservacion

La Reserva Natural “Cerro Musun” cuenta con un Plan de Manejo’ aprobado oficial-
mente por el MARENA en Mayo del 2003, constituyéndose en el marco de referencia
por el que actualmente se rige.

La Reserva del Cerro Musun por ser la fuente econémica fundamental de recursos de
los pobladores de Rio Blanco, tiene como objetivos principales la  proteccion y con-

servacion de:

MAPA DE UBICACION ]
RESERVA NATURAL “CERRO MUSUN?”
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de la region.'’

De las ocho microcuencas pro-
ductoras de agua (recurso hidri-
co)

Del bosque tropical humedo y ne-
bliselva en las partes mas altas del
Cerro.

De la fauna existente que se en-
cuentra en peligro de extincion
como: el puma, el venado, el sahi-
no, las lapas rojas y verdes, el pa-
von, mono congo, mMono cara-
blanca, jaguar, las loras, etc.

De la flora, como las bromelias y
orquideas que crecen en este tipo
de clima.

* La belleza escénica de la Cas-
cada La Golondrina (200 mts.
de caida)

Como parte de las acciones de
proteccién y conservacion, tam-
bién se promueve la recreacion,
educaciéon ambiental, investiga-
cién clentifica y econémica; la
ejecucion de programas y proyec-
tos conforme al Plan de Manejo

autorizado; asf como la divulgacién del area como un potencial econdémico y turistico

PLAN DE NEGOCIOS
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2.4.4. Declaraciones de Mision y Vision"

MISION

Somos pobladores y productores que habitamos en el Area Protegida “Cerro
Musin” que protegemos la flora y fauna, realizamos actividades productivas ami-
gables para un desarrollo sostenible con el fin de asegurar un mejor futuro y cali-
dad de vida para nuestras familias,

Lo hacemos a través de:

* Reforestacion del Area Protegida

* Captacion de recursos de la cooperacién nacional e internacional.
* Acciones de sensibilizacién dirigidas a la comunidad

* Educacion ambiental formal y no formal

* Conservacion y proteccién de los recursos naturales

* Promocién de la organizacién comunitaria

* Gestion y ejecucién de proyectos de desatrollo

VISION

Para el afio 2010 seremos la Reserva Natural, con el mejor manejo de los recur-
sos naturales con énfasis en el desarrollo turistico y generacién de ingresos alter-
nativos para las comunidades.

11 Plan Estratégico del AP “Cerro Musun”, 2006-2010.
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6 Analisis de mercado

3.1. EL TURISMO NACIONAL.

El turismo contribuye al desarrollo sostenible promoviendo la conservacion de los Re-
cursos naturales y culturales involucrando a su poblacién en la planificacion y el mane-
jo, priorizando la obtencion de beneficios econémicos a mediano y largo plazo.
(OMT.1998)

Este concepto sostenibilidad, esta estrechamente relacionado con tres criterios determi-
nantes tales como; Calidad, Continuidad y Equilibrio. De tal forma que se debe enten-
der el Turismo Sostenible como un modelo de desarrollo econémico a mediano o lar-
go plazo, diseflado para:

* Elevar el nivel y la calidad de vida de las familias que viven y trabajan en los diferen-
tes destinos turisticos.

* Mejorar la calidad de la experiencia del visitante.

* Mantener y mejorar la calidad del medio ambiente.

* Elevar la rentabilidad financiera producto de la actividad turistica.

* Crear oportunidades de inversion para los empresarios turisticos.

En este contexto es que Nicaragua incursiona en procesos regionales como lo es la Ini-
ciativa Centroamérica Verde (ICV), encaminada a elevar y mejorar los servicios ecotu-
risticos. Esta iniciativa tiene como denominador comin en los servicios y atractivos que
ofrece, el desarrollo sostenible del pafs y la region, por medio de la oferta de un produc-
to de calidad.

El Instituto Nicaragiiense de Turismo (INTUR), como entidad rectora del turismo en
Nicaragua, y encargada de disefiar una estrategia que conlleve al mismo a niveles desea-
dos de sostenibilidad econdmica en ese sector, ha firmado Convenio con el MARENA
con el propésito de aunar esfuerzos en proteger y conservar los Recursos Naturales, de
manera que también se propicie un agradable medio ambiente y bellezas escénicas a los
turistas nacionales y extranjeros.

Asf mismo el INTUR desde su Estrategia de Promocion y Mercado ha establecido ocho
Rutas y atractivos turfsticos a promocionar, entre la que se encuentra “La Ruta del Ca-
f¢”, de la que forma parte la Reserva Natural “Cerro Musin”. Area Protegida que pre-
senta una limitante de distancia desde el corredor turistico con mas demanda en el pafs,
y de un facil acceso a la misma desde el casco urbano del municipio de Rio Blanco. Li-
mitante que no permite elevar la demanda a los niveles deseados. Sin embargo a través
del ONG comanejante FUNDENIC-SOS y los Actores Claves locales, se siguen ha-
ciendo encomiables esfuerzos en promocionar los Atractivos Turisticos Naturales del
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Area en funcién de la demanda actual y potencial, pero principalmente en proteger y
preservar los Recurso Naturales, en conjunto con los comunitarios del Area Protegida.

3.2. EL TURISMO EN EL AREA PROTEGIDA
“CERRO MUSUN”

3.2.1. Comportamiento histoérico

El Area Protegida “Cerro Musin”, dentro de las Cinco APs atendidas por el Proyecto
COMAP, se ubica en la tercera posicioén en cuanto al nimero de visitantes se refiere en-
tre los afios 2002 y 2005. Es probable que la visitacién de turistas supere esa cifra, sin
embargo los registros oficiales que se llevan hasta el momento, eso es lo que denotan.

GRAFICO NO. 1
VISITACION COMPARATIVA AREAS PROTEGIDAS 2000-2005
Fuente: isiree en trabajo de ca

rea Protegida 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total
Estero Padre Ramos 363 162 525
Volcan Cosiglina 50 a4 180 324
Isla Juan Venado 743 519 1,262
Cerro Musin 125 43 421 180 769
Tizey-Estanzuela 751 2180 2677 2835 8,443
Grafico No.1
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Noétese en el Grafico No 1, que los niveles de Visitacion del AP Cerro Musun en
comparacion a las otras Areas Protegidas, es el tercero en el orden. Esto a pesar de la li-

mitante de acceso, lo que indica el nivel
de gestion realizado por FUNDENIC-
SOS en promocionar y administrar la
Demanda Actual. HEsta demanda puede
potenciarse progresivamente en la medi-
da en que los Servicios y las condiciones
de infraestructura se optimicen, para una
mejor experiencia y satisfaccion del Visi-
tante.

Se espera en el mediano plazo que el Go-
bierno Municipal de Rio Blanco, apoye el
Proyecto de construccion de la carretera
de acceso desde el perimetro urbano has-
ta la Estaciéon Guarda parque.

La Reserva, con una aceptable infraes-
tructura turfstica y Naturaleza propia,
reune las condiciones para Ofertar el
Turismo de Naturaleza y/o Ecoturis-
mo, y potencialmente, el Turismo de
Aventura. Esto por Senderos o atracti-
vos focales y complementarios a las pre-
ferencias de los visitantes, tales como;
Visita interpretativa a la Estaciéon Guar-
da parque con recorrido por el Sende-
ro “Las Golondrinas”, Visita e inter-
pretacion por el Sendero “El Mojon y
el Salto de los Valles, en donde se po-
tencializa un segmento de mercado de
Sol y Bafio en época de verano. Lo que
puede significar ingresos autogenerados
para la administracién de la Reserva Na-
tural.

Las tarifas por ingreso de visitantes al AP
son las autorizadas por el MARENA, no
asi los precios de los servicios comple-
mentarios como hospedajes, alimenta-
ci6én y paseos a caballos, los que estan en
dependencia de las preferencias del visi-
tante a como se muestra en la siguiente
tabla.
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Cuadro No. 2
TARIFA ACTUAL DE PRECIOS EN CORDOBAS
SERVICIO PRECIO
Visitacion al AP
Macionales 10.00
Extranjeros 15.00
Alimentacion
-Desayunos 20.00
-Almuerzos 30.00 a 50.00
-Cenas 30.00
Hospedaje
-Cabafia Familiar 300.00
-Cabafa Personal 150.00
Alquiler de caballos 50.00
Servicio de Guias 100.00
Souvenires variados

AREA PROTEGIDA “CERRO MUSUN"




mm En los Graficos No. 2y 3, se muestran los niveles de Ingresos por visitas al AP y Sou-

venires. Esto, a pesar del acceso, la infraestructura y el deslave que disminuy6 la Visita-
cién en gran medida. Sin embargo los recursos autogenerador no han sido los suficien-
tes para operar sin la presencia de la Cooperacion Internacional.

La Demanda actual es mayormente regional y esta constituida en un 50% por Estu-
diantes de Universidades y Colegios, un 30% de nacionales de otras regiones y el otro
20% por Extranjeros de distintos paises.

Grifico No. 2
AP CERRO MUSUN
Ingresos Historicos por Visitantes

odeca

& "FLIMDEMIC-505" &n tra

Ndmero de Visitantes Ingresos por visitas (Cérdobas)
0 0.00

1] 0.00

125 15,271.78

43 5,295.84

421 51,850.00

180 22,168.68

INGRESOS VISITACION

— INGRES0OS
—— ANDS
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Grafico No. 3
AP CERRO MUSUN
Ingresos Autogenerados Afio 2004
{Cordobas)
Fuente: Registres FUUNDEMIC-S05
CONCEPTOS TOTAL C$
Visitas al AP 34.70% 51,850.00
Postales 878.82
Posters 5,074.67
Gorras 24 179.85
Camisetas 10,280.07
Hospedaje 3,650.07
Servicios de Guias 18,050.09 MR
Alimentacién 30,334.97 k]
Otros 5,100.00 iﬁ“
TOTALES 149,399.74 Rl el
INGRESOS AUTOGENERADOS
3%
20%
J6%
12%
1%
2%
T%
16%
B visitas al AP B Postales O Fosters
0O Gorras W Camisetas B Hospedaje
B Servicios de Guias O Alimentacion W Ctros
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(Foto proporcionada por FUNDENIC Rio Blanco. 2005)

3.2.2.Proyeccion de los Servicios Turisticos.

El Area Protegida “CERRO MUSUN? cuenta con un Inventario de Recursos Natu-
rales, Bellezas Escénicas y Atractivos Turisticos dentro de los cuales se destacan:

* Cascada “Las Golondrinas.

* El Salto de “Los Valles”.

* Sendero “El Mojon”.

* Areas de Camping,

* Flora y Fauna.

* Arte Cerdamico y Estatuas Indigenas.
* Paredes Rocosas para escalar.

* Bosques humedos y nebulosos.

De este inventario de Recursos y Atractivos Turfsticos, se ha determinado por la opi-
nién de los visitantes y la percepcion del Equipo Técnico del AP, que la “Cascada Las
Golondrinas y El Salto de los Valles” constituyen el ATRACTIVO FOCAL por el
que los visitantes prefieren llegar al Area Protegida Cerro Musun. Por lo que la convier-
te en el principal componente de la Oferta Turistica en correspondencia a la demanda
actual y futura.

El resto de Inventario de Recursos Naturales son Atractivos Complementarios que
contribuyen a una experiencia turistica de mayor riqueza y diversidad de entretenimien-
to, lo que permite que el visitante permanezca mayor tiempo dentro de la Reser-
va Natural. Atractivos complementarios que conforman también la Oferta de Servicios
Turisticos.

PLAN DE NEGOCIOS




En los Atractivos de Apoyo tales como hospedajes, restaurantes, alquiler de caballos y
servicio de transporte terrestre los cuales dan sustento y comodidad al visitante, actual-
mente se esta trabajando en crear las mejores condiciones posibles con el fin de mejo-
rar la Oferta de Servicios para los préximos cinco afios del Plan de Negocio. En este
sentido ya se esta iniciando algunas acciones tales como:

* Negociaciones con la Alcaldfa Municipal de Rio Blanco, para la construccion del ca-
mino de acceso a la Estaciéon de Guarda parque, con fondos del IDR.

* Gestiones para la compra de caballos en buen estado de salud, para el servicio de
transporte turistico y paseos por senderos

* Acondicionamiento de la Infraestructura de senderos para una mayor seguridad y ex-
periencia del visitante.

* Gestiones para la instalacién de una estacién de radio comunicaciones y una mejor
fuente de energfa eléctrica.

Esta Oferta de Servicios Turisticos podra diferenciarse en Tiempo y Precio en depen-
dencia de los gustos y preferencias de los visitantes y de las condiciones que se les ase-
gure para su placentera estadia dentro de la Reserva Natural. Los precios que el Equipo
Técnico y gerencial fijados para auto generar recursos econémicos en los préximos
afos son:

* Para Nacionales y Extranjeros por un precio de $ 7.00 y $ 10.00 délares respectiva-
mente, y por el tiempo de un dia; una pasantia por el Centro de Interpretacion de la
Estacion, y un recorrido por el Sendero de las Golondrinas hasta llegar a la cascada
y posteriormente al Salto de los Valles. Esto sin incluir alimentacion, transporte y ser-
vicio de gufas.

* De optar por mas de un dia, la Oferta puede incluir la visita a otros atractivos com-
plementarios, pagando adicionalmente los servicios de transporte, alimentacion, hos-
pedaje y gufas.

* El servicio de transporte en caballos a un costo de $ 3.00 ddlares; el Servicio de ali-
mentacién en § 3.00 délares desayuno y cena, y § 4.00 dolares el almuerzo; el Servi-
cio de gufas a un costo de $ 8.00 ddlares; y Souvenir es a precios variados en depen-
dencia de sus conceptos.

Para la implementacién de estas tarifas serd necesario gestionar ante el MARENA, au-
toridad competente para fijar los precios en las Reservas Naturales.

La demanda que sera administrada para los proximos cinco afios estara conformada
siempre por estudiantes de diferentes partes del pais, visitantes de los departamentos de
la regién y de otros departamentos a nivel nacional, que con una mejor y mayor difu-
sién y promocion, podrian formar parte de la demanda. Asi mismo la conformaran ex-
tranjeros con gustos y preferencias de aventuras que generalmente estan dispuestos a es-
tar en condiciones no muy exigentes. Sin embargo con el propésito de alcanzar las me-
tas en los ingresos por visitas proyectadas en el grafico No 4, se disefiara una estrategia
de penetracién al segmento de visitantes regionales de verano con gustos y preferen-
cias de sol y baflo, que por la ausencia de playas en el perimetro, podria ser un segmen-
to de mercado potencial en los préximos afios.

AREA PROTEGIDA “CERRO MUSUN"
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Para proyectar la demanda se fijé una visita inicial correspondiente al promedio de los
dos ultimos afios de 384, mas un 2.6% de incremento anual tomando como referencia
la Tasa de Crecimiento Poblacional en Nicaragua. Para efecto de los Ingresos se tomod

una tarifa promedio de acuerdo al ingreso historico registrado a la fecha sin incluir atrac-
tivos complementarios o de apoyos que el turista pueda consumir. Grafico No 4

Grafico No 4
AP CERRO MUSUN
Proyeccion de Visitacién

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE VISITANTES

CATEGORIA 2006 2007 2008 2009 2010  TOTAL

Nacionales 269.00 275.99 283.17 290.53 298.09 1.416.78
Extranjeros 115.00 118.91 125.03 130.37 135.84 626.25
TOTALES 384.00 395.90 408.20 420,90 434.02 2,043.03

Proyeccion de Ingresos por Visitacion

(Cdrdobas)
INGRESOS POR VISITACION AL AREA PROTEGIDA
CATEGORIA 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL

Macionales 32,011.00 32.843.29 3389721 34,573.34 3547225 168,597.08
Extranjeros 19,550.00  20,284.79 2125522 2216281 23,108.17 106,461.98
TOTALES 51,561.00 53,228.07 54,952.43 56,736.15 58,581.41 275,059.06

PROYECCION DE LA DEMANDA DE VISITACION E
INGRESOS

B0,000.00
VALDEES EN W.L'III.III
E 20,000,00

(.00

WISITAMTES
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3.2.3. Descripcion de las Areas Programaticas. nn“m“
Con base en los resultados de los talleres participativos entre comunitarios y actores lo-
cales del Area Protegida “Cerro Musin”, y de acuerdo a la Misién que se desarrolla en

la misma, se determinaron las siguientes Areas Programaticas en vias de lograr la Visién
propuesta:

* Desarrollo Comunitario

* Manejo del Area Protegida
* Desarrollo Econémico

* Administracién y Finanzas

DESARROLLO COMUNITARIO:

Grafico No 5
AP CERRO MUSUN
PRESUPUESTO DESARROLLO COMUNITARIO
(Cordobas)
Fuente: Plan da Firandamiante de Lange Plazo ¥ esbmacionas del Direchor dal AP v Equipo Téonico
AP CERRG MUSON
ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Realizacion de Diagndstico 25 500 ] i) Q o 25,500
Tallzres en Comunidades 8500 8500 8500 8500 8500 42,500
TOTALES 34,000 8,500 8,500 8,500 8,500 68,000

Esta Area tiena efectos directos en desarrollar la participacidn de los comunitarios en las tareas da
proteccidn da los recursos naturales, conformando brigadas de control v vigilancia para el uso racional
de los mismos representando el 0.28% del Presupuesto general en el Escenario Optima.

50,000
ADJIIJ-/
30,000

20,000
10,000

1

B Realizacién de Diagnbstico @ Talleras en Comunidades
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MANE]JO DEL AREA PROTEGIDA.
{““m:‘ Esta Area Programatica es la mas sustantiva debido a que se orienta directamente al ma-

nejo, uso, protecciéon y conservacion de los Recursos Naturales del Area Protegida en
interacciéon con los miembros de las comunidades, quienes juegan un importante papel
en esa dificil tarea. En el presupuesto general ocupa el 21.35%, y el Grafico No. 6 mues-
tra el destino de los fondos y el monto total de area Programatica.

Grafico No &
AP CERRO MUSUN
PRESUPUESTO MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
(Céardobas)
Fuanie: Plan de Financamiento de Largs Plazs
AP CERBO MUSUN y estimaciones del Direciar ded 47 y Equipa Técnico

ESTIMACION DE GASTOS

ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
ACTIVIDADES 59,500 17,000 17,000 17,000 17,000 127,500
Evaluacidn Plan da
Manejo 8,500 8,500 8,500 B8.500 8,500 42,500
Evaluan Trim.del Plan B8.500 B.500 8,500 B.500 8,500 42 500
Diggn de extractores de a a a a a
praductas gue ganera AP 25,500 a L] 0 1] 25500
Talleres "Dindgmica de la a 0 0 0 0
extraccion ¥ comercializ. 17,000 a a 0 ] 17,000
PROYECTOS: 1,637,202 1,050,702 G80,000 680,000 G80,000 4,727,904
Prevencion de Desasires G800, 000 680,000 a0, 00 GA0,000 GH0,000 3400000
Flora y Fauna 161,500 0 0 0 0 161,500
Ecofogones 425,000 i a 0 a 425 000
Bibioteca Wanawas 88,000 8,000 0 0 0 136,000
Dre=armolle Tecnoldgico 302,702 302,702 0 0 0 605,404

TOTALES 1,696,702 1,067,702 697,000 G697, 000 637000 4 B55 404

PLAN DE NEGOCIOS
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DESARROLLO ECONOMICO.

Esta Area Programatica estd dirigida a pro-
mover el desarrollo econdémico en el AP a
través de la gestion y ejecucion de los pro-
yectos, que generen recursos financieros
que contribuyan a elevar el nivel y calidad
de vida de las familias que habitan en la Re-
serva Natural, de manera que esto se re-
vierta en aportes de conservacion y protec-
cién de los Recursos del Area Protegida.
Esta Area representa el 40.74 % del presu-
puesto general por un monto igual al que se
presenta en el Grafico No. 7.

Grafico No. T
AP CERRO MUSUN
PRESUPUESTO DESARROLLO ECONOMICO

(Cordobas)
Fuente: Plan de Financamiento de Larps Flazo y estimaciones del Director del AP y Equipo Técnlco
AP CERRC MUSLN
ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL e
Taller de divulgacion en -
las
Comunidades................. 17,000 1] a
Froyecto Lechero
Wanawas 1,441,881 1,441 881 ]
Froy Caming de Acceso
AP 255,000 255,000
Proy Salto los Valles 115,600 1]
Froy Sendero "El Mojén”™ 0 0
Las
Golondrinas... .......... 112,200 112,200 0
Froy Hidrogléctrico 1,814,138 1,814,138 1,814,138
Proy Fondo de Crédito 68,000 1] 0
TOTALES 3823819 3,623,219 1,814,138

AREA PROTEGIDA “CERRO MUSUN"
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

Esta dltima Area Programatica obedece a garantizar la ejecucién de todas las tareas ope-
rativas en el AP, asi como también las de apoyo a nivel de la oficina administrativa y la
logistica particularmente del Equipo Técnico. Esta partida representa el 37.61% de los
egresos, por un monto que muestra el Grafico No. 8 Error! Not a valid link.

PLAN DE NEGOCIOS



Grafico No 8
AP CERRO MUSUON
PRESUPLESTO ADMINISTRACION Y FINANZAS
Fuanha: Flam i Financiamisnts 96 Largd Flazo ¥ esbimackngs dal Dirgctor dal AP ¢ Equipe Tacnkes

AP CERRC MUEON (Caordobas)
ESTIMACION DE GASTOS
ACTIVIDADES 2006 2007 2008 2009

“Salarios: 310,760 294,950 323,000 357,000
sueldaes ¥ Beneficios 256 250 284 950 323,000 357 00
Elaboraciin de Manuales 42 500 0 o 0
“Gastos Administrativos: 1,540,084 1.329.264 1,337,764 1,329,264
Adcpuibares 20,400 20,400 20,400 20,400
Senviclos bisioos 17,000 17,000 17.000 17,000
Puto evaluac institue, 8,500 0 8,500 0
Comunicaciones 102,000 102,000 102,000 102,000
Mantenimiente vehiculos 102,000 102,000 102,000 102,000
Mant y Equipos de

Caballos 20,400 5,100 5,100 2,100
Manbenimiente de Equipos 34,000 34,000 34,000 24,000
Compra de equipos 85,000 85,000 85,000 85,000
Fucitoria anual 25,500 25,500 25,500 25,500
Compra Micraturbina 115,600 0 o i}
Al rentacion 204,000 204,000 204,000 204,000
cambustibles y lubricantes 204,000 204,000 204,000 204,000
vigticos 204,000 204,000 204,000 204,000
Capacitacidn 10,200 10,200 10,200 10,200
Compra de caballos 15,300 0 1] 1]
papeleria 17,000 17,000 17,000 17,000
Acondiciomianto Cabafias 56 100 0 o i}
Equipos Guardaparques 16,320 16,220 16,320 16,320
Campafia publicitana 2H2 Ta4 282 T44 282 744 282 Ta4

ADMIISTRACION ¥ FINANZAS

1500000
1000000

VALDRES
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(4 Aspectos economicos

4.1. PROGRAMAS DE TRABAJO.

La implementacién de cada una de las Areas Programaticas tendra un costo de $ 1,
337,377.00 délares en el Escenario Optimo. Gréfico No. 9

Grafico No 8
AP CERRO MUSUN
Presupuesto de Gastos por Areas Programaticas
(Cordobas)
Fuante; Plan da Financlamiento a Lango Plaze y esimadones ded Director del AP ¥ Equipoe Técnico
ESTIMACION DE LOS EGRESOS ANUALES

r 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL

Desarrollo Comunitarnio 24,000 8,500 8,500 &.500 8,500 68,000
# Manejo del Area

el Protegida 1696702 1,067,702 697,000 697,000 697,000 4855404
=01 4| Desamollo Econdmico 3823819 3,623,219 1.814,138 1] 1] 9,261,175
HASEERS S Educacidn Ambiantsal 0 o 0 0 0 Li]
= 80 fdmin y Finanzas 1.850824 1624214 1660754 1586264 1,728,764 8,550,830
TOTALES 7405345 6,223635 4,180,402 2,391,764 2434264 227354089

GASTOS POR AREAS PROGRAMATICAS
0%

21%

@ Desarrallo Comunitario

B Manejo del Area
Protegida

O Desarrollo Econdamico

0O Educacion Ambilental

W Admin y Finanzas

41%
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4.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Las fuentes de financiamiento identificadas para proveer los recursos, segun Grafico
No 10 son:

PROAREA

¢ Los autogenerados: Son aquellos productos de los esfuerzos propios a través de la vi-
sitacion turistica, proyectos de inversién como el Servicio de Internet y levantado de
textos, el fondo de microcrédito los Souvenires y otros que se generen ingresos por
gestion propia. El Fondo de Micro crédito debe reorientarse, de manera que los be-
neficiarios, ademas de retornar un beneficio en reforestacion, revierta intereses a una
tasa blanda del 5% anual sobre saldo, por cada uno de los montos recibidos en cali-
dad de préstamo.

e Los gubernamentales: Son aquellos fondos provenientes del Gobierno Central, o
bien pueden ser del Gobierno Municipal. En nuestro caso sélo han sido tomado en
cuenta un posible aporte que la Alcaldia puede hacer efectivo, tal a como lo hacen
otras municipalidades en otras Reservas Naturales.

¢ Cooperacion Internacional: Son los provenientes de cualquier organismo multilateral
o fuente bilateral externa, la que tiene la tendencia a disminuir en el tiempo cuando
asi cambian sus prioridades de gobierno. En nuestro caso, la cooperacion internacio-
nal en el Flujo de Efectivo Optimo, parte de un monto igual al 60% de los percibi-
dos en el afio 2005 para ser ejecutados en los afios 2005-2006. Aplicando un incre-
mento del 20% en los afos 2 y 3 para mantenerse constante en los afios 4 y 5. Lo
ideal serfa auto generar recursos suficientes para no depender del aporte externo, sin
embargo aun no estan dadas las condiciones para ese estado deseado.

Grafico No 10
AP CERRO MUSUN
INGRESOS PROYECTADOS POR FUENTES
(Cordobas)
Fuanta: Flan da Financiamiento de Larpo Plazo ;
AF CERRO MUSUN y estimadonas del Director del AP r o

ESTIMACION DE INGRESOS ity ,:__
FUENTES DE INGRESOS 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
AUTOGEMERADOS 134,861 153,188 174,904 200,682 231,318 884 864 | A
“Visitas al AP 51561 53,228 54952 56736 58,581 275089 -
Nacionales (Oferta Turistica) 32011 32,843 33697 34573 35472 168,507 ;
Extranjeros (Oferta Turist.) 19,550 20,385 21,255 22,163 23,108 106,462 |«
*Hospedaje 8,500 10,200 12,240 14,688 17,629 63,257
“Alimentacion 28,800 24,680 41,618 40 845 28,825 215,087
*Souvenines 45,800 29,080 56,006 79,322 95,183 341,581
GUBERMAMENTALES 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85,000
Gobierno Municipal 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85,000
COOP. INTERNACIONAL 4,819,721 5783672 6,940,403 6,940,398 6,940,398 31,424,592
Proyectos varios 4819721 5 TBIGETZ 6240403 6540388 6940398 31424 582

TOTALES 4,971,582 5,953,860 7,132,307 7,158,090 7,188,717 I'!.-I-II-I,EIT
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Grifico No 11

Fuanta-Banco Central de MNicaragua y estimaciones de acuendo a |a bendancia de los dfimed fres afos.

DATOS PARA LA INDEXACION DE LOS FLUJOS FINANCIEROS

Tasa de inflacién Devaluacién Tipo de Cambio Inflacién

Promedio | Acumulada | Nominal | Promedio | Fin de afio | USA Aprox.

2005 8.70 5.00 16.73334|  17.1455 1.95
2008 “ 8.85 5.00 17.57001 18.0004 1.95
2007 © 6.95 5.00 18.44851|  18.9004 1.98
2008 * 6.98 5.00 19.37084|  19.4674 1.98
2008 “ 6.98 5.00 20.33948|  20.0531 2,00
7.00 5.00 21.35646|  21.0557 2.00

PLAN DE

2005 ~ 100.00 1.0000
2006 ~ 106.95 1.0895
2007 ¢ 114,38 1.1438
2008 “ 122.37 1.2237
2009 130.91 1.3081
2010 “ 140.07 1.4007
NEGOCIOS



®
4.3. ESCENARIOS FINANCIEROS. ﬂﬂﬂmu

« ESCENARIO OPTIMO.

En este escenario se presenta un Flujo de Efectivo con proyecciones deseadas de Ingre-
sos que es posible lograrlos en dependencia de una excelente gestion y administracion
de los recursos. El Valor Actual Neto VAN es positivo, y la Tasa Interna de Retorno TIR
es igual a 68% muy por encima de la tasa de descuento. Este escenario Deseado a sim-
ple vista es totalmente rentable, rentabilidad que es dada por el aporte externo no reem-
bolsable de la Cooperacién Internacional. La Tasa de descuento utilizada para el calcu-
lo fue la del Costo de Oportunidad (4%), o sea la Tasa Pasiva bancaria en ahorro a pla-
zo fijo de ddlares en Nicaragua.

Grafico Mo 12
AP CERRO MUSUN
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
(CORDOBAS)
Fuenie: Plan de Financiamienio de Largo
Flazg

AP CERRO MUSUN y proyecciones del Director del AP y au Equipo

Técrico
ESCEMARIO "A"™
ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRES0S
Saldos -2,433,763  -369,774 2,951,905 4766326 4754453
INGRESOS 4,971,582 5,953,860 7,132,307 7,158,090 7,188,717 32404 557 ?
Autogenerados 134 BE1 153,188 174,804 200892 231,318 894,964 | :
Gubernamentales 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 85,000
Coop. Intarnacional-
OMNGs 4 818721 5 T83672 6940403 6940 398 6040398 31 424 592
EGRESOS 7,405,345 6,323,635 4,180,402 2391764 2434264 22735409
Desarmaollo
Comunitario 34,000 8.500 B.500 8,500 8,500 68,000
Manejo del Area
Protegida 1,696,702 1,067,702 697000 897,000 &7 000 4 855404
Dezarmallo ¥
Econdmico 3823819 3623219 1814138 0 89261175 ..
Educacién A
Ambiental i ] 0 Q
Admén y Finanzas 1,850,824 1624214 1,660,764 1686264 1723764

FLUJO NETO -2,433.763 -2.803,537 148,368 4,914,695 9,669,148
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* ESCENARIO MODERADO.

En este escenario los Ingresos autogenerados se mantienen constantes, la Alcaldia no
brinda aporte alguno, los recursos externos disminuyen en $ 35,000.00 délares con el re-
tiro del proyecto COMAP, para luego disminuir en 12% cada afio. Los Egresos se ven
menguados con la eliminacion del proyecto de hidroeléctrica $ 320,142 en el area de de-

sarrollo econémico, el proyecto contra desastres naturales se ejecuta en solo el 50%, que
equivale a § 100,000.00.

En este escenario el Valor Presente VAN también es positivo en $ 80,649.30 y la Tasa
Interna de Retorno TIR es igual al 45%, aun por encima de la tasa de descuento del 4%
utilizada para los calculos. Por los niveles de gestién historicos de FUNDENIC-SOS, de
no lograr desarrollar el Escenario Optimo, podria desarrollar cémodamente este Esce-
nario Moderado.

Grafico No 13
AP CERRO MUSUN
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
[CORDOBAS)

Fuente: Flan de Financiamiento de Largo
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Estrategias
y prioridades

ara la implementacién de Planes de corto, mediano o largo plazo, siempre es ne- *
Pcesario disefiar Estrategias Maestras y Operativas que permitan guiar todos los
procesos favorablemente hacia el logro de los resultados deseados.
Para el disefio de estas estrategias es conveniente conocer de las fortalezas, limitaciones
u oportunidades que tengan las Organizaciones para emprender cualquier Negocio o
implementacién de algun proyecto. De manera que a continuacién se presenta un
FLOA de las condiciones actuales que presenta el Area Protegida Cerro Mustn, pa-
ra vender la Oferta de Servicios Turisticos.
Cuadro No. 3 e, e |
RESERVA NATURAL “CERRO MUSUN"
FORTALEZAS LIMITACIONES
1. Atractiva Focal y bellezas 9, Infraestruciura aun inapropiada
naturales propias de la para brindar el Servicio Turistico.
Reserva. 10. Equipamiento Insuficients,
2. Atractivos complamantarios y 11.  Personal Insuficienta y Guias
de apoyos. capacitados.
a Financiamiento Externo. 12, Personas an AP poco calificadas
4, Equipo Técnico con experiencia para atencion integral del turista.
5 Alianza con Tour Operadora, 13,  El acceso al Atractivo Focal y
6. Pagina WEB. complementario.
7. Posicionados como ONG 14.  Infrasstructura de Senderos en
comanejanie en el AP, PrOCESO.
B. Excelentes relaciones conlos | 15,  Recursos financieros.
comunitarios. 16. Legaldad de la tenencia de la
tierra.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
«  Promocionarse a través de los » Retiro de la Cooperacion
medios de comunicacian. Intermacional.
= Acceder a los fondos de la = Desastres Naturales,
Cooparacién Intamacional. « Deterioro de |as relaciones de
= Despertar la conciencia y &l Comanejo con el MARENA.
Interés por la preservacion de «  Megativa y dilatoria del MARENA
los Recursos Naturales. &n |la aprobacion de nuevas
« Contribuir al desarrolio tarifas o valores de la Oferta
municipal. Turistica.
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5.1 ESTRATEGIAS FINANCIERAS.

El area financiera, es una de las dreas de apoyo mas sustantivas de una Organizacién pa-
ra alcanzar los resultados propuestos en los Planes o Proyectos que desarrolla la misma,
en apego a su Mision y Vision.

Razoén por la que es imperante que esta area cuente con Objetivos y Metas estratégicas,
claras y concretas en funcién de los Planes de la Organizacién. Estos pueden estar
orientados a:

* Llevar ordenada y oportunamente los registros y cuentas de todas las operaciones de
la Organizacion, para una excelente toma de decisiones.

* Identificar alternativas que permitan ahorrar en costos y gastos de las operaciones,
para elevar los niveles de rendimiento.

* Determinar Flujos de Efectivos antes de iniciar la ejecucién de cualquier proyecto de
desarrollo econémico o social en el AP. Esto con el fin de asegurar la rentabilidad y
optimizacion de los limitados recursos financieros.

* Mantener una transparencia ante los Organismos de Cooperacién acerca del manejo
y aplicacién de los fondos. Esto proporcionara confianza que se traducira en benefi-
cios para futuros proyectos.

* Mantener y elevar las buenas relaciones con la Cooperacion Internacional, puesto
que la ausencia de ella, dejaria una brecha financiera que provocaria desajustes setrios
en la ejecucion de las operaciones en el AP.

5.2. ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y
OPERATIVAS

La organizacién de las Operaciones, es la forma en que se dispone y asigna en el traba-
jo entre el personal Técnico y Administrativo de la Organizacién.

Al igual que cualquier otra area de la Organizacién, ésta debe tener objetivos y Metas es-
tratégicas que garanticen la ordenada ejecucion de las tareas, el seguimiento y la evalua-

cién del desempefio del personal. Estos pueden estar orientados a:

* Garantizar personal calificado y competente, al menos en las areas claves de resulta-

dos.

* Distribuir las tareas operativas de acuerdo a la competencia de las areas, procurando
ser razonable en el volumen de trabajo y el tiempo.

* Ajustarse al marco de referencia de los Planes, de tal forma que todos marchen en la
misma direccién hacia el logro de los resultados.
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* Procurar dar un seguimiento a las operaciones, tanto técnicas como administrativas,
a pesar de las limitaciones de personal.

* Realizar evaluacion de los resultados después de cada periodo por Area Programati-
ca, en correspondencia a la Estrategia Maestra para su posible reotientacion.

* Mantener y elevar el grado de participacion de los comunitarios en la Implementa-
ci6n de los Planes, puesto que ellos son claves y determinantes en las tareas de con-
servacion y desarrollo turistico.

5.3. DE MERCADEO.

El plan de como incursionar al Mercado con la nueva Oferta Turistica, incluye accio-
nes y actividades que aseguren una exitosa entrada al mismo, tomando en consideracién
la forma en que se dara a conocer el Servicios o Producto, la demanda potencial y co-
mo se manejard la competencia.

Antes de lanzar una Ofensiva Mercadoldgica, es conveniente asegurarse de que las con-
diciones de la Oferta estén dadas, porque de lo contrario se estara ofreciendo un Servi-
cio o Producto en el Mercado, el cual las especificaciones de la etiqueta no correspon-
den al contenido del mismo. Si esto sucede se correra un alto riesgo en el que los turis-
tas no llenaran sus expectativas y seran multiplicadores de una mala Imagen que se tra-
ducird en una disminucién de la Demanda actual y potencial.

En este sentido se enuncian a continuacidén acciones tendientes al Mercadeo de la Ofer-
ta Turistica:

* Capacitacion en Técnicas y conocimientos basicos de Mercadeo, al Equipo Téc-
nico y Administrativo de la ONG comanejante FUNDENIC-SOS, en el que se de-
ben incluir a los guias turisticos y propietarios de negocios que brindan servicio den-
tro de la Reserva Natural.

e Conformar una Fuerza de Venta a través de la cual se promocione y venda la Ofer-
ta Turfstica en los departamentos de la regiéon, Managua e Instituciones vinculadas al
turismo nacional. Fuerza de Venta que por la limitacién de los recursos financieros,
puede estar conformada en cada departamento, por Personas voluntarias Naturales
y Juridicas identificadas e interesadas en la conservacion del Medio Ambiente y sus
Recursos Naturales.

* Formalizar Convenios con Organizaciones, Escuelas, Colegios, Universidades e Ins-
tituciones, a los que se les venda la Oferta Turistica con promociones de tarifas de

precios diferenciados y de introduccién al Mercado.

* Formalizar las Relaciones Empresariales con Hoteles de la region, los que se con-
viertan en verdaderos aliados para promocionar la Oferta Turistica a sus visitantes.

* Formalizar Convenios de apoyo con Medios de Comunicacién para el lanza-
miento de una ardua campafia publicitaria, regional y nacional. Hasta el momento los

AREA PROTEGIDA “CERRO MUSUN"
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Medios de Comunicacién llegan a las Areas Protegidas a filmar documentales para
m“m cumplir con su trabajo de comunicar. En otros paises ese derecho representa un cos-
to que tienen que pagar los Medios para cumplir su trabajo, sin embargo en nuestro
medio lo vemos como un favor, situacion que debe de tomar un giro, y tal Derecho

de filmar se puede revertir en vifietas o espacios publicitarios para vender el Ser-
vicio Turistico.

Cuadro No. 4

PRESUPUESTO DE MERCADEO
ACTIVIDADES Y ACCIONES TOTAL

DOLARES,
Un Curso Anual por los primeros tres afios en Técnicas de $ 3,000.00

Mercadeo y Vantas.
Logistica para identificar y conformar la Fuerza de Venta en § 500.00
gl primer ano.

' " |Logistica para gestionar la firma de Convenios con $ 500.00
et | Organizaciones, Colegios etc. En el primer afio.
o - Impresidn de Afiches Publicitarios en &l primer afo. $ 800.00

COSTOS TOTALES $ 4,800.00

5.4. PRIORIZACION DE INVERSIONES

El orden de las Inversiones es directamente proporcional a las Areas Claves de Resul-
tados y a las disponibilidades financieras del periodo. En este Plan de Negocio se prio-
rizaran las inversiones dirigidas y enfocadas a propiciar la conformacién de la Oferta Tu-
ristica, acorde y en correspondencia a las exigencias de la Demanda. Las que pueden su-
gerirse como sigue:

* Capacitacién y Entrenamiento al personal Técnico de Campo, inclusive a los Guias
Turisticos y Lideres comunitarios.

* La compra y adquisicién de Equipos y herramientas que faciliten el desarrollo y cum-
plimiento de las operaciones orientadas a mejorar las condiciones turisticas del Area
Protegida.

* El acondicionamiento y construccién de nuevos Senderos, para una mayor seguridad
y satisfaccion a la experiencia de los turistas.

* La adquisicién de medios de transporte en vista de las malas condiciones de la carre-
tera de acceso al Area Protegida, lo que proporcionard un mejor atractivo comple-

mentario turistico para la conformacién de la Oferta.

* Lanzamiento y Promocién de la Oferta Turistica de la Reserva Natural “CERRO
MUSUN”.
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PROAREA
Impactos

os Impactos son producidos por los

Resultados, sean éstos positivos o

negativos, en esa medida lo seran los
Impactos en todas las esferas de interven-
ci6n del Proyecto. De tal forma que asu-
miendo que los Resultados son los desea-
dos en cualquiera de los Dos Escenarios,
tendremos los Impactos siguientes:

* En el Desarrollo Comunitario, los im-
pactos estaran dados en el grado de par-
ticipacion de los comunitarios y en el ni-
vel de disponibilidad para asumir sus
compromisos ante el gran reto de la
Oferta Turistica, pero principalmente de
la Proteccion y Conservacion de los Re-
cursos Naturales.

* En el Desarrollo Econémico, estaran da-
dos en un mejor nivel y calidad de vida
de las familias que habitan en el area de
intervencién del Proyecto de Negocios.

* En el Manejo del Area Protegida, estaran
manifestados en el grado de Conserva-
ci6n y reproduccion de los Recursos Na-
turales y en el nivel de liderazgo de la
ONG comanejante FUNDENIC-SOS,
en las comunidades del AP.

* HEnla Educaciéon Ambiental se expresara
en el grado de Conservacion y Protec-
cién de los Recursos y el uso racional de
los mismos, producto de una mayor sen-
sibilizacién.

* HEn las Finanzas se expresarda de manera -
tangible, en mejores disponibilidades de (Fotos tomadas por FUNDENIC Rio Blanco. 2005) E’
recursos econémicos para cubrir brechas -k

que pueda dejar la disminucién de dona-
ciones.
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ORGANIZACIONES QUE FORMAN EL CONSORCIO DE
EJECUCION DE PROARCA/APM

En la Cumbre Presidencial de 1989 los Jefes de Estado firmaron el Convenio
Centroamericano para la Proteccién del Medio Ambiente, y asi constituyeron la Comision
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) como parte del SICA. Los principios
CCAD que fundamentan los objetivos de la Comisiéon Centroamericana de Ambiente y
Pty Desarrollo son:
[l R
e
" LA ) . ., , . . .
Datle valor y proteger el patrimonio de la region, el cual esta caracterizado por la diversi-
dad biolégica y de ecosistemas. Ademas es llamada a ser el vinculo que establezca la colaboracion entre
los paises de la regién para buscar conjuntamente la adopcion de estilos de desarrollo sostenible bus-
cando la participacion de todas las instancias concernidas por el desarrollo. Entre tanto deberfa promo-
ver acciones coordinadas entre las entidades gubernamentales e internacionales para utilizar de forma
optima y racional los recursos naturales del area, asimismo buscar acciones destinadas al control de la
contaminacién y busqueda de esfuerzos para restablecer el equilibrio ecolégico. Otro de sus objetivos
es el de gestionar la obtencién de recursos financieros regionales e internacionales necesarios para cum-

plir con las metas del presente régimen.

- Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

§

ﬁ.f Desde su fundacion por el Presidente John F Kennedy en 1961 como una agencia
Us Al D federal independiente la Agencia para el Desarrollo Internacional — USAID — ha
rocet i ainizaniiees CONtribuido a pafses en vias de desarrollo a brindar oportunidad a su gente y a com-

batir hambruna, pobreza, enfermedad y degradacién medioambiental. Los progra-
mas de asistencia internacional de los Estados Unidos tienen una larga y distinguida historia de logros
alcanzados con la mitad de un porcentaje del presupuesto federal. A través de mas de 40 afos, los pro-
gramas de USAID han contribuido significativamente a la gobernacién democratica, facilitacion de cre-
cimiento econémico, manejo de recursos naturales y areas protegidas, conservacion de la biodiversidad,
reduccién y manejo de conflicto, y la provision de ayuda humanitaria en mas de 200 paises en el mundo.

The Nature Conservancy fue establecida en 1951, como una organizaciéon

TJ'IEM ture sin fines de lucro. Actualmente es la organizacion mas grande no guber-

Cﬂ” SEFVancy - r namental dedicada a la conservacion en los Estados Unidos. Su mision es:

TR Tl A ) P i AT

Preservar las plantas, animales y comunidades naturales que representan la

diversidad de la vida en el mundo, a través de la proteccion de las tierras y aguas que estos necesitan para

sobrevivir. Desde 1980, la division latinoamericana y del Caribe de The Nature Conservancy ha traba-
jado con asociados en 20 paises para proteger mas de 22 millones de hectareas de habitats criticos.

Las metas basicas de The Nature Conservancy son:

e Conservar, con base cientifica. La organizacion fue creada por un grupo de ecologistas, por lo que la
ciencia ha sido siempre la base de sus acciones.

* Obtener resultados en el sitio. TNC concentra sus esfuerzos en la conservacion in situ, desde la
adquisicion de tierras hasta la delimitacion y patrullaje de areas protegidas, y el entrenamiento y equi-
pamiento de guardaparques.



