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El Componente de Areas Protegidas y Mercadeo Ambiental del Programa Regional pa-
ra Centroamérica (PROARCA/APM) es una iniciativa de la Comision Centroamericana
de Ambiente y Desarrollo (CCAD) asistido financieramente por la Agencia para el De-
sarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID). Esta iniciativa de cinco afios
(2001-20006) esta siendo ejecutada por The Nature Conservancy (TNC). Su objetivo ge-
neral es contribuir al manejo ambiental mejorado en el Corredor Biol6gico Mesoameri-
cano (CBM), para lo cual se enfoca en dos componentes:

Resultado Intermedio 1 (IR1): Mejoramiento de la gestion
en areas protegidas

Comprende tres campos de accion para mejorar o asegurar la viabilidad de la biodiver-
sidad en los paisajes funcionales clave. 1) El desarrollo de alianzas efectivas para la ges-
tién en areas protegidas que impulsa el apoyo a un marco legal y de politicas orientadas
al manejo mejorado (servicios ambientales, conservacion en tierras privadas y co-mane-
jo) y el fortalecimiento de instituciones y organizaciones (gobiernos, ONGs, comunida-
des). 2) Para lograr el mejoramiento de la gestion financiera en areas protegidas, se tra-
baja en la planificacion, la gestion financiera y en el aumento de la inversién comple-
mentaria. 3) La aplicaciéon de mejores practicas de manejo se promueve a través de la
adopcion y aplicacion de metodologias para la planificacion ecoregional, la planificacion
para la conservacion de sitios, la metodologia de efectividad de manejo, y la definicién
de indicadores para el monitoreo biolégico y el Sistema Centroameticano de Areas Pro-
tegidas (SICAP), entre otros.

Resultado Intermedio 2 (IR2): Mercadeo ambiental de pro-
ductos y servicios“amigables” con el medio ambiente

Trabaja en dos campos de accién dentro de los sectores productivos de foresterfa y tu-
rismo sostenible para reducir las amenazas sobre la biodiversidad en los paisajes funcio-
nales clave. 1) El incremento de la disponibilidad de productos amigables se promueve
a través de la divulgacion de los requerimientos, opciones y beneficios de la adopcion
de mejores practicas de produccion. 2) Se trabaja en desarrollar alianzas efectivas para
la comercializacién de productos y servicios amigables, a través de la divulgacién de in-
formacién sobre la oferta y demanda de productos y el fortalecimiento de las capacida-
des de los productores para participar en mercados innovadores.

El proyecto da énfasis en dos areas consideradas como paisajes funcionales clave
dentro del Corredor Biolégico Mesoamericano, y que a la vez representan cuatro areas
prioritarias del Convenio de Biodiversidad de Centroamérica:

1. Golfo de Honduras (Belice, Guatemala, Honduras)
4. Amistad—Cahuita—Rio Canas (Costa Rica, Panama)

Los trabajos a nivel de los paisajes funcionales desarrollados por PROARCA/APM set-
viran de casos para sistematizar métodos y experiencias y asi contribuir al desarrollo de
politicas regionales.
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Antecedentes 0

1 componente de areas protegidas y mercadeo ambiental (PROARCA/APM),

del Programa Ambiental para la Region Centroamericana de CCAD-USAID,

tiene el proposito de contribuir a mejorar la administracion de las unidades prio-
ritarias del sistema centroamericano de areas protegidas (SICAP), y es ejecutado por The
Nature Conservancy (TNC).

La conservacion de recursos naturales en cuencas criticas y ecosistemas claves crea una
multiplicidad de beneficios econémicos para la sociedad, tales como agua y aire limpio,
bancos genéticos, reservorios de carbono, protecciéon de costas y recreaciéon. A la gran
mayorfa de estos beneficios no se les ha asignado valores de mercado y los consumido-
res han disfrutado de estos bienes sin tener que pagarlos. En consecuencia, las areas
protegidas de Centroamérica o no cobran por esos servicios o cobran muy poco (cano-
nes de agua, tarifas de entrada, etc.).

Con anterioridad, los limitados presupuestos gubernamentales eran suficientes para
mantener los sitios bajo un minimo aceptable de proteccién. Sin embargo, y frente a las
amenazas crecientes, esos presupuestos estin disminuyendo y los resultados estan a la
vista con invasion de tierras, extraccion de flora y fauna ilegal, sobre carga de visitantes,
facilidades en mal estado y servicios deficientes a los mismos visitantes. Menos visible
esta la perdida de salud de los mismos ecosistemas que el area protegida pretende cui-

dar.

Tanto en América Latina como en la Region Centroamericana, se han realizado activi-
dades iniciales en este tema. Asi, TNC y PROARCA han difundido una metodologia
para realizar planes de financiamiento a largo plazo.

En Nicaragua PROARCA/AMP a través del Proyecto MARENA/COMAP-
TNC/USAID, ha realizado esfuerzos encaminados a identificar oportunidades de ingre-
sos en las areas que les permita alcanzar su sostenibilidad financiera a través de la crea-
ci6n de figuras como el Programa de Membresia y Patrocinio (PMP), cuya estrategia es
captar recursos financieros a través de modalidades innovadoras, incluyendo incentivos
fiscales, membresias, pago por servicios ambientales, donaciones del sector privado, de
agencias bilaterales y multilaterales, venta de productos y servicios, organizacion de
eventos especiales, entre otros.
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a Reserva Natural Cerro Musun

es un area protegida forma parte

del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP) de Nicaragua, actual-
mente es administrada por la ONG
Fundacion  Nicaragiiense  para el
Desarrollo Sostenible-FUNDENIC SOS,
a través de un convenio con el MARENA
bajo el modelo de Comanejo para la con-
servacion de la Biodiversidad y el desarro-
llo sostenible.

Ubicada en el interior del pais en el muni-
cipio de Rio Blanco, en el departamento de
Matagalpa, a 230 kilometros de Managua.

ILLa Ruta de acceso a la Reserva Natural
Cerro Mustin Desde Managua tome la

carretera pavimentada hacia Boaco, Muy Muy, Matiguas y Rio Blanco. Una distancia de
recorrido: 180 Km. aproximadamente, y un tiempo de recorrido: aproximadamente de

3 horas. (Ver Mapa de Ubicacién del Area)

Tiene una extension de 4,778 hectareas, el clima varia dependiendo la altitud, la tempe-
ratura oscila entre 17° C- 25° C. El periodo de lluvia es de nueve meses con precipita-

cién promedio de 3,400 Mm. anuales.

El macizo del Cerro Musuin (montafia de agua, llama-
da asi por los nativos Sumos) es una antigua y erosio-
nada caldera volcanica. Es la ultima elevacion de la cot-
dillera Dariense, colinda con la llanura del caribe y su
pico mas alto alcanza los 1,450 m.s.n.m aproximada-
mente.

En la reserva nacen ocho rios que convergen en los rios
Tuma, Wilike Grande y Rio Grande de Matagalpa, los
cuales desembocan en el litoral del caribe y que abaste-
cen de agua a mas de 30,000 mil personas que son parte
del municipio de Rio Blanco y a otros centenares que se
encuentran en las comarcas y poblados que bordean el
area.

MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS



La vegetacion predominante del Cerro Mustn es el Bosques latilofiado sub-tropical
htimedo con poca alteracion en sus partes mas altas, donde se puede encontrar brome-
lias y por lo menos 53 especies de orquideas. En las partes mds altas se encuentra el
Bosque Nubloso, un ecosistema no muy comun en Nicaragua. Tiene una vida silvestre
de 84 especies de aves, entre ellas 10 migratorias; tucan, lapa roja, lapa verde y buhos.
También 51 especies de mamiferos, como mono congo, mono arafia y mono cara blan-
ca, perezosos de tres dedos, jaguar, leoncillo, ocelotes, puma, saino, danto, venado, gua-
tusa y guardatinaja.

La Reserva Natural Cerro Musun les ofrece a los visitantes los siguientes servicios:
. Recorrido por las instalaciones de la Estacion biologica.

. Alquiler de bestias.

. Zona de recreaciéon y bafio en rio de hermosas cascadas.

Zona de acampamiento.

. Equipo de camping.

. Alimentacion (los tres tiempos).

. Recorrido turistico por dos senderos (sendero La Golondrina y sendero El Mojon).

w0 NS U AW

. Venta de productos promocionales e informativos de la Reserva.

MAPA DE UBICACION

Iy g e —— e, “I.Iﬁiﬂ)l
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El area protegida Reserva Natural Cerro Musun esta ubicada geograficamente en la
Region Central de Nicaragua especificamente en el Municipio de Rio Blanco,
Departamento de Matagalpa. Tiene una superficie territorial de 5,375 Hectareas.
Comprende todo el macizo montanoso que se encuentra al norte del poblado de Rio
Blanco a partir de la curva de nivel de los 500 metros sobre el nivel del mar.
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9 Objetivo de la
Consultona

3.1 OBJETIVO GENERAL

Apoyar acciones tendientes a incrementar los ingresos econémicos en el AP Cerro
Musun, provenientes del turismo y fortalecer las capacidades de sus instituciones admi-
nistradoras para planificar financieramente su gestion.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Lograr un modelo de negocios para el AP Cerro Musun, que permita la generacion de
nuevos ingresos en el area e incluya un plan de recaudacién y procedimientos de con-
trol de cobro e ingreso de visitantes.

3.3 ACTIVIDADES

Analisis de la informacion y documentos anteriores relacionados con mecanismos de
y

generacion/recaudacion de ingresos y Planes de financiamiento para el AP Cerro

Musun.

Elaboracién de un mecanismo de recaudaciéon para el AP Cerro Musin, como parte
del Modelo de Negocios propuesto y que incluya la instalacién o modernizacién de
los procedimientos de cobro e ingreso de visitantes basado en las politicas para
Actividades Turisticas en Areas Protegidas de MARENA y COMAP o sus respecti-

vos planes de manejo.

Elaboracién de un sistema de indicadores que permitan determinar los impactos del
proyecto a desarrollar en cada una de las areas (mejoras en el servicio proporciona-
do, en los ingresos y en el numero de visitantes, niveles de cobro).

3.4 PRODUCTOS

Un Mecanismo de recaudaciéon de los recursos generados para el AP Cerro Musun
que incluya hacer mas eficiente un procedimiento de control de cobro e ingreso de
visitantes basado en la Politica para Actividades Turisticas en Areas Protegidas del
MARENA y COMAP y de los respectivos el plan de manejo, con el siguiente con-
tenido minimo:

- Registro de ingreso de visitantes (formatos, procedimientos, normativa)

MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS



- Sistemas de tarifas y cobros.

- Mecanismo de reinversion en las areas.

- Mecanismo de manejo de los fondos (fideicomiso, apertura de cuentas, integracion
a caja unica, otros).

Un Sistema de monitoreo y evaluacion del servicio que defina indicadores para el ser-
vicio y la visitacién (numero de turistas visitando el area antes y después del desa-
rrollo de los planes y mejoramiento de la recaudacién en base a alcance de esta ini-
ciativa).

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
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e Definicion de Mecanismo de
Generacion de Ingresos

n elemento clave para el éxito de los programas y proyectos de ecoturismo den-
tro de un area protegida, es su capacidad de contribuir a la generacién de ingre-
sos y a la autosostenibilidad financiera del area.

Los servicios de recaudaciéon en las areas protegidas se proporcionan a través de diferentes
medios, la seleccion de éstos esta en funcion de los recursos disponibles, los objetivos espe-
cificos deseados y el perfil del consumidor potencial y real. EI mecanismo de recaudacion
de ingresos sigue un procedimiento l6gico que inicia con el ingreso del visitante hasta la
reinversioén y control de los fondos recaudados. (Ver Diagrama de Funcionamiento)

El mecanismo de recaudacion de ingresos es un programa logistico para recaudar las
tarifas de usuarios para la reinversion en la conservacion del area protegida. Existe una
cantidad relativamente simple de mecanismos basados en el mercado para generar ingre-
sos del turismo para la conservacion.

En general, el ingreso producido por estas actividades puede ser descrito por las siguien-
tes categorias de recoleccioén de ingresos:

TIPO DE CUOTA DESCRIPCION
Aranceles de Ingresos Permite el acceso mas alla de la puerta de
ingreso
Aranceles de Admision Cobrado por el uso de una instalacion para
una actividad especial, por gjemplo; Musao,
Clase de Fotografia,
Arancelaes de Uso Cuota gue pagan los visitantes por el uso de
las instalaciones dentro del AP por Ej..
estacionamiento, camping, uso de botes, uso
de caballos, etc.
Licencias y permisos Para que las firmas privadas de turismo
operen en la propiedad del AP p.gj.
Operadores turisticos, Guias, Transporte,

ete.
Regalias y Ganancias por Dinero de |la venta de recuerdos
ventas
Aranceles de Concesidn Comisiones o parte de los ingresos pagados

por l0s concesionarios que proporcionan
servicios para los turistas en el AP p.gj.
Tiendas de Venta de Recuerdos

e MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS



 TIPO DE CUOTA

DESCRIPCION

Impuestos

Para las habitaciones de los hotelas,
hospedajes, albergues, vehiculos

Aranceles de
Arrendamientos y alquileres

Cuotas por alquilar propiedades y equipos
del AP

Donaciones Voluntarias

.ﬁ.mngns d_al area Pmtagid.-a“

Incluyen dinero en efectivo, regalos en
especies, horas de frabajo voluntario de

Fuente: Ejemplo de Tarifas de Usuarios. Conservation Finance Guide

DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO

PROAREA

MECAMISMOS DE GENERACION DE INGRESOS
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DROAREA
6 Analisis del Mecanismo de

Generacion de Ingresos
actual del Area Protegida

® U tilizamos la informacion recibida de parte de los encargados del area protegida

para valorar y analizar los ingresos por visitantes en el AP.

5.1 Tarifas de Cobro Actual para Visitantes en
Cerro Musuan

TARIFARMY DE COBRO PARA VISITANTES ACTLAAL
ACTIVIDAD o SERVICIO | PRECIO LIWNITARIO !Eﬂ
Tavifa de Acceso de Visitanies
Nacionales 0.50
0.88
Tarifa por Venta de Recuerdos
\ B Paoslal 0.58
140 Laminas 235
- Paster 1.47
Gorra nagra 4.7
GEoma cagui 3.5
Camisata gris 3.5
Camisata blanca 5.88
Tarifas por Servicios
Cabafia Farmiliar 176
Cabaiia Pergonal B.80
Guia pera Recormido 0.85
Alimentacidn (3 T.00
Tiempos) |
Tarifa por Otros Servicios
Trasporia 0.58
 Capotes 117
Caballos 3,00
Bebidas(Soda-agus) 0.47
Tarlfa por Paguetes Turisticos
Tour por dos diss [ 4 B5.00
visitanbes exdranjeros
Touir por dos dias /4 T8.00
visitantes extranjeros
Towr por dos dias f Un 33.00
wigitante
Tour por dos dias / Un 31.00
Towr por uni dia fUn 13.00
vigitanbe extrangero
Tour por undia fUn 12.00
wisitante nacional

Fuente: Informes de ONG Comanejante de AP Cerro Musun

MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS




5.2 DATOS HISTORICOS DE INGRESOS POR
VISITANTES

Ingresos por Tarifas de Acceso Y Servicios a visitantes:
Las fuentes de ingresos son los aranceles recibidos de parte de todas las personas que
reciben servicios y tienen acceso al area protegida mas alla de la caseta de entrada.

A continuaciéon mostramos los ingresos recibidos por acceso y servicios a visitantes en
los ultimos cuatro afos segun la informacién recibida de los responsables del AP:

AREA PROTEGIDA CERRD MUSUN
INGRESOS POR VISITANTES
[ Dalares)
Ao Maonfo TOTAL
2002 B58.34
2003 311.52 Us § 5,563.90
2004 3.050.0
2005 1,304.04
Fuente: Informes de ONG Comanejante de AP Cerro Mustn
Ingresos por Vistantes
3500
3000
2800
2000 [
1500 o Monte U
e s
saml
04 —1 :
2002 2003 2004 2005
Afos
INGRESDS POR SERVICIOS
ACTIVIDAD INGRESOS EN US §
2002 | 2003 | 2004 2005
Venta de Postales LN.D | LN.D 21.78 | LN.D
Venta de Poster 298.50
Gormras (Megras y gris) 1422 34
Camisetas(Gris y Blancas) 6047
Casa Campana 88.23
Hospedaje 214.70
Guias 1081.77
Alimentacion 1784.41
 Caballos 73.82
Otos 187.16
TOTAL ANUAL 4,826.61

Fuente: Informes ONG Comanejante FUNDENIC SOS I.N.D - Informaciéon No Disponible
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5.3 PERFIL DE VISITANTES

£ROARCA

Los visitantes del area protegida Cerro Musun son 90% estudiantes nacionales y otro
10% son jovenes turistas extranjeros. El porcentaje de visitantes varones y mujeres es
de 50%-50% respectivamente. Los meses mas visitados son Febrero y Marzo, el 75%
de los visitantes lo hacen por motivos de turismo.

El mercado potencial de visitantes para el Area Protegida Cerro Mustn son estudian-
tes nacionales y extranjeros (jévenes universitarios, aventureros, etc.). Ocasionalmente
este gremio de visitantes es de bajos ingresos econémicos, pero también son los de
mayor potencia para recaudar fondos y viajar durante periodos de vacaciones y viajes de
campo estudiantiles.

5.3.1 Registro historico de Visitantes

Indicadores Basicos 2002 | 2003 2004 | 2005 | TOTAL
- alids 125 43 421 180 769
335 156 543

a Comunitarios :N:D | I:'N:D 102 46

o Estudiantes 147 a0

o [Residentes 86 20
» Extranjeros :N:D | I:N:D 86 24 110

o [Europeo 26 11

o Morteamericano 29 13

o Centroamericano 26
o Otros 5

Total de Visitantes por sexo 125 43 421 180 769
Masculing N:D | IEND 267 86 353
Femening 206 Q4 300
Total de Visitantes por Meses Visitados 125 43 421 180 769
Enero 59 16 75
Febrero MO | I:ND 112 &5 167
Marzo 54 59 113
Abril a2 10 102
Mayo 52 40 a2
Junio 52 52
Total de Visitantes por Motivos de \isita 125 43 421 180 769
Investigacion/Estudio IN:D | IEN:D a5 b 100
Reunién 27 &0 87
Trabajo 28 23 51
Turismo 323 a2 415

Fuente: Datos historicos de visitantes. ONG Comanejante FUNDENIC SOS

m MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS



5.3.2 Resumen Porcentual de datos

REGISTRO DE VISITANTES POR ANO
Clasificacionas Porcentaje (%)
2004 | 2005

PROAREA

1. Nacionalidades
Visitantes Nacionales 89.1% | B6.6%
Visitantes Extranjeros 10.9% | 13.4%

2. Sexo

Masculino 55.8% | 47.7%
Femenino 44.2% | 52.3%
3.Mes con mas

visitantes 14.1% | 0.08%
Enero 26.7% | 30.5%
Febrero 12.8% | 32.7%
Marzo 21.8% | 0.05%
Abril 12.3% | 22.2%
Mayo

1. Motivos de visitas
Investigacion/Estudio 17.9%

Reunion 4.0%
Trabajo 3.8%
Turismo 74.3%

5.3.3 Graficos

Nacionalidades de Visitantes en CERRO MUSUN
2004-2006

I 4% sog

@ Europeo
B Morteamericano
o Nicaraguensa

o Cenfroamerican
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Motivos de Visitas CERRO MUSUN
2004-2006

19% o Inm@g&nmﬂE&tudm
B Reunion
o Trabaja
ey O Turismo

Meses Visitados en CERRO MUSUN
2004-2005

o Enero
B Febrarg)
o Marzo
a Abril

m Maye

O Junia

5.4 PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES

Informacién especifica sobre procedimientos y controles de ingreso de visitantes al
Area Protegida no los tuvimos a la vista. Nos presentaron un documento para not-
mar la estadia de los visitantes. (Ier Reglas y Normas para Visitantes y Material para visi-
tantes)

Q MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS
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REGLAS ¥ NORMAS DE COMPORTAMIENTO DE VISITANTES
DENTRO DE LA RESERVA NATURAL CERRO MUSUN

Coordinar cualguier actividad dentro del area protegida con los
guardaparques encargados.

Atender correctamente |as orientaciones de 198 guardaparques.

Mo bolar basura en las dreas de la resarva natural ni an los rlos.

Mo portar grabadoras ni equipos de sonido dentro del area protegida, esto
puede ocasionar que |os animales del bosque se espanten y no logreémos
observarios.

Mo traer perros domésticos a |la reserva, sus ladridos perturban el estado
natural da la fauna silvastra,

Mo realizar actividades que pongan en peligro sus propias vidas v las de
los demas.

Mo encender fogatas dentro del area protegida, se podria producir un
incendio forestal,

Portar equipo adecuado para excursiones de montafia, camisas manga
larga, pantalones de tela gruesa, botas altas de proteccion, cantimplora,
focos elc.

Mo ingerir licor al ingrﬁsar al area n‘u-tegida.

Mo fumar dentro del area protegida,

No portar armas de fuego, como pistolas, escopetas, fusiles elc.

Material para visitantes

L]

Guia de visitantes:
o Mapa de facilidades y senderos
o Informacion basica del area
o Sugerencias y recomendaciones dentro del area

Brochure
o Informacion del rea
o Horario de paquete turisticos
o Direccién para llegar al érea

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN G
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@ Propuesta de Mecanismo
de Generacion de Ingresos

T 6.1 REGISTRO DE ACCESO DE VISITANTES

MECANISMO DE GEMERACION DE INGRESDS
AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
PAGINA 1 de REGISTRO DE INGRESO DE VISITANTE
1
Descripcion

El Regisiro da Ingress de Visitante &5 el documanto que registra el ngreso de toda persona gue visita o
reciba sarvicios dentro de las dress protegidas.

Objetivo

Ohbbaner informacidn completa de dafos de visitantes v contabilidad trarsparenie de los ingresos recibidos,
con & Bn de crear planes de sccidn, evaluaciones, v correcta toma de decisiones Tuiuras mara la
genefaciin de ingresos y consarvacion del Area Protegida.

REGLAS Y NORMAS

5

El horara de etenddn del parque serd el definkdo por la Diracddn del Ares Protegida.

&  Glampre que al pargua permanezea ablarto al piblco, deberd contarse con el parsanal adecuado
para atender [#s necesidades de ngreso del panque.
T Toda persona que ingrese al parque deberd Benar el Formulano de Visilantes, esto incluye a
menores de sdad,
B El Farmulario de Visitantes deberd sismpre estar disponible y ublcado de tal forma que sea accesible
y facdite su llenado.
%  Semanalments deberd tabularse la Informacdn contenida en diches formulanos, de modo tal que
parmita generar estadisticas de visitecitn semanakes, mensuales y anuales.
PROCEDIMIENTO RESPONSAEBLE
1. Llegada del visitante a |a casata de entrada dal &rea protegida. Visitante
2. Entrega de formulario de visitantes e instrucciones de pago Vigilante
3. Llenado del formulario de visitantes Visitante
4, Entraga al wisitants la colilla autorizada para proceder a pagar en | Vigilante
caja
8. Entraga su colilla autorizada al cajero junto con su cuoia de Visitante
antrada corespondienta
6. Entraga ficket de entrada corespondients Cajero
7. Recibe ticket como comprobante de pago e ingresa al area Visitante
protegida
8. Reqisira @ ingresa _en formalos contables Cajero
DOCUMENTOS

» Formulerio para visitantes
+ Reaportes diarics, semanakas y mensuales
Farmatos Contablas

Fecha de praxima actualizacion: Sprobado por: Director de ORNG
Comanejante

Fecha de
elsboracian
I
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FORMATO 1

AREA FROTEGIDA CERRO MUSUN

o

FORMULARIO PARA VISITANTE

WVISITOR'S FORM

DATOS PERSOMNALES

Nombre / Nama

Apellidos | Lastmame

Edad / Age
Oo0-12 O13-18 O19-29

Sexo | Gender
O Femenino Female

Ox-5 O5-75 0O75-zx O Masculing F Male
Macionalidad ! Nationality Dcupacian | Dcuppation
Direccidn | Address
Emall

DATOS GENERALES

Razdn de Visita | Reason of visit
O Turisme [ Turism

O Estudios ! Studias

O Trabajo / Wark

O Iinterés Personal f Persanal
infarast

O Odres £ Oftvar

Tipo de visitante / Type of Wislior

O Estudiante Colegial f High School Student
O Estudiante Universitario / Universily
Stuchant

O Cientifico § Scienfific

O Ambsantalista f Enviromanialist

O Turista / Turiesf

Miamero de visita /| Numbear of
visi

O Primera [ First

0O Segunda / Second

O Tarcara ! Third

O Mas de cusiro f Mare than four

Tiempo de estadia / Time staying
O Medio dia / Half day

O Un dia 7 One day

O Dos dias [ Two days

O Tres dias / Three days

Mombre de la organizacion /
Organization s name

-ﬁrgml:midn ﬁuprmnhntﬂ
O Escuela / School
O Universidad / Umiversity

Teléfono | Telephone

O Medios de comunicacian § Communication
Meada

O Empresa Privada u ONG | Prvate Firm or
NGO

O Otre J Othar

Direccidn | Address

Email

@ MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS
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FORMATO 2
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6.2 REGISTRO DE INGRESOS POR COBRO A T BROAREA

VISITANTES
e MECANISMO DE GENERACION DE INGRESOS
igg AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
PAGINA 1 de REGISTROS DE INGRESOS POR COBRO A VISITANTES
1
Descripcion

El Registro de cobro a visitante es el documento que registra el ingreso monetario
recibido de toda persona que visita o recibe servicios dentro de las areas protegidas.

Objetivo
Efectuar y r egistrar adecuada v oporiunamente los fondes recasdades porc onceplos de cu ofas de
admishdn u ofres servicos de parque en cada una de los puntos de Ingreso, con el fin de crear planes de
acclon, evaluaciones, y comecta toma de decslones fulwas para la relversion v conservacidn del Area
Protegida,

REGLAS Y NORMAS ~
Todo visitante debe pagar su cucta de entrada y por los senvicios que haga uso en el Area Profegida,
y recibir su comprobante de pago.

=

2. GSiempre debaran obsenvarse las tarifas que para tales efectos digponga la administracitn.

3. Los comprobantes de pago deberd emitfiree en dos tantos v numerados consecutivos.

4. Deberan efectuarse gerres de caje dianocs moneda nesonal y exfranjera, sin excepcion,

5. Tanto la persona que cobra, como el coordinador deberén firmar el ciems da caja.
PROCEDIMIENTO RESPONSABLE
2  Efectia el paga ‘Visitante

6 Emite licket de comprobante de pagoe oiginal y copia Cajero

T Entrega documento ariginal al visitante Cajero

&  Archiva temporalmente |a copla y al inal de su jorada diania reallza el clerre Cajero

diaro de caja en moneda nacional v extranjera, Efectia el contes de los
fondos v firma &l documento,

! Revisa el ciarme diario de caja. En caso de ser incomacto, lo devolvara al Administrador
Cajero para su cormeccion. En caso de ser cormetio, procedara a firmarla,
confirmando la recepcidn del dinero y el visto busno al contanido dal misma.

10 Prepara el depdsito bancaio v coording lo conducente para su trasiado y Adminlstrador
depdsito en el banco respeciivo.

11 Actlualiza los eportes financieros respectivos. Administrador

12 Archiva el clerre diaro de caja | ¥ sus comprobantes de respabdo) Junio con el Adrministrador
depdsio bancario

DOCUMENTOS

¢ Comprobante de pago

*  Depdsito bancano

«  Cleme de caja en moneda naclonal y extranjera,

*  Reportes de ingresas
Fecha de Fecha de présima actuallzacidn: Aprobado por: Director de ONG Comanejante
elaboracin:
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Q" AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN w
‘&Y' —FrosocRAWA DE REGISTRO O
n SEPTIEMBRE zu-ns_)

INGRESOS POR COBRO A VISITANTES

RESPONSABLES
VISITANTE CAJERD ACMINIETRADOR
Pl SU
WERFICA
CLIDTA QERRE O
EMNTREGA i,
| FICKET O
ERTRADS
- F
e AL S B
ARCHIA
COFA DE
FARCTLRA |
1r
T e
APFLEBS,
CIERRE DE Caa
EFECTLA
CIERRE DE CoLl
F
INFORRE DE DEFCE T
CIERRE DE CAL ELEBICA R
ACTUAL T8
REGIETRD
FINAKNCIERD
ARCHNA
BATOS
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FORMATO 4 lﬂ“ m: l
r.-*"'"?.; AREA PROTEGIDA CERRO MUSUMN
|
INFORME DE CIERRE DE CAJA DIARIO EN CORDOBAS
N* RECIBOD CONCEPTO MONTO DE RECIBD

C$

TOTAL INGRESADD
Elaborado por: Revisado por:

Fecha: Fecha:

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN @
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FORMATO 5

:,—"’""af AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
£
g INFORME DE CIERRE DE CAJA DIARIO EN DOLARES US §
N° RECIBO CONCEPTO MONTO DE RECIBO
Uss
TOTAL INGRESADO
Elaborado por: Revisado por:
Fecha: Fecha:
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6.3 SISTEMAS DE TARIFAS DE USO TURISTICOS
(TUTS)

6.3.1 Definicion y Funcionamiento

Las Tarifas de Uso Turistico son precios para actividades basadas en turismo en una
reserva natural o area protegida, disefladas para generar ingresos en apoyo de la conser-
vacion de la misma.

e

A4

@
—

*Tarilas de entrada al
Arca Protegida
*Tarifas de concesiones de
restaurante y alojamianto
*Tarifas de permise por
excarsionar, bucear, * +
pescar et ;Frlrul-il
*Permisos por uso de
lanchas, caballos,
biciclatas, binsculares, atc,
Clase de tarifa Descripeitn Ejermples
Tarifas do anirads Derechos por entrar en una AP Se cobran las tarifas an las puertas
da entrada
Derechas o @ reparie de ingresos pagadas Tarifas por operas restauantes,
Tarfes do conceskin | por negodas que operan danbra da las APs hatelas, instalaciones da alojamiann
prestando sendcos & hos visitantes. y iendss de curlos
. . Tarifas por al uso da
Tarifa paneral de Tarifas pagadas por visilartes por el uso de
wsuariog las instalaciones derira de la AP, Enchas, amergues | Vo
: inere de la venla de bienes da arifas del equipo recreativeo,
iy Dinero de Ia venta de bl Tarifas del equi |
o veriss consumo curicsidades
F‘a!'misr.ﬂ para operadeoras de
Instrumantos requeridos para que |as mtﬂ ¥ guias de buceo,
, firmas :
Licancias y . N pesca deportiva; permisos por
. privadas (o individuos) lleven a cabo
permiSas actividades en las propisdades da la mlaf mpr‘l.aﬁas @ por
AP BXCLrS,
) licancias por visitas da
ErLCanns.
Impuastos proyectados en purtas Imipuastas sobra la acupacian
im 5 pertinentes de la cadena comercial hotelera, sobre el uso de
puesto relacionada con la indusiria luristica, | aeropuertos (impuesios de
destinados a |a conservacian llegada o salida).

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
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6.3.2 Propuesta de Tarifas de Uso Turistico para
Visitantes

6.3.2.1 OBJETIVOS DE LAS TARIFAS DE USO TURISTICO

* Recuperaciéon de costos, que incluyen la generacion de ingresos suficientes para
cubrir parte o todos los costos de financiamiento del turismo (por ej. Construccion
y mantenimiento de un centro de visitantes, sefializacion, monitoreo de impactos).

* Generacion de “utilidades”, con los excedentes de ingresos, luego de cubrir los cos-
tos, destinados a financiar actividades tradicionales de conservacion (en el destino o
en otros sitios).

* Generacion de oportunidades para los negocios locales, destinando las tarifas para
mejorar el sitio o la calidad de la experiencia.

* Provision de las mayores oportunidades para aprendizaje y apreciacion de los recur-
sos naturales, que puede incluir tarifas bajas para visitantes nacionales.

* Manejo de visitantes, para reducir congestién y/o dafios ambientales, que podtia
incluir tarifas lo suficientemente altas para influir en el comportamiento de los visi-
tantes.

6.3.2.2 JUSTIFICACION DE LA IMPLEMENTACION DE TARIFAS DE USO
EN APS DE NICARAGUA

La oferta turistica de Nicaragua consta de dos pilares fundamentales: cultura y naturale-
za. Las Areas Protegidas son como un diamante en bruto que necesita ser tallado y puli-
do para que pueda lucir toda la belleza que encierra y adquirir la dimensiéon econémica
que le corresponde.

Los tipos de visitantes que visitan constantemente el pafs son estudiantes universitarios
que viajan en brigadas para ayuda social; turistas mochileros en busca de aventuras; adul-
tos jubilados estadounidenses y europeos dispuestos a invertir para disfrutar su estadfa
y para apoyar a la influencia social de conservar la salud fisica, emocional y ambiental.

Las estadisticas oficiales del INTUR revelan que en el 2006 visitaran Nicaragua 230,000
turistas, generando un ingreso de US

$ 700 millones de délares anuales, un

INCREMENTOS PROYECTADOS PARA TURISMO turista extranjero en promedio gasta

EN NICARAGUA como minimo US $75 ddlares por
dfa, en Nicaragua. (La Prensa 27 sep-
tiembre 2005)

Segin datos y proyecciones del
Instituto Nicaragiiense de Turismo
(INTUR) se calcula que el éxito del
turismo en Nicaragua continuard
aumentando anualmente para los
proximos 3 afios. (Ver Incrementos
Proyectados para Turismo en Nicaragna)

|® Ingresos USS (Milones) & N Turistas (Miles) |

Fuente: La Prensa. Negocio & Economia, 27
Septiembre 2005.
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6.3.2.3 POLITICA DE FIJACION DE PRECIOS EN AREAS PROTEGIDAS ‘[ﬂ“m:l

En Nicaragua el comanejo y administracion de las areas protegidas se sustenta legal-
mente en la Ley General del Medio Ambiente y los Recursos Naturales, que establece:

LEY 217- LEY GENERAL DEL MEDIO AMBIENTE Y LO S RECURSOS
NATURALES

Capitulo | - Arto. 54.- El E stado podra otorgar derecho a aprovechar los
recursos naturales por madio de concesion, permisos, licencias y cuotas.
Capitule Il - Arto. 22.- El|E stado otorga al Ministerio del Ambiente ylos
Recursos Naturales, la facultad de dar en administracion las Areas Protegidas
de Nicaragua, a Personas Juridicas Micaraglenses sin fines de lucro.

En el Area Protegida Cerro MusUn, los lineamientos generales para generacion
de ingresos mediante tarifas de entrada y prestacion de servicios estan
establecidos en el Convenio de Comanejo entre MARENA v FUNDENIC S0OS
donde se dafinen lo siguiente:;

CONVENIO DE COMANEJO

Prestacion de Servicios: Agquellas actividades desarrolladas por Personas
Maturales o Juridicas dentro del Area Protegida, autorizadas por el Ministerio del
Ambiente y los Recursocs Naturales, MARENA de acuerde a lo establecido en |a
legislacion que regule la matena y que estan dirigidas a brindar un servicio
remunerado para la recreacion y satisfaccion de los habitantes. Estos servicios
pueden ser prestados por personas diferentes al Comanejante, previa
autorizacion de los propietarios privados, si los hubiere y consulta del
Comanejante del Area Protegida o del Estado segun el caso. Estas actividades
estaran reguladas por el Plan de Manejo del Area.

Tarifa de Admisién: Valor Monetario en cordobas requerido al visitante nacional
v extranjero para ingresar a las Areas Protegidas con fines de visitacién para la
recreacion y disfrute de la naturaleza, utilizado para financiar el desarrollo de las
actividades de manejo y conservacion del area, Las tarifas de admision son
establecidas y actualizadas periddicamente por el MARENA vy pu blicadas en
cualquier diario de circulacidn nacional, sin perjuicio de su posterior publicacion
en la Gaceta Diario Oficial.

6.3.2.4 RECAUDACION DE TARIFAS

Idealmente, un sitio ecoturistico debe tener como objetivo la generaciéon de un ingreso
suficiente como para cubrir sus gastos operativos, ademas de un superavit para invertir
en las prioridades de conservacion y desarrollo comunitario. Lograr esto depende de la
importancia del sitio como destino turistico y de las capacidades de manejo y mercadeo
de la administracién y de los directores de turismo.

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN @
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Se espera que con el desarrollo de las instalaciones y la implementacién de mejoras en
la capacidad de manejo del turismo, la calidad de la experiencia de los visitantes aumen-
te. Esto llevara a elevar el perfil de la Reserva y a la apertura del mercado mas alla del
perfil de mercado dominante actual y al incremento de la demanda.

CONDICIONES PARA RECOLECTAR INGRESOS

Aunque puede haber muchas oportunidades para generar ingresos en el sitio, producir
dinero exige que se proporcionen las condiciones necesarias para hacerlo de un modo
seguro y profesional.

» Costo/beneficio. Sélo porque existe una oportunidad pata cobratles a los visitantes
por algo no significa que sea econémicamente justificable.

* Calidad. Los visitantes se daran cuenta muy rapido si les estan cobrando por un pro-
ducto inferior.

* Seguridad. Debido a que muchos sitios ecoturisticos estan ubicados en lugares ais-
lados, la seguridad de visitantes y del personal a cargo de recolectar las ganancias
puede ser un problema. La seguridad del dinero recogido también puede ser motivo
de consideracién si no hay un banco, u otra ubicacién segura donde colocarlo hasta
que pueda ser depositado en una cuenta de banco.

* Contabilidad. Mientras mds complejo sea el sistema de aranceles, mds importante es
tener un sistema de contabilidad apropiado (y un contador capacitado) para admi-
nistrar adecuadamente todas las complejidades financieras.

6.3.2.4.1 Comparaciones de Tarifas de Uso Turistico en Reservas Naturales simi-
lares

En la mayor parte de las areas protegidas en el mundo existe una estructura de tarifas
diferenciadas de un monto mas bajo para visitantes nacionales que para los extranjeros.
Esta diferencia reconoce que:

* Los visitantes nacionales ya pagan impuestos, que en una parte se destinan a los sis-
temas de parques, mientras que los extranjeros no lo hacen.

* La baja capacidad econémica de los visitantes nacionales en comparaciéon con los
visitantes europeos y norteamericanos.

* Provee mayores oportunidades de acceso para que los visitantes nacionales puedan
conocer y aprender de sus propias areas protegidas.

Existen tres consideraciones principales para determinar los niveles de aranceles de
ingreso y servicio en un Area Protegida:

1. Encuestando a visitantes en el sitio para conocer la disposicién de los visitantes para
pagar el acceso a un area.

2. Haciendo un calculo aproximado de los costos asociados con la provision y el man-
tenimiento de las oportunidades recreativas.

3. Comparar los aranceles que se cobran en otros sitios similares, en similares circuns-

MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS



tancias. Tomando en cuenta que pueden existir diferencias en las atracciones natura-
les/culturales, en el desarrollo de la infraestructura, etc.

Para hacer una propuesta de las tarifas que podrian aplicarse en el Area Protégida Cerro
Musun podremos en practica la consideracion nimero 3, arriba mencionada, basando
las tarifas en comparacion a las de las reservas naturales privadas de la misma regién y
con similares atracciones naturales y culturales. Las Reservas Naturales Privadas esta-
blecen una cuota de entrada y un estimado de los gastos que el visitante desembolsara
por hacer uso de los servicios.

TABLA DE COMPARACION DE TARIFAS PROMEDIOS
RESERVAS NATURALES PRIVDAS EN NICARAGUA

Tarifa de Uso Turistico en Reservas Naturales Privadas

Extranjeros Nacionales

Area Protegida Acceso Servicios | Acceso Servicios
Finca Esperanza Verde 8.00 12-60 2.00 12-60
(San Ramaon, Matagalpa)
San José 5.00 10-50 1.00 10-40
(San Dionisio,
Matagalpa)
San Rafael 7.00 12-560 1.00 10-50
(La Dalia, Matagalpa)
Finca San Antonio 8.00 14-T0 2.00 12-50
(Matagalpa, Matagalpa)
Finca La Sombra 6.00 10-80 1.00 10-40
(La Dalia, Matagalpa)

Fuente: Investigaciones de Internet.

6.3.2.5 PROPUESTAS DE TARIFAS

Tarifa de Entrada:

Las tarifas de entradas se calcularon por comparacion de aranceles con Reservas
Naturales Privadas, intentando aplicar la formula de impuestos especiales y punto de
equilibrio del mercado, pi=p + t

pi= precio al consumidor
p= precio aceptado por unidades
t= impuesto por unidad o valor agregado

Las tarifas de acceso y servicios de la propuesta para estar en el rango promedio de las
demas reservas se calculé en estimados, ya que desconocemos las ecuaciones reales de
oferta y demanda del AP, entonces: (pi= p+t)

p= precio promedio de entrada en las Reservas Naturales Privadas de la region.
t= es el monto de exclusividad fijado para la tarifa de entrada por el Area
Protegida y los otros servicios, por ser la unica AP que cuenta con actividades
recreativas naturales y culturales exclusivas que no la tienen las otras

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN Q
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“ “ m : l o TARIFAS PROPUESTAS
{' ;g; AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
TARIFAS DE ACCESO DE VISITANTES EN
DOLARES
CLASIFICACION TARIFA CORRESPONDIENTE
VISITANTES A VISITANTES (US §)
Macionales Extranjeros
Grupos (5 o mas)
Estudiantes y 1.00 6.00
Comunitarios
| Investigadores 2.00 7.00
Turistas 2.00 8.00
Individuales
Comunitarios 1.00
Estudiante 2.00 7.00
Investigador 3.00 8.00
Turista 3.00 10.00
.‘Qi AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
TARIFAS DE USO TURISTICO EN
DOLARES
SERWVICIOS f TARIFAS
ACTIVIDAD Uss
Tarifes g AJmiaid
Centro de Visitantes 2.00
Sala de Exhibicidn 2.00
Uso de Senderos 500
Observacion de Aves 5.00
Jarifas de Uso
Parqueo .00
Alojamiento
-Cabafia 12.00
-Casa de Campada 10.00
Alimentacion
-Restaurante 15.00
-Comida ﬁépiu:la (snacks) 3.00
-Cobro por llevar la comida 3.00
Transporte (Individual y
Grupos)
-Caballos 10.00
-Bicicleta 3.00
Alquiler de Equipos
-Botas 1.00
-Capotes 1.00
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Q AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
- TARIFAS DE USO TURISTICO EN DOLARES
SERVICIOS / TARIFAS
_ __ACTIVIDAD uss |
-Casa de Campafia 50.00
- Lamparas / Focos™" 5.00
- Binoculares 5.00
Tarifas de Tiendas
Postal 2.00
Laminas 5,00
Pdeter 5.00
Gomras (Megras v gris) 12.00
Camisetas(Gas y Blancas) 15.00
Recuerdos tipicos del area 3.00
Mapas del AP™* 8.00
“Album de fotos del AP~ 10.00

Tarlfas por Permisos y Conceslones

Publicidad Comercial

-Filmacion de anuncios comerciales

IS 5100 por dia
para nacionales

US $ 250 por dia
para exfranjeros

-Documentales para TV

US § 250 por dia

nacionales
5 5 500 por dia
Extranjercs
-Moticias para medies de comunicacidn | US 5 100 por dia
Macionales
Us § 300 por dia
Extranjeros
Servicios Privados por Concesiones
-Articulos para Periddicos v revistas Us3 S50
nacionales
Us $150
extranjeros

o 50% mas
publicidad  gralis
para el AP

Concesiones por instalacion de Equipos
€ Infraestructura para negocios privados

Por cuotas fjas
gnuales o % de
ingresos netos
mensuales

Restaurantes 15% de ingresos
netos mensuales
Hospedajes/ Hotelas Cuota Fija anual

_En:p.lip-ns de caminatas deportivas

20% de ingresos
netos mensuales

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
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6.3.2.5.1 Implementacion de tarifas

El personal administrativo de FUNDENIC SOS en el Area Protegida Cerro Mustin ha
logrado un éxito considerable en administrar el sistema de recaudacién de tarifas

Para el éxito de implementaciéon de nuevas tarifas recomendamos que la ONG
Comanejante ejecute una lista de procedimientos para fijar tarifas utilizando Plan de
Implementacién de Tarifas mas las siguientes recomendaciones:

* Solicitar que las tarifas sean pagadas en Délares por los visitantes o su equivalente en
cérdobas para mantener un precio estandar con respecto al cambio del Cordoba.

* Aumentar la tarifa de entrada a US $7.00- US $10.00 para visitantes extranjeros y
establecer una tarifa del equivalente de US $2.00 para los visitantes nacionales y US
$1 para comunitarios.

* Solicitar autorizacion para que el pago sea hecho en ddlares o su equivalente en coérdobas.

* Solicitar la administracion directa de los ingresos a nivel del sitio.

!

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN

é} PLAN DE IMPLEMENTACION DE TARIFAS

FECHA TAREA | ESTADD | NOTAS

iﬁCCIDMES LIMITE FINAL
Tarifas de entrada y uso de
servicios
Fijar el esquama de fyacidn da

| precics y precios de tarifas
Establecer sistema contable para

| seguir y analizar fiujos financieros
Establecer procadimiantio de
auditoria, contratar a una firma
independiernte
Decidir los sitios da recaudacion
de tarifas
Desarroliar plan de personal
[contratacion de personal nuevo
v&. raubicar el parsonal actual)
Construir o instalar nuavas
instalaciones v alractivos nuevos
Comprar equipa v provisiones

| NECesarnios
Reunirse con la agancia de
turismao; desarrollar el plan
comarcial
Aplicar una pruaba a escala
pequena y supervisaria por 6
mesas
Lanzar |a aplicacidn plena del

| programa da tarifas de anirada
Tarifas deé concasionas
Determinar &l esquama de fijacién
de pracios y precios de tarifas
segun &l negocio ¥ empresa

@ MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS



ACCIONES FECHA TAREA ESTADO HOTAS

Establecer sistema contable para
| seguir y analizar fiujos financiercs

Estableser procedimisnto de audioria
coniratar a una firma indepandiente

Elatorar sollciiud de Contaskin

Convocar ofertas por conoesiones

Reasar las propuesias oo
CONCAsIoNanas ¥ selaccianar
CONCRSIoNanas

Redactar &l contrato de conoesién y
negeciar la redaccitn dafinitiva

Aplicar una prueba a escala paouefa ¥
supervisaria par § meses

Lanzar & aplcackin plena del programea
e tarifas e concesiones

r el programa o8 monkoren y
evaluacabn, ¥ aplicark

6.4 MECANISMO DE REINVERSION EN EL AREA

PROTEGIDA
E'Q'F MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS
AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
PAGINA 1 de 1 POLITICA DE REINVERSION DE BGRESOS |
INTRODUCCION

Ln sitio ecoluristico genira ingresas con mucho mas entusiasmo 5ilos visilanies
saban que [os ingresos seran gastados an las necesidades de manajo dal sitio.

Existen ires grupos diferentes guep ueden beneficlarse con las gansnclas
producidas por un sitio ecoturistico: los ecosistemas, los visitanies y las poblaciones
locales. Mo mporta como se gaste al dinero, o en gué grupo o combinaccn de
allos, el obpetive fundameantal es la consensacidn del drea protegida,

La reivwarsion da los recursos generados por turismo son esiablecidos por la Ley
21T
Ley General del Medio Ambiente y los Recursos Naturales
Arto 55. - Para el uso y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables
deben tomarse en cuenta, entre otros, los siguientes ctiterios:
1. La sostenibilidad de los recursos naturales.
2. La conveniencia de la preservacion del ambiente, sus costos y beneficios socioeconémi-
Cos.
3. Los planes y prioridades del pais, municipio o regién autbnoma y comunidad indigena.

ACTORES

La aprobacin y toma de declsiones para loa proyectos de reinversidn en el Srea
protegida son definidas por la Comisidt pard Reinversidn confarmada por:

Director del Area Protegida

Representanie de MARENA
Lider da la comunidad local

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN @
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(% ] MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS
AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
 PAGINA 1 de 1 j POLITICA DE REIMVERSION DE INGRESOS
ALCAMCES

LCompromisos: La Comisidn de Rieinversiin es sesporsable de

«  Garantizar que se inchiva en el Presupuesto del area protegida bas inversianes proyactiadas
anualmenke para deberminar cuanfo de los ingresas generadaes se nvertiran en las diferenbes
prionidades propas o generales.

+  Tomar dectsiones para apiobar peoyectos de ssinversion basados en los estados financiens,
lista de pricfidaies genarmles y propias.

Prioridades. Los ingresos deben pastaese pama assqurar que el sifio logre sus objetivos de
consenvacion desamillando sus propias pricidades v fomando en cuenta prioidades generakes talkes
Comx

1. Assguands un Age sulicems de fondos, inviendo en el senica a visiantes
a Construccién y Mantenimienbs de senderos, sefiales, mradwes panor@micos,
cenros de vistames, salas de exhibicion, tiendas de recuendos, iz,
b Cagacitacidn del personal en senicio y sbencidn al vistanies
. Mescades del sitio, imgrimir folleios, ear un siio web, participar en eventos para
publicitar atraccones locales del area protegida
d Eguipos de Seguridad radic comunicadores, bofiquines de primenos awcdiog
casoos, chakecos salvavidas, amés, cusrdas, kesfones de caminatss, camilas, ofic.
2. Proleccion de bos recursos naturakes
a Conlratar personal adicsones para manfenimisnby
b Comprar equipas
. Establecer imies del sitio
3. Assguear que &l impache de bos visitantes 52 manbenga al minima
a Programas de Computacion, para esfablecer sistemas de monioreo y condol, en
base de dafos y sistemas contables.
b Personal capeciada
4. Proponcionar & ks comunidades un Tranciamientn inical para que comiencen Una empresa
ecolunsica para hacer que & programa como minimo culra sus gasios aperatives,

PROCEDIMEENTOS

Hacer valoracion de la necesadad del proyecio

Arezlizar reportes de ingresos de wisitantes

Revizar informes financiencs de ingresos generadas

Revisar proyecios detalladamente

Dedenminar la pricridad y complejidad del proyecio antes de ser aprobado
Apeobar proyvecio y crear Plam de Trabaj para completar el poyedio
Delegar la secucion del proyecio

Confrolar y moniioessr el édto del neevo proyecio y sus. beneficios
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i ; MECANIZMOS DE GENERACION DE INGRESOS
. AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
FPAGINA 1 de 1 POLITICA DE REINVERSION DE INGRESOS
DOCUMENTOS

Plan de Proyectos de Reinversion

Presupuastos anuales con fondos de ingresos generados
Acta de aprobacion de proyectos

Planes de Trabajo de Proyecto aprobado

Elaborado por: Fecha de Aprobacion: Aprobado Por:

FORMATO 6

PLAN DE PROYECTO DE INVERSION

PROYECTO ANO COSTO | FUENTE CANTIDAD | PROBABILIDAD
ESTIMADO | POTENCIAL POR DE
| DE FUENTE FINANCIAMIENTO
INGRESOS ]

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN @
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FORMATO 7

ACTA DE REINVERSION DE INGRESOS
AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN

ACTA #

El dia........ de....... del 200_ se reuni6 el Comité de Reinversion del Area Protegida
Cerro Musun estando presente los siguientes miembros.........oviviiiiiiiin..

El objetivo de la reunién fue para aprobar los proyectos en que se reinvertiran los ingre-
sos y utilidades generados por las tarifas de entradas y servicios. Hacemos constar que
los proyectos estan aprobados en el Plan Operativo Anual y forman parte del Plan de
Inversién de Proyectos

El monto disponible es de cérdobas.  Los proyectos
son:

PROYECTO MONTO PRESUPUESTADO

Se revis6 cada proyecto tomando en cuenta los criterios establecido en la Politica de
Reinversion de Ingresos.

ACUERDO

1. Se aprueba la reinversién de los ingresos generados por el cobro de tarifas y servicios
del AP Cerro Mustn en los siguientes proyectos y montos:

PROYECTO MONTO APROBADO

2. Se rechazaron la reinversion en los siguientes proyectos por las siguientes razones:

PROYECTO RAZONES DE NO APROBACION
Se levanta la sesion a las (a.m. 6 p.m.) y firmamos los siguientes:
DIRECTOR DEL AP REPRESENTANTE MARENA LIDER COMUNIDAD

MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS



6.5 MECANISMO DE MANEJO DE LOS FONDOS

P
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!QE MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS
AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
PAGINA 1de 2 MECANISMO DE MANEJO DE LOS FONDOS

L MANEJO DE LOS INGRESDS

1. Todos ks ingrescs gererados por el cobio de cuples de entradas y senvicics del AP deben ser
muy cudadosaments contados v depositados en una cusnta de bancor ahomo, cuEnta coments o
combinada. La Adminkstracion decide aperturar cuentas en maneda local y edranjera

2 Lla ONG Comansjante debe smalizar si iwierte en depdsiio a codio y lergo plzo u obs
mecaniEmos de mnersion sagures,

3 Sesugersa |a ONG Comansjante transferir 2 un Fondo Fiduciario orientado a trabajar con las
Hreas Protegidas. Las vertaas de trabajgn con este fpo de fondos son

_El dineso ganara intereses meniras esbé e el fondo fiduciario,

_ Hay mis fieobiidad pam utiearlc que si fuera parte de wna instiucan adminstativa
mas grande.

_El Comitd de Reinversion de los Ingresos  confrolara las cuentas ded Fondo Rduciario y
aubonza tanto las estrategias de imversidn v aprobacion de proyecios de acuerdos a s
Polificas de Reimversidn comd ks refinos que realice la adminstacion del AP,
Frecuentements, ks sefiros deben justificarse con um Plan de lwersion v Plan Operalivo
An| presentado por la administaciin

L DISTRIBUCION DE LOS INGRESDS:
1. Losingresos serdn dstibuidos de la siguisnte forma:

-Administracion del AP 1%

Proyecios de Iversion 0%

“Fondo de eremencizs de la AF 10%
<Fondo de Contrapartida para Proyesios: 10%

“Fondo para el Desancllo de las Comunidades del AP 10%

L 0% para fa admimistracian del AP sera uSlizado pars gasios necessnos para sobdificar ka
administracion del AP respedivaments

3. E0% de los propectos de inversicn wan 2 sar dividido de acuends a pricridadies
il Implementacion dal Flan de Administracion TurisSca
i) Invesiones de Capital v en capacidad de administracion de AP

4. 10% en una cuenfa separaca del AP para confingencias y emergencias a ser usada en caso
que gl ingresa del turismo se vea diasticamente reducido o sea insuficiente: para cubir ks costos
bésicos.

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN @
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E MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS
AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
PAGINA 2 de 2 | MECANISMO DE MANEJO DE FONDOS

5. 10% de un Fondo de Confrapartida para Proyectos para el beneficio del sisterna de areas
protegidas y el apoyo a obras areas protegidas. Este fondo también pedria ser utilizado como
contrapartida para atraer fondos de irversion adicionales de organismos bilaterales.

6. 10% para la creacion de un Fondo para ef Desarrollo de las comunidades. Este fondo va a
ser administrade por un comité compuesto por el Director de la Reserva, dos representantes de
las comunidades y un representante de una ONG local. Bl fondo invertira en proyeclos que
beneficiaran a las comunidades locales dentro de la Reserva y en su zona de amortiguamiento,
ko que mejorara la compatibiidad de kas actividades comunitarias con los cbistives de manejp de
la AF. Este fondo tambien podria ser utizado como contrapartida para atraer fondos de inversion
adicionales de organismes bilaterales.

. PUBLICIDAD:

Lina tahla que muestra dicha distribucion deberia ser expuesta da manera visible en lugares plblicos,
en las oficinas del AP y en el material informative disponible para los visitantes.

Asimsmo, los detalles que muestran como se ha invertido este ingreso deberan ser accesibles al
|:-.'|him il'iilﬁ'EII"IdEI el secior de turismo, para il'ﬁpirﬂl corfianza en el sistema de cobro ¥ apoyar la
administraciin de |a Reserva

IV. Administracion y Transparencias:

Los fondos seran administrades de acuerdo a las nonmas contables generalmente aceptadas,
anualments deberan ser sometidas a una auditoria exema o control inkemo de la ONG Comanejants
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S MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS
- H AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
| Pagina 1 de 1 APERTURA Y CIERRE DE CUENTAS BANCARIAS

Objetivo; Implementar procedimienios administrafvos para | apertura y cieme de cuemtas bancar@as para b
administracian de los ingresos generados par los cobeos de tarifas v senvicios,

Procedimiento;

1

Los ingresos generades por cobeo de taritas y servicios deben manejarse utiizands una cuenta de
cheques, con fimas mancomunadas ¥ por ningdn motho daberan frmarse cheques en blanco.

58 aperturaran dos cuentas Bancanas una de cheques y oira de ahomo con fines de rentabilizar los
recursos que se encueniran depositados, deberan levar un diario general por cada cuenta. En caso

de requerir l aperfura de obras cuentas, s2 hardn los tramiles correspondiante con el Director del
ONG Comaneganie,

Solamerfe s ONG Comanejante pockd apartusar y camar cuentas bancarias del Anea Protegida.
Todas s cuentas se aperturaran a nombre de FUNDENIC SOS | INGRESOS AP CERRO MUSUN)
Solamenie 52 aperturaran cuentas bancanias en el banco selecciorado por la ONG Comanejantes.
En lascuentzs bancanas estardn incorporadas las siguenies Finmas:

* Firma A Presidente dz2 Junta Directiva, Director Ejecutive, Director AP
v [Flrma B: Administrador &F, Lider Comunitarie

Los cheques slemgee Seran mancomunados: Des Firmas A, Ura firma A y una B, nunca dos firmas B.

Solamerfe &l Presidents de b Junka Directiva de 8 ONG Comanepnie podra autorizar b aperbura y
cieme de cuentas bancaras, este lo podrd delegar en el Direclor Ejpcutivo cuando lo crea
comeniente,

Solamenie & Presidentz de k Jurka Directiva d2 b ONG Comamejrie podd autorzar el
congelamiento de las cuentas bancarias, este ko podra delegar en el Director Elecutive cuande bo crea
comveniente.

Fecha de Blaboracion: Fecha de Aprobacian: Fecha de prizima acusalizacion:

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
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FORMATO 8

CARTA DE SOLICITUD DE APERTURA DE CUENTA BANCARIA
PARA INGRESOS GENERADOS EN EL AP CERRO MUSUN

Para: Director ONG Comanejante
De: Director de AP Cerro Musun
Asunto: Solicitud de Apertura de Cuenta Bancaria Nueva

El AP Cerro Musun solicita la apertura de una nueva cuenta bancaria con base en la
informacioén siguiente:

Razoén para realizar la Apertura de la Cuenta:

a)

b)

)

Tipo de Cuenta: Ddlares Estadounidenses
Nombre del Banco:

Direccién del Banco:

Firmantes Propuestos del Equipo:

2)
b)

)
Se Requiere Carta de Autorizacién de la Junta de la ONG COMANEJANTE? SI.

La Cuenta va a Recibir Fondos Directamente de los depésitos de los ingresos genera-
dos por las tarifas de entrada y servicios

Por favor firme la aprobacién abajo y regrese el original a mi atencién. También, por
favor envie copia al Contralor de la Junta Directiva de la ONG Comanejante y a MARE-
NA. Gracias.

Aprobacién para apertura de una nueva cuenta descrita arriba:

Firmado:
DIRECTOR DE ONG COMANEJANTE

Fecha:

cc. Contralor ONG Comanejante
MARENA

MECANISMOS DE GENERACION DE INGRESOS



6.6 SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION

INDICADOR DESCRIPCION MEDIC DE VERIFICACION
Voluman de Turista La canidad suficente de urisas | -Informe Mensual v Anual de
que generan ingrsos para cube | ingresos devisantes.
imna pordtn sigrifcants de ks -Reportes Firanders
operaciones del AP -Acias del Comilé de
—
Precio Justo de Tarifa alor jusio al wso v sanicio del -Estudio anuales de mercado de
sfio mediants s fjacitn detarfla | AP de ls region
queala v generan ingesos
naios
Ajusies de Tarila Prooeder fexitle de la - Tarifas de enradas y senicos
adminisracion del o para aclulizadzs anualimenie.
ajustr la terife cuando esla se | -Terifes achelizades pera los
-Evauedin del deterioro del AP
por o incresento de os unistas.
Acepiabilidad politica de aceptar | Aceplecin de los inferesados - Mumaro de listes nacoralkes
tanifa Incales y hristes nadonales de | yhocales que pagan s tarilas
las veriajas v necesidad de seraldies ompledos
papar |as Taras de Lisos de
Turismo (TUT)
Uso de ingresos: propies para b | Losingrescs gererados porles | - Plan de Rerwersidn
CorservacEin TUT se caralizen & spoyo dal@ | -Achas del Comilé de
consanacion def sifo dela Reinvarsidn
recuperacion en e de desfinaddo | -Reportes Franderss
2l tesoreria general de B
republica, caja de ks alcaldia
munidpal o Fondos de la ONG
Com aneanie
distema Comtable y anditorias Los sistemas comables y las -Reportes financiencs generados
aydionas spoyan &l usn peor o Sislera Computarizad;
Tansparente de la recandacion y | -Calficacidn de i audiona anual
desing delas TUT
Expariancia Comercial Lo pecia comercal del AF parm | -Plan de Megodo dd AP
disefiar @ implementar campatas | -Flan de Mencadeo y Ventss del
demencader pam noementar o | AP
numess de urisiss pam & AP
Personal Capacitado em el Personal cepaciiado que pusde | -Plan de Cepadiaddn
programa de farilas de enfradas | cobrarlas terifes de manema Hhumene de personal del area
efecive | indwyendo precios rapaniady,
diferencisles para diferenies -Encuesta de salisfaccitn de los
periles de uristas) aun precio chenles
adminisirabye razonsble ¥ oihece
sufigents  imlormadion &n ka
puera de enrada para ayudar a
mejorar | experinca al Wrisda
Opeeaciones profesionales de | Seoonfralan 2 miembros dela | -Comvenio de Doncesion,
los concesionarios que comunidad local como Hlumen de comunitarios
aprovechan el mercado laboral | empleadns de s concesiones, Tabajando en las empresas
local pmcesionanas
-Encuesta de salisfaccion de los
rientes
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6 Conclusiones

El AP Cerro Musun, bajo el convenio de Comanejo, la ONG FUNDENIC SOS
han realizado esfuerzos para el control de los ingresos por entradas y servicios.

En el 2005, una situacién provocada por un deslave en el Cerro Mustn, influy6 sig-
nificativamente en la disminucién del numero de visitantes nacionales y extranjeros,
comparados con el 2004.

El AP Cerro Musun tiene un inventario grande de atractivos turisticos entre los que
se destacan: cascada “Las Golondrinas, el salto de “Los Valles”, sendero “El Mojén”,
areas de camping, variedad de flora y fauna, variedad de arte ceramico y estatuas indi-
genas, paredes rocosas para escalar, bosques himedos y nebulosos.

Por la opinién de los comunitarios, algunos visitantes, y encargados del AP se deter-
mina que los visitantes viajan al AP Cerro Musun por la cascada y el salto, siendo
ésta la oferta turistica del AP.

El convenio de Comanejo establece la administracion oficial del AP Cerro Musun
por FUNDENIC SOS, y denota que las tarifas de uso turistico y otras tarifas deben
ser autorizadas por MARENA y publicadas en la Gaceta Diario Oficial, en la practi-
ca MARENA autoriza a la ONG Comanejante pero no obtuvimos registros de
publicacion en el Diario Oficial.

La ONG Comanejante tiene su propio sistema de control administrativo y financie-
ro para el AP Cerro Musun.

Las estrategias y proyectos que la ONG Comanejante estd impulsando en el AP
Cerro Musun, estan dirigidas hacia la educacién ambiental y generacion de ingresos
basados en la produccién agropecuaria. Hay un interés en las actividades turisticas
que generen ingresos para el mantenimiento de los costos operativos del AP.

En conversaciones y encuestas informales con personas que no conocen el AP
Cerro Musun, les presentamos los brochures de cinco areas protegidas, les explica-
mos lo que hacen y sus atractivos turisticos, le pedimos escoger una, el 100% se incli-
na por Cerro Musun, esto indica que hay un potencial de mercado a nivel de
Nicaragua.

El nimero de turistas y cantidad de ingresos en dolares que queda en Nicaragua por
persona a razon del turismo continta incrementando anualmente, por lo que el turis-
mo en el AP Cerro Musun tiene potencial a aumentar.
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El AP Cerro Musun es la Gnica area protegida con clima trépico humedo y con
acceso de carretera accesible hasta la estacién guardaparques.

El perfil de visitantes potencial para el AP Cerro Musun son jévenes estudiantes,
ambientalistas y aventureros, nacionales e internacionales.

La administracion del AP Cerro Musun necesita trabajar en mejorar las condiciones
de servicio a visitantes para generar mayores ingresos para reinversion.

Los ingresos por visitantes al AP son minimos en comparacién a los ingresos en
otras Reservas Naturales Privadas, pero los costos por uso que el AP genera aumen-
tan continuamente.

La propuesta de tarifas de uso turfstico en este documento deben ser previamente
aprobadas por MARENA y evaluadas anualmente.

La propuesta de tarifas de uso turistico se determinaron tomando en cuenta una tari-
fa promedio por precios que cobran reservas naturales privadas con atractivos simi-
lares en la region.

La demanda del AP Cerro Musuin esta determinada por jévenes estudiantes, por lo
que estipulamos que este es un gremio permanente de mercado.
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@ Recomendaciones

Realizar proyecciones reales de visitantes para el perfodo 2006 — 2008 con los datos
finales del afio 2005.

Calcular el precio de cada servicio de acuerdo a los costos reales del Area Protegida
y compararlos con los precios de las Reservas Naturales Privadas de la regién y a
nivel nacional.

Revisar anualmente los precios para solicitar a MARENA la aprobacion de las nue-
vas tarifas.

Monitorear mensualmente el deterioro del AP por la afluencia de visitantes, en caso
de dafios ambientales incrementar el valor de la tarifa de entrada y servicios para
reducir el numero de visitantes o limitar el nimero de visitantes diario de acuerdo a
la capacidad de carga del AP establecida en el Plan de Manejo.

Informar a los visitantes que el AP implementa un Mecanismo de Control de
Ingresos para reinvertirse en el AP y la comunidad.

Comparar los Mecanismos de Control de Ingresos con las politicas de la ONG
Comanejante para ajustarla de acuerdo al convenio de comanejo.

Crear un Plan de Mercadeo Turistico para el AP Cerro Mustn, que incluya capaci-
taciones de personal, publicidad y actualizacién de informacion a visitantes.

Proveer oportunidades para trabajar por concesiones con negocios para proveer
mejores servicios de restaurante, hotel, actividades recreativas y otros a visitantes.

Hacer convenios con agencias de turismo para promover el turismo del AP Cerro
Mustn y capacitar a guias turisticos.

Incentivar a visitantes a formar grupos de “Amigos del AP” para recaudar fondos y
donaciones para la conservacion del AP,

Integrar a la comunidad en los programas de generacién de ingresos y conservacion
del AP Cerro Musun.

Ejecutar el Plan de Implementacién de Tarifas sugerido en este documento.

Buscar iniciativas financieras creativas para la administraciéon de los ingresos genera-
dos por las tarifas de entrada y servicios.
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Invertir en el mantenimiento de los senderos y areas de camping para visitantes.

Hacer negociaciones con la Alcaldfa Municipal de Rio Blanco, para la construccion del
camino de acceso a la Estacién de Guarda parque, con fondos del IDR.

Gestiones para la compra de caballos en buen estado de salud, para el servicio de trans-
porte turistico y paseos por senderos

Gestiones para la instalacion de una estacion de radio comunicaciones y una mejor
fuente de energfa eléctrica.

Incentivar a visitantes a formar grupos de “Amigos del AP Cerro Mustin” en sus cole-
gios, universidades, iglesias, club y otros para recaudar fondos y donaciones para la con-
servacion del AP.
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Abreviaturas
O—

dr
f

L}

Bkatrs 5

T A A

AP

TUT s

CvV

IN.D

DS

INTUR

COMAP

FUNDENIC SOS

MARENA

ONG

PROARCA

SINAP

Area Protegida

Tarifas de Usos Turisticos

Centro de Visitantes

Informaciéon No Disponible

Disefio del Sitio

Instituto de Turismo

Proyecto de Comanejo de Areas Protegidas
Fundacion Luchadores Integrados al Desarrollo de la Region
Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales
Organismo No Gubernamental

Programa Ambiental Regional para Centroamérica
Sistema Nacional de Areas Protegidas

The Nature Conservancy

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional
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SITIOS WEB:

Ministério de Tutrismo de Nicaragua: http://www.intur.gob.ni

Documentos de Tarifas de Usudrios: http://www.ecotourism.org/retiesselfr.html

The Nature Conservancy http://natutre.org/ecotoutrism/

MARENA: http://matena.gob.ni

La Prensa: Turismo en buen Ritmo. http://laprensa.com.ni/negocios&economia.html
Amparo Aguilera. Martes 27 de Septiembre 2005.
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ORGANIZACIONES QUE FORMAN EL CONSORCIO DE
EJECUCION DE PROARCA/APM

En la Cumbre Presidencial de 1989 los Jefes de Estado firmaron el Convenio
Centroamericano para la Proteccién del Medio Ambiente, y asi constituyeron la Comision
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) como parte del SICA. Los principios
CCAD que fundamentan los objetivos de la Comisiéon Centroamericana de Ambiente y
Pl Desarrollo son:
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Darle valor y proteger el patrimonio de la region, el cual esta caracterizado por la diversi-
dad biolégica y de ecosistemas. Ademas es llamada a ser el vinculo que establezca la colaboracion entre
los paises de la region para buscar conjuntamente la adopcion de estilos de desarrollo sostenible bus-
cando la participacion de todas las instancias concernidas por el desarrollo. Entre tanto deberfa promo-
ver acciones coordinadas entre las entidades gubernamentales e internacionales para utilizar de forma
optima y racional los recursos naturales del area, asimismo buscar acciones destinadas al control de la
contaminacién y busqueda de esfuerzos para restablecer el equilibrio ecoldgico. Otro de sus objetivos
es el de gestionar la obtencién de recursos financieros regionales e internacionales necesarios para cum-

plir con las metas del presente régimen.

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

e
ﬁ.f Desde su fundacién por el Presidente John F Kennedy en 1961 como una agencia
Us Al D federal independiente la Agencia para el Desarrollo Internacional — USAID — ha
paes i esanmees CONtribuido a pafses en vias de desarrollo a brindar oportunidad a su gente y a com-
batir hambruna, pobreza, enfermedad y degradacién medioambiental. Los progra-

mas de asistencia internacional de los Estados Unidos tienen una larga y distinguida historia de logros
alcanzados con la mitad de un porcentaje del presupuesto federal. A través de mas de 40 afios, los pro-
gramas de USAID han contribuido significativamente a la gobernacién democritica, facilitacion de cre-
cimiento econémico, manejo de recursos naturales y areas protegidas, conservacion de la biodiversidad,
reduccién y manejo de conflicto, y la provision de ayuda humanitaria en mas de 200 paises en el mundo.

The Nature Conservancy fue establecida en 1951, como una organizacién

TFIEJKJH ture sin fines de lucro. Actualmente es la organizacion mas grande no guber-

Cﬂﬂ SEFVancy - i namental dedicada a la conservacion en los Estados Unidos. Su mision es:
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Preservar las plantas, animales y comunidades naturales que representan la

diversidad de la vida en el mundo, a través de la proteccion de las tierras y aguas que estos necesitan para

sobrevivir. Desde 1980, la division latinoamericana y del Caribe de The Nature Conservancy ha traba-
jado con asociados en 20 paises para proteger mas de 22 millones de hectareas de habitats criticos.

Las metas basicas de The Nature Conservancy son:

* Conservar, con base cientifica. La organizacion fue creada por un grupo de ecologistas, por lo que la
ciencia ha sido siempre la base de sus acciones.

* Obtener resultados en el sitio. TNC concentra sus esfuerzos en la conservacion in situ, desde la
adquisicion de tierras hasta la delimitacion y patrullaje de areas protegidas, y el entrenamiento y equi-
pamiento de guardaparques.



