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El Componente de Areas Protegidas y Mercadeo Ambiental del Programa Regional pa-
ra Centroamérica (PROARCA/APM) es una iniciativa de la Comisiéon Centroameticana
de Ambiente y Desarrollo (CCAD) asistido financieramente por la Agencia para el De-
sarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID). Esta iniciativa de cinco afios
(2001-2000) esta siendo ejecutada por The Nature Conservancy (TNC). Su objetivo ge-
neral es contribuir al manejo ambiental mejorado en el Corredor Biol6gico Mesoameri-
cano (CBM), para lo cual se enfoca en dos componentes:

Resultado Intermedio 1 (IR1): Mejoramiento de la gestion
en areas protegidas

Comprende tres campos de accion para mejorar o asegurar la viabilidad de la biodiver-
sidad en los paisajes funcionales clave. 1) El desarrollo de alianzas efectivas para la ges-
tién en areas protegidas que impulsa el apoyo a un marco legal y de politicas orientadas
al manejo mejorado (servicios ambientales, conservacion en tierras privadas y co-mane-
jo) y el fortalecimiento de instituciones y organizaciones (gobiernos, ONGs, comunida-
des). 2) Para lograr el mejoramiento de la gestion financiera en areas protegidas, se tra-
baja en la planificacion, la gestion financiera y en el aumento de la inversién comple-
mentaria. 3) La aplicaciéon de mejores practicas de manejo se promueve a través de la
adopcion y aplicacion de metodologias para la planificacion ecoregional, la planificacion
para la conservacion de sitios, la metodologia de efectividad de manejo, y la definicién
de indicadores para el monitoreo biolégico y el Sistema Centroamericano de Areas Pro-
tegidas (SICAP), entre otros.

Resultado Intermedio 2 (IR2): Mercadeo ambiental de pro-
ductos y servicios“amigables” con el medio ambiente

Trabaja en dos campos de accién dentro de los sectores productivos de foresteria y tu-
rismo sostenible para reducir las amenazas sobre la biodiversidad en los paisajes funcio-
nales clave. 1) El incremento de la disponibilidad de productos amigables se promueve
a través de la divulgacion de los requerimientos, opciones y beneficios de la adopcion
de mejores practicas de produccién. 2) Se trabaja en desarrollar alianzas efectivas para
la comercializacién de productos y servicios amigables, a través de la divulgacién de in-
formacién sobre la oferta y demanda de productos y el fortalecimiento de las capacida-
des de los productores para participar en mercados innovadores.

El proyecto da énfasis en dos areas consideradas como paisajes funcionales clave
dentro del Corredor Biolégico Mesoamericano, y que a la vez representan cuatro areas
prioritarias del Convenio de Biodiversidad de Centroamérica:

1. Golfo de Honduras (Belice, Guatemala, Honduras)
4. Amistad—Cahuita—Rio Cafas (Costa Rica, Panamad)

Los trabajos a nivel de los paisajes funcionales desarrollados por PROARCA/APM set-

viran de casos para sistematizar métodos y experiencias y asi contribuir al desarrollo de
politicas regionales.
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Antecedentes 0

1 componente de dreas protegidas y mercadeo ambiental (PROARCA/APM),
del Programa Ambiental para la Region Centroamericana de CCAD-USAID,
tiene el proposito de contribuir a mejorar la administracién de las unidades prio-

ritarias del sistema centroamericano de areas protegidas (SICAP), y es ejecutado por
The Nature Conservancy (TNC).

La conservacion de recursos naturales en cuencas criticas y ecosistemas claves crea una
multiplicidad de beneficios econémicos para la sociedad, tales como agua y aire limpio,
bancos genéticos, reservorios de carbono, protecciéon de costas y recreacion. Ala
gran mayoria de estos beneficios no se les ha asignado valores de mercado y los consu-
midores han disfrutado de estos bienes sin tener que pagarlos. En consecuencia, las
areas protegidas de Centroamérica 0 no cobran por esos servicios o cobran muy poco
(canones de agua, tarifas de entrada, etc.).

Con anterioridad, los limitados presupuestos gubernamentales eran suficientes para
mantener los sitios bajo un minimo aceptable de proteccién.  Sin embargo, y frente a
las amenazas crecientes, esos presupuestos han estado disminuyendo y los resultados
estan a la vista con invasion de tierras, extraccion de flora y fauna ilegal, sobre carga de
visitantes, facilidades en mal estado y servicios deficientes a los mismos visitantes.
Menos visible esta la perdida de salud de los mismos ecosistemas que el area protegida
pretende cuidar.

Tanto en América Latina como en la Region Centroamericana, se han realizado activi-
dades iniciales en este tema. Asi, TNC y PROARCA han difundido una metodologia
para realizar planes de financiamiento a largo plazo.

En Nicaragua PROARCA/AMP a través del Proyecto MARENA/COMAP-
TNC/USAID, ha realizado esfuerzos encaminados a identificar oportunidades de ingre-
sos en las dreas que les permita alcanzar su sostenibilidad financiera a través de la crea-
ci6n de figuras como el Programa de Membresia y Patrocinio (PMP), cuya estrategia es
captar recursos financieros a través de modalidades innovadoras, incluyendo incentivos
fiscales, membresias, pago por servicios ambientales, donaciones del sector privado, de
agencias bilaterales y multilaterales, venta de productos y servicios, organizacion de
eventos especiales, entre otros.

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
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especificamente en el Municipio de Rio Blanco, Departamento de Matagalpa, a

230 kilémetros de Managua. Tiene una superficie de 5,375 hectareas. Comprende
todo el macizo montafioso que se encuentra al norte del poblado de Rio Blanco a par-
tir de la curva de nivel de los 500 metros sobre el nivel del mar.

I a Reserva Natural Cerro Musun estd ubicada en la Region Central de Nicaragua,

La vegetacion predominante es el Bosque Latifoliado Sub-Tropical Himedo con poca
alteracion en sus partes mas altas, aqui podemos encontrar bromelias y por lo menos 53
especies de orquideas. En la parte mds alta se encuentra el bosque nuboso.

Existen 84 especies de aves, entre ellas 10 migratorias, tucan, lapa roja, lapa verde y
bthos. 51 especies de mamiferos, como el mono congo, mono arafia y mono cara blan-
ca, perezosos de tres dedos, jaguar, leoncillo, ocelote, puma, sahino, danto, venado, gua-
tusas y guardatinaja.

En la Reserva nacen ocho rios que abastecen de agua a mas de 30,000 mil personas que
son parte del municipio de Rio Blanco y otros centenares que se encuentran en las
comarcas y poblados que borden el macizo montafioso del Musin.

Para llegar al area tiene dos accesos, el primero a parte del Empalme de San Benito en
la carretera Panamericana, tomando la carretera hacia Boaco — Muy Muy — Matiguas —
Rio Blanco, esta red vial es pavimentada en 6ptimas condiciones con duracién de viaje
de tres horas y media. El otro acceso es a través de la ciudad de Matagalpa, cuya carre-
tera tiene un trayecto de macadan desde Matagalpa hasta Muy — Muy.

En ambos casos al llegar a la ciudad de Rio Blanco la sefializacion les guiara hasta la
Estacion de guardaparques y Centro de Visitantes.

PLAN DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO
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MISION

Somos pobladores y productores que habitamos en el Area Protegida “Cerro
Musun” que protegemos la flora y fauna, realizamos actividades productivas
amigables para un desarrollo sostenible para asegurar un mejor futuro y calidad
de vida de nuestras familias,

TLo hacemos a través de:

* Reforestacion del Area Protegida

* Captacién de Recursos de la cooperaciéon nacional e internacional.
* Acciones de sensibilizacién dirigidas a la comunidad

* Educacién ambiental formal y no formal

* Conservacién y proteccién de los recursos naturales

* Promocién de la organizacién comunitatia

* Gestién y ejecucion de proyectos de desarrollo

VISION

Para el afio 2008 seremos la Reserva Natural, con el mejor manejo de los recur-
sos naturales con énfasis en el desarrollo turistico y generacién de ingresos
alternativos para las comunidades.
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ANALISIS DE CONTEXTO

Alta disponibilidad de los lideres
Coamunitarnios.

Contar con una ONG comane|jante coma
FUNDEMIC-S0%,

Area altamente productiva en lache v
Came.

Recursos naturales y bellezas escénicas
atractivas para &l tuisma.

Acoeso terresire en verano.,

Fed de comunicaciones en las
comunidades del AP

Estacldn de Guardapargues con senicios
de alimentacidn y alimentacidn.
Ublcacion geografica an el cormador
comerdial que une al Pacifica con &
Atlartecg,

Carretera asfaltada Managua-Rio Blanco.
Presencia de organismos de cooparacion
en el Area,

Cugntan con un Fondo Revalvente
Infraesiruciura en Rio Blanco que brinda
genvicio de hoteleria v restaurante.
Cusntan con serviclo de transporte
colecive,

FORTALEZA I OPORTUNMIDADES
« (Capacidad organizativa Acceso ala coopearacidn internacional.

BAcceso ala informacidn a través de los
redios de comunicacidn modemnos,
Patenciar el turismo en & AF,

Captar page por senviclos amblentales.
bicar & incursionar &n el marcado
nacianal & internacional con sus

productos,

DEBILIDADES

AMENAZAS

" e

Contaminacion de las aguas por falta de
provects de letrinificacidn en las partes
altas ded Cerro.

Foco personal guardapargues para la
vigilancia y control dael AR,

Falta de medios de transporte y eguipos
para pergonal guardaparque

Diflcil acceso terrestre en época invernal,
Financiamients inguficiente para
actividades productivas en las
comunidades,

Falta de atencion por parte de la Alcaldia
para dar respuesta a las demandas de los
comunitarnios.

Fooo acteao a las comunidades de El
Martillo y Wanawas durante el invierno
por la crecida de los rios,

Fondo revolvente inguficiente para
financiar actividades productivas.

Falta de coordinacion enfre organismas
para financiar proyecios similares.

Falta d& sensibilizacion de algunos
productores al implementar actividades no
acordes &l Plan de Manejo del AF.
Escasos recunsos econdmicos para
contraparticas de proyectos,

Vilnerabilidad a los fendmenos naturales,
Camblo de poliicas gubernamentales.
Discrecionalidad en e cumplimiento de
las politicas establecidas.

Liegada de pregramas estatales no
compatibles con el Plan de Manajpo
aprobado por MAREMA (Ef Programa
Libra por Libra)

Retiro de la cooperacion infemacional,

: PLAN DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO




PLAN ESTRATEGICO 2006 - 2010

AREA OBJETIVO 2006
PROGRAMATICA ESTRATEGICO

DESARROLLO 1. Fortalecer las X
COMUNITARIO capacidades de los

Comités Locales de

las comunidades para

lograr una mayor

participacion en &l

comanejo del AP
MANEJO DEL 2. Proteger los A
AREA Y recursos naturales
EDUCACION para la sostenibilidad
AMBIENTAL de las comunidades y

) sus familias

DESARROLLO 3. Gestionar X
ECONOMICO propuestas de

desarrollo para elevar

la calidad vy nivel de

vida de las familias.
ADMINISTRACION | 5. Manejar con A
Y FINANZAS eficiencia y eficacia

los recursos para la

sostenibilidad del

Area Protegida




PROAREA

3 B O
AR A = lkin !
R

L

PLAN TACTICO 2006 - 2008

AREA OBJETIVO META META META
ESTRATEGICA | ESTRATEGICO 2006 2007 2008
gmﬁwﬁ 1, Famalecer ::il:l ;ipm &l 20086, %Fu- &l afo 1.4 Para el
capacidadas s ramas , habramos
Connités Locaies de | resizado un do 8 2008 habremos
|as comunidaces Diagnastico Comités Locales | realizado ocho
pBrs 10gnar ure Crganzacong de | en tamas Tallaras e
mayor participadon las comunidades, | ambeentales acho
an el comansaje del coma: Flan de ;
AP Mansjo del AP, | comunidades
Consarvacsiny sobra
Foecien #1% | esarrollo
Naturales, comunitario,
Prenarciin
Mg A g8
Desastres v
Bestitn
micraampresarial.
MANEJO DEL AREA Z. Prateger los 2.1 Fama o 2006, | Z2Farmelafe | 2 4 Para el aho
PROTEGIDA ¥ recurace naturalss habramas 2007, hGbIEMos | Anng pakeemos
EDUCACION para |a sostenibilidad | implemantade an | sensibilzade a
AMBIEMTAL de las comunidades | un80% el Plan de | los exrectores y | lOgrado al 80%
y sus familas Manejo autarizada | consumidores de | |3 participacion
POTMARENA. | e oo o | de los diversos
profecsdn. actores locales
enla
implementacidn
y divulgacion
da un Plan
Ambiental.
2.2 Fara e afho
2008, habremos
canbrakadd an un
B0% la
comarcalzadan
de los recursos.
naturales an las
camundades del
AP,
DESARROLLO 3. Gestionar 3.1 Para o aho 3Z Paaslahe | 3.3 Para el ano
ECONOMICO propuestas de 2006, habremos | 007, habremos | o0
desarrllo para reabzads um ¥ gestionada 8 !
slevar la calidad y Estudio de los propuestas de habremos
gﬂl de vida de las gmﬁuyr dasarello gjecutado fres
il 2 rdutes dal ]
rea Protegida propuestas de
generacion de
iNgresos
ADMINISTRACION | 4. Manejar con | 4.1 Para al ;ﬂ%‘;ﬂ dafo | 43 Para el afio
Y FINANZAS eficiencia y afios 2006 | 2075 | 2008 se habra
eficacia los habremos Garenda avaluado la
recursos para |implementado wﬂ“:g gestion
la sostenibilidad | un Sistema | FrEneeEe 10 financiera
dal Areaa de comunitanos. administrativa
Protegida Informacion de la ONG
Gerencial. Comanejanta.
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PLAN OPERATIVO 2006

[ 2ROAREA

AREA OBJETIVO META ACTIVIDADES
PROGRAMATICA ESTRATEGICO
DESARROLLO 1. Fortelecer las 1.1 Para el 2008, 1.1. A Elaboracian de
COMUNITARIO capacidades de los habremoe realizado Términos de Referencia.
Comités Locales da las un Diagn&stico 1.1.8 Disafio de
comunidades para lograr | Organizacional de Diagnostico
una mayor partci pEcidn las comunidades. 1.1.C Realizacisn de
&n &l comanajo dal AP Diagnostics
1.1.0 Talleres con
comunidades para
validacion de
Diagnostico
1.1.E Elaboracidn de
Flan de Implementacién
de recomendacionss
MANEJO DEL 2. Proteger los recurses | 2.1 Para el 2008, 2.1.A Evaluacidn da
naturales para ka habramos Ejecucitn dal Plan da
AREA FRDTEEIDA sostenibilidad de las implemeantado &n un HH'I-H|I:|- _
Y EDUCACION comunidades y sus 80% ol Flan de 2.1.B Elaborar Plan de
AMBIENTAL familias Manejo autorzado Implementacidn de lag
por MARENA, adividades del 2006
2.1.C Evaluacionas
trimestrales del -
cumplimignto del Plan.
2.2 Para el afic 224 Diagnostico de los
2008, habremos exfractores y
controlado en un comercislizadores de los
a0 la productos que gensra &l
comerdalizacion de AP
lo8 recursos 2.2 B Talleres
naturales en las Participatives sobre la
cormunidades del AP. | dindmica de extraccién y
comercializacidn de los
productos.
2.2 C Elaboracian de
politicas v controles para
comercializacidn
22D
Implemeantacion
de controles

2.2 E BEwvaluacion

¥ @justes da los
controles.
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PLAN OPERATIVO 2006

OBJETIVO META ACTIVIDADES
ESTRATEGICO L _
DESARROLLO 3 ﬂﬂn? propuestas :-lel afio 2008, | 3.1.A Taller de
e rrallo para a ; i
| ECONOMICO alenar la naidgd v nivel | implementado las mﬁ&aﬂmn las
de vida de |as familias. | recomendaciones del
Estudio de los 3.1.8
Servidos y Productos | Elaboracion de
del Area Protegida. Prnpuestas
3.1.C Gestion de
fondos para
propuestas
3.1.D
Implementacidn
de propuestas
| ADMINISTRACION | 4. Manejar con 4.1 Para &l afos 41A Auto
| ¥ FINANZAS eficiencia y 2008 habremos Evaluacion
' eficacia los implementado institucional del
recursos para la un Sistema da AP
sostenibilidad del Informacian
Area Protegida Gerencial. 4.18B
Elaboracion de
manuales
administrativos y
financieros
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Plan de financiamiento

2006 -

ESTIMACION DE COSTOS DE ACTIVIDADES
(En dolares)

META/OBJETIVO ACTIVIDADES PRIORIDAD 2007

DESARROLLO
COMUNITARID

Faortaleosr las capacidades
die les Comibés Locales de
las comunidades para
lagrar una mayar

anal

participasian
comanejn del AP

1.1.C Realizacin de
| Diagnostico

1.1.0 Talleres can
Eomunidades para
validackin e
Diagnostico

20086
1,500
500

MANEJQ DEL ARER
PROTEGIDA ¥
EDUCACIIN AMEIENTAL

Pralagar 08 FACUreas
naturales para la
sostenibilidad de las
comunidades y sus famikss

2 1A Evaluacion de
Ejecucitin dal Plan de

| Manajo

21.C Evaluaoones
trimestrales del
el Plan.

224 Dagnostico de
las extraciores y
comaisalimadares de
lag producios que

| penars ol AP

22 B Talkeres
Farficipativis sabne ta
dirsimica de
atraccin y
Eﬂlﬂlﬂlw#l

5

2 2.E Evalussién vy
ajustes da los
corbroles.

15,0 PROYECTOS

235.0.1 Prawecio de
Frevanciin de

Desasires

235.02 Proyecto Flora
y Faura

25.0.3 Proyeco

25000

| Ecofiogones
25.004 Prayecia
Biblisleca Rio Blarcs -

Wianawas

2505 Proyedio
Desarolk

Tecnoligcs

17 B0E

17 B0E
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ESTIMACION DE COSTOS ADMINISTRATIVOS
(En dolares)

£ROARCA

COETOS COSTOS COSTOS ANUALES ESTIMADOS
HISTORICOS 2006 2007 2008 2009 2010
Salarios vy Beneficos 8972 37654 37,694 37 654 37654 37654
Total de Salarios y 37,854 37,654 37,654 37,654 37,654
Beneficlos
Algullaras 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 |:
Servicios Basicos 1000 1000 1000 1000 1000
Comunicaciones &.,000 &,000 5,000 &,000 &,000
Mamtanimlents de &,000 6,000 2,000 G,000 &,000
Vehlculos
Martanirmlanta v 1,200 300 300 300 300
Equipamiento de
Caballos
Mantenimiento de 2000 2000 2000 2000 2000
| Equipss _ _ _ _ .

Compra de Equipos 5000 000 000 2000 S000
Auditoria Anual 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 |
Compra de Microturbina 6.800
Combustible 12,000 12,000 12,000
Gastos de Viajes 12,000 12,000 12,000
Gastos de Alimentacian 12,000 12,000 12,000
Capacitacion G600 GO0 00
Compra de Papeleria 1,000 1,000 1,000
Caompra de Caballos =00
Acondicionamiento de 3,300
Cabafias
Compra de Equipos 860 860 860
para Guardapargues
Campana de Publicidad 16,632 16,632 16,632
Sub-Total Gastos 20,092 78,192 78,192
Admdn.

TOTAL 127,746 115,846 115,846
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PROYECCION DE INGRESOS

(En dolares)

AREA Aﬂlﬂ COSTO FUENTE CANTIDAD | PROBABILIDAD
PROGRAMATICA ESTIMADO | POTENCIAL POR %
Y ACTIVIDADES DE FUENTE
INGRESOS
DESARROLLO
COMUNITARID
1.1.C Realizackin da s 1,500 Sin identificar 1,500 [i]
Diagrastica
1.1.0 Talleres con ol 500 Sin identificar E0Q [i]
comunidades para
| vaidaciin de Disgnostico | _ __
oy 500 Zin identificar S00 [u]
i) 500 Sin identificar 500 [i]
2003 500 Sin identificar 500 ]
i) 500 Sin identificar 500 [1]
MANEJD DEL ARER
PROTEGIDA ¥
EDUCACION AMBIENTAL _ _
2.1.A Evaluacion de 05 1,000 Sin identificar 1,000 [i]
Ejecuckin del Flan de
(|_Mangga
. 2007 1,000 Sin entificar 1,000 1]
008 1,060 Sin identificar 1,000 [i]
2008 1,000 | 5in identificar 1,000 ]
010 1,000 Sin Menlificar 1,000 1]
2.1.C Evaluaciones 006 S00 Sin identificar £00 v}
| frimeatrales dal
cumglimients del Plan. _ . _
HoT 500 Sin ienlificar E00 i}
il 500 Sin identificar E00 [i]
200 500 Sin identificar 500 [
10 500 Sin dentificar E00 {
2.2 A Diagnostico da los mos 1,500 1,500
exirackores y
tomerciaizadares de los
productos que genara al AP
2.2.E Evaluscién y sjustes | 2005 500 =00
o los comrles
2.5.0.1 Progecio de 05 200,000 Liniin Eurapesa 200,000 100%
Prevencién de Desasires
2.5.0.2 Progedio Flaray 05 9,500 FrRUD o500 100%
Fauna
2 50.3 Proyecio 2006 25,000 Comasian de 25,000 a0%
| Ecofogones Enargla
2.5.0.4 Froyecio Bibliobeca 2005 3,000 Embajada e B.000 G0%
Rig Blanco - YWanawas Holanda
25.0.5 Prayacia 05 17,805 M&GFOR - BID 17,608 100%:

Desarrolle Tecnoliglco

F ]
- AW
5

PLAN DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO




PROYECCION DE INGRESOS

(En dolares)

PROAREA

AREA ANO | COSTO FUENTE CANTIDAD | PROBABILIDAD
PROGRAMATICA ESTIMADO | POTENCIAL POR %
Y ACTIVIDADES DE FUENTE
INGRESOS
DESARROLLO
ECONOMICO
31A Taberde divulgackin 2006 1,000 Sin idenbificar 1,000 a
en as comunidades
3.1.0.1 Proyecio Lechana 2006 189633 IOR 168633
Wanawas _ _ _ _
3.1.0.2 Proyecio de 2007 30,000 IOR 30, 0
Caming Rig Blanco —
Esiscion Guardaparngue
3.1.0.3 Proyecio Salta Los 2007 6,800 5in identifizar 6,800
Valles
3.1.0.4 Proyects Sendaro 2006 13,200 Sin identificar 13,200
El Majtn = Las Golondrinas
3.1.0.5 Proyecio 2006 230,142 PHUD 230,142
Hidroeléctrico Cenmn
Musin, La lska, Bilampl
3.4.0.6 Proyecin Fonde da 20045 4,000 COohAR 4,00
Crédile
ADMINIETRACION ¥
FINANZAS
5.1.4 Autcavaluacion 2006 i) Sin idenificar SO0
Inslibucional
2008 S Sin idenbifizar St
2010 SO0 Sin idenkificar S0
5.1.B Elabaracian da 2006 2,500 Sin idenifizar 2,500
Manuales
5.1.C Salanos, Impuestos ¥ 20006 a7 654 Sin identifizar a7 654
Banpehicios
2007 37 65 Sin identifizar A7 654
2008 37,6854 Sin identificar 37,654
2004 37 854 &in Idenlificar 37 654
2010 37 654 Sin idenificar 37 654
5.1.0 Gasbos de 2006 20, 0oz CoCHA, P 11,564
Adminkstracién . . .
2007 78,162 Sin idenbiicar 78,152
2008 78,162 Sin identifizar 78,162
2008 17,1592 Sin idenlificar I7 1oz
2010 TEIRE Sin ideniifizar 76282

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN 13‘:_-" Y

%y -
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@ Conclusiones

PLAN ESTRATEGICO

1. El Plan Estratégico fue realizado con participacién de personal del Area Protegida
Cerro Musun, solamente participaron dos lideres comunitatios. La mision, vision,
andlisis de contexto, objetivos, metas, actividades y presupuesto son productos de los
talleres.

-+
o

2. Bl area protegida no tenfa un Plan Estratégico, utilizaban el Plan de la ONG
Comanejante.

PLAN DE FINANCIAMIENTO

1. La mayor parte de las actividades fueron clasificadas como de alta prioridad para eje-

cutarse en el 2006 y 2007, porque forman parte de convenios de financiamiento que
fueron firmados en el 2004 y finalizan en el 2006 y 2007.

2. Los costos administrativos tienen registro histérico, la Oficina de la ONG
Comanejante tiene capacidad instalada, los gastos administrativos y salarios son para
mantener las operaciones actuales de la ONG, no se enfocaron desde la participacién
de las organizaciones locales en el Comanejo.

3. El Area Protegida solo tiene 12 fuentes de financiamiento, todas finalizan en el 2005
y 2006. El area protegida no tiene fuentes de financiamiento alterno para sustituir a
los donantes principales, a partir del 2007. Es notorio la amplia base de donantes, lo
que indica que hay un trabajo intencionado de la organizacién para el desarrollo de
recursos, demuestran pericia en la recaudacién de fondos.

4. Fl reto del Area Protegida es recaudar el 100% de los fondos que se necesitan para
el ano 2007 — 2010.

5. El Plan Estratégico y Financiero integrado no es viable en ninguno de los escenarios.
Para el 2006 se puede hacer un minimo ajuste a las actividades y presupuesto para
lograr el equilibrio entre los ingresos y egresos.

6. A partir del 2007 se necesitan revisar las actividades, presupuesto y las fuentes de
financiamiento.

7. El dltimo taller de planificacién estratégica y validacion de planes de financiamiento

se realiz6 con la participacién del personal de la ONG Comanejante y dos lideres
comunitarios.

PLAN DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO
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Recomendaciones

-

RECOMENDACIONES

1. El Area Protegida necesita concentrar sus esfuerzos en la recaudacién de fondos para
sostener los gastos administrativos y los proyectos de generacién de ingresos para el
afio 2007 - 2010

2. Urge un plan de transicién para que las comunidades y su liderazgo patticipen en el
comanejo, toma de decisiones y gestién de recursos.

3. Se debe de revisar el plan estratégico y la priorizacion de actividades para el afio 2007
-2010

4. La ONG Comanejante debe de negociar con COMAP vy resto de donantes una
extension del financiamiento por lo menos dos afios mds para sentar las bases de la
sostenibilidad del area.




ORGANIZACIONES QUE FORMAN EL CONSORCIO DE
EJECUCION DE PROARCA/APM

En la Cumbre Presidencial de 1989 los Jefes de Estado firmaron el Convenio
Centroamericano para la Proteccién del Medio Ambiente, y asi constituyeron la Comision
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) como parte del SICA. Los principios
CCAD que fundamentan los objetivos de la Comisiéon Centroamericana de Ambiente y
Pt Desarrollo son:
[ b el L
Bl i |
™ CHPLAIES . . L, 3 . . .
Darle valor y proteger el patrimonio de la region, el cual esta caracterizado por la diversi-
dad biolégica y de ecosistemas. Ademas es llamada a ser el vinculo que establezca la colaboracion entre
los paises de la regioén para buscar conjuntamente la adopciéon de estilos de desarrollo sostenible bus-
cando la participacion de todas las instancias concernidas por el desarrollo. Entre tanto deberfa promo-
ver acciones coordinadas entre las entidades gubernamentales e internacionales para utilizar de forma
optima y racional los recursos naturales del area, asimismo buscar acciones destinadas al control de la
contaminacién y busqueda de esfuerzos para restablecer el equilibrio ecoldgico. Otro de sus objetivos
es el de gestionar la obtencién de recursos financieros regionales e internacionales necesarios para cum-

plir con las metas del presente régimen.

- Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

femt
ﬁ.i‘r Desde su fundacién por el Presidente John F Kennedy en 1961 como una agencia
Us Al D federal independiente la Agencia para el Desarrollo Internacional — USAID — ha
rooe i sessnmes CONtribuido a pafses en vias de desarrollo a brindar oportunidad a su gente y a com-
batir hambruna, pobreza, enfermedad y degradacién medioambiental. Los progra-
mas de asistencia internacional de los Estados Unidos tienen una larga y distinguida historia de logros
alcanzados con la mitad de un porcentaje del presupuesto federal. A través de mas de 40 afios, los pro-
gramas de USAID han contribuido significativamente a la gobernacién democritica, facilitacion de cre-
cimiento econémico, manejo de recursos naturales y areas protegidas, conservacion de la biodiversidad,
reduccion y manejo de conflicto, y la provision de ayuda humanitaria en mas de 200 paises en el mundo.

The Nature Conservancy fue establecida en 1951, como una organizacién

ThENﬂ ture sin fines de lucro. Actualmente es la organizacion mas grande no guber-

Cﬂ” SEFVAncy - i namental dedicada a la conservacion en los Estados Unidos. Su mision es:

ey ] il A R LD il LA

Preservar las plantas, animales y comunidades naturales que representan la

diversidad de la vida en el mundo, a través de la proteccion de las tierras y aguas que estos necesitan para

sobrevivir. Desde 1980, la division latinoamericana y del Caribe de The Nature Conservancy ha traba-
jado con asociados en 20 pafses para proteger mas de 22 millones de hectareas de habitats criticos.

Las metas basicas de The Nature Conservancy son:

* Conservar, con base cientifica. La organizacion fue creada por un grupo de ecologistas, por lo que la
ciencia ha sido siempre la base de sus acciones.

* Obtener resultados en el sitio. TNC concentra sus esfuerzos en la conservacion in situ, desde la
adquisicion de tierras hasta la delimitacion y patrullaje de areas protegidas, y el entrenamiento y equi-
pamiento de guardaparques.



