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Preambulo

El Gobierno de la Republica de Nicaragua y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) han acordado mutuamente el contenido del presente
documento y sus responsabilidades en la implementacién del Programa de Pais.

Con el fin de reforzar su acuerdo mutuo y su cooperacién en el logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y en la aplicacion de las Convenciones
de las Naciones Unidas y las resoluciones de las Cumbres para con las que el
Gobierno de la Republica de Nicaragua y el PNUD han formalizado su compromiso;

Sobre la base de la experiencia adquirida y los avances logrados durante la
ejecucién del Programa de Pais anterior (2002 - 2007);

Al ingresar ahora a un nuevo periodo de cooperacion (2008 — 2012);

El Gobierno de la Republica de Nicaragua y el PNUD declaran que dichas
responsabilidades serdn cumplidas en plena observancia de un espiritu de estrecha
colaboracion y han acordado lo siguiente:

I. Bases de la relacion

1.1

1.2

CONSIDERANDO que el Gobierno de la Republica de Nicaragua (en lo sucesivo
denominado el “Gobierno™) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
{en lo sucesivo denominado “PNUD?”) han celebrado un Acuerdo (SBAA) que rige la
asistencia técnica del PNUD al pais, que fue suscrito por ambas Partes el dia 4 de
mayo de 1978. Sobre la base de este acuerdo, se pondra a disposicion del Gobierno la
asistencia del PNUD, que sera brindada y recibida de conformidad con las
resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los érganos competentes del
PNUD vy sujeto a que el PNUD cuente con los fondos disponibles que sean
necesarios. En particular, conforme a su decision 2005/1 del 28 de enero del 2005, la
Junta Ejecutiva del PNUD aprobé el nuevo Reglamento Financiero y reglamentacion
Financiera Detallada y también nuevas definiciones de “ejecuciéon” e
“implementacién” que le permitan al PNUD realizar plenamente los nuevos
procedimientos Comunes de Programacion por Paises que resultan de la iniciativa de
simplificacién y armonizacién del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(GNUD). A la luz de esta decisién, el presente Plan de Accién para el Programa de
Pais (PAPP) junto con cada Plan Anual de Trabajo (PAT) suscrito conforme el
primero, (Que formara parte del presente PAPP y se incorpora al mismo como
referencia) constituyen de forma conjunta un documento de proyecto segun se
menciona en el SBAA.

CONSIDERANDO que el Gobierno de la Republica de Nicaragua designa,
mediante Ley 290 del 27 de marzo de 1998, Ley de Organizacién, Competencia y
Procedimientos del Poder FEjecutivo, al Ministerio de Relaciones Exteriores
(MINREX) para organizar, acreditar, dirigir y supervisar las misiones diplomaticas,
representaciones permanentes, oficinas consulares y misiones especiales ante Estados
y Organizaciones internacionales, as{ como servir de conducto en las relaciones entre




1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

el Poder Ejecutivo y las Misiones Diplomaéticas de otros paises y las Organizaciones
Internacionales de caracter gubernamental.

CONSIDERANDO que La Secretaria de Relaciones Econémicas y Cooperacion
(SREC), creada mediante Decreto Presidencial No. 126-99 del 06 de diciembre de
1999 y elevada mediante Decreto Presidencial 69-2005 a rango de Secretaria de la
Direccién Superior, es una dependencia del MINREX especializada en coordinar,
gestionar y negociar los Convenios de cooperacién internacional no reembolsable y
la reembolsable de cardcter concesional para los Programas y Proyectos para el
Desarrollo econémico y social de Nicaragua.

CONSIDERANDO que al Ministerio de Haciendo y Crédito Pablico (MHCP),
mediante Ley 290 del 27 de marzo de 1998, Ley de Organizacion, Competencia v
Procedimientos del Poder Ejecutivo, le corresponde, entre otros, administrar las
finanzas publicas; formular y proponer el anteproyecto de Ley de Presupuesto
General al Presidente de la Republica, asf como su supervisién de conformidad con
la Ley del Régimen Presupuestario; y dirigir la cooperacién técnica, la cooperacion
no reembolsable, y la reembolsable de caracter concesional, que afecten directa o
indirectamente las obligaciones del Gobierno o el Presupuesto General de Ia
Republica.

CONSIDERANDO los ¢6rganos creados mediante Decreto Presidencial 21-2007,
en particular la Secretarfa Privada para Politicas Nacionales, la Secretaria de
Seguridad y Soberania Alimentaria, la Secretaria de Comunicaciéon y Ciudadania y la
Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantical, para la coordinacién de las
politicas e inversion publicas.

CONSIDERANDO los compromisos asumidos en la Declaracién de Paris, de la
cual ambas partes son signatarias, para lograr la eficacia de la cooperacion
internacional.

Las Partes ACUERDAN suscribir el presente Plan de Accion para el Programa de
Pais 2008 - 2012:

II. Analisis de la situacién?

2.1

Nicaragua ha avanzado en los procesos de fortalecimiento técnico de las
instituciones publicas; sin embargo, ha padecido recurrentes crisis politicas entre los
poderes del Estado, partidismo en la gestién publica y altos niveles de corrupcién. Se
ha puesto en marcha un proceso de descentralizacién y fortalecimiento de los
gobiernos municipales, que debe ser profundizado. Si bien existe un marco juridico e
institucional para la participacién ciudadana, es preciso fortalecerla. El Estado ha
incumplido mandatos constitucionales como el de la universalizacién del acceso a la

1 En el presente documento, y a solicitud de esta misma Secretaria, se denominard Secretaria del
Consejo de Desarrollo de la Costa Caribe (SCDCC).

2 Seccion basada en: Sistema de las Naciones Unidas en Nicaragua, objetivos de desarrollo del Milenio.
Nicaragua 2006. www.onu.org.ni; Sistema de las Naciones Unidas en Nicaragua (2007): Nicaragua.
Valoraciéon Comun de Pais; CEPAL (2005): Panorama Social de América Latina; Sistema de las

Naciones Unidas (2004): Escenarios de Inversién Social para alcanzar los ODM y las Metas
Nacionales de Desarrollo; Scott et. al. (2006): Strengthening the national monitoring system in

Nicaragua and improving its statistical base. Oxford Policy Management.




2.2

2.3

2.4

25

2.6

2.7

2.8

educacion y a los servicios de salud basicos, la proteccion contra el hambre y el
derecho a un empleo digno. Es necesario incorporar los derechos humanos como
fundamentos orientadores de las politicas publicas, avanzando hacia el cumplimiento
de los instrumentos internacionales suscritos por el pais.

A través de programas de ajuste estructural y liberalizacién de mercados,
Nicaragua ha transitado de una economia centralizada en los afios 1980s hacia una
economia de mercado. El Gobierno ha asumido compromisos para cumplir con una
serie de metas macroeconémicas y reformas estructurales, cumpliendo con la mayoria
de las metas, incluyendo un aumento de las reservas internacionales, reduccion del
déficit fiscal y control de la inflacién.

Sin embargo, la persistencia de sustanciales brechas entre zonas geograficas,
grupos poblacionales y etnias, y también las discrepancias de género, muestran que
los programas de inversion social y econémica no han logrado avanzar
significativamente la reduccioén de pobreza ni fomentar una mayor equidad. El 46,2%
de la poblacién vive por debajo del limite de pobreza; en las zonas rurales la
proporcién es de 67,9%. El PIB per cdpita en 2005 fue de $850 y su crecimiento es
insuficiente para lograr el objetivo de desarrollo del Milenio 1 (ODM 1). El gasto
social per cépita equivale a $68, el nivel mas bajo en la regién centroamericana.

La Iniciativa de Paises Pobres Altamente Endeudados y la Iniciativa Multilateral
de Alivio de la Carga de la Deuda han implicado una importante reduccién de la
deuda externa. Otros ingresos externos son las remesas, la cooperacién internacional
y la inversion extranjera directa. Sin embargo, la deuda interna, producida por la
compensacion de expropiaciones de propiedades en los afios ochenta y las quiebras
bancarias en 2000-2001, consume el 20% del presupuesto de la Republica y desvia
recursos de las prioridades sociales.

Corresponden al sector primario de la economia un 20% del PIB y un 43% del
empleo total. La adhesién al Tratado de Libre Comercio de América Central y
Republica Dominicana en 2006 abre oportunidades para el crecimiento econémico,
las exportaciones y la generacion de empleo, pero exige crear capacidades para
responder a la competencia externa. A través del Sistema de Integracion
Centroamericana se ha profundizado la integracion regional y se han armonizado
diversas politicas y normas.

El descenso de las tasas de fecundidad y la migracion, han causado una dréstica
reduccioén de la tasa de crecimiento demografico (de 3,5% anual en 1971/1995 a 1,7%
en 1995/2005). Un 44% de la poblacioén es rural y vive en localidades pequefias y
dispersas, con altos indices de marginacién y vulnerabilidad ambiental. Un 70% de
las viviendas urbanas y el 90% de las rurales estan deterioradas, hacinadas y/o
ubicadas en zonas peligrosas.

El pais ha logrado avances en lo concerniente a la seguridad personal y juridica.
Sin embargo, persisten problemas en los niveles de violencia, juvenil, intrafamiliar y
sexual. La confianza de la ciudadania en el sector judicial es baja y la inseguridad
juridica afecta también el clima de inversion.

El acelerado proceso de degradacion y agotamiento de los recursos naturales, la
contaminacién y la falta de aplicacion de las reglamentaciones existentes, expone a la
poblacién a una grave vulnerabilidad ambiental que repercute en la productividad, la
seguridad alimentaria, el acceso al agua y la calidad de la vida. A pesar de su
potencial, el nivel de electrificacion del pais es el mas bajo de Centroamérica, lo que



afecta sobre todo al sector rural. Por sus caracteristicas geoldgicas y climaticas,
Nicaragua estd expuesta a desastres naturales. La falta de un ordenamiento territorial
con enfoque de riesgo contribuye a aumentar esta vulnerabilidad.

2.9 El Estado ha adoptado medidas para promover la equidad de género, pero
persisten pronunciadas discrepancias, inclusive limitadas oportunidades productivas
y de participacién politica, poca autonomia y limitado ejercicio de los derechos
sexuales y reproductivos. Por otra parte, las poblaciones indigenas y las comunidades
étnicas de la Costa del Caribe son objeto de exclusién econdémica, politica,
administrativa y étnica.

2.10 La propagacion del VIH/SIDA se esta acelerando, pues pasé de 877 casos
registrados en 2002 a 1.872 casos en 2005, y es preciso tener en cuenta que son
numerosos los casos no registrados. E1 71% de los casos registrados corresponden a
personas de 20 a 39 afios, y hay una tendencia al aumento entre las mujeres.

2.11 El Sistema Estadistico Nacional estd desactualizado y adolece de lagunas en la
informacién y ausencia de normativas metodolégicas. Aunque existe un incipiente
uso de sistemas de seguimiento y evaluacion para la formulacién y gestion de
politicas, se carece de informacidn desglosada que ponga de manifiesto las brechas
existentes.

2.12  El pais depende en alto grado de la cooperacion internacional. Nicaragua es pais
piloto en el proceso de armonizacién y alineamiento de la Asistencia Oficial para el
Desarrollo, en virtud del cual se coordina la cooperacién para promover una
planificacion eficaz y reducir los costos de transaccion. Un 20% de la cooperacion
externa se aporta mediante apoyo presupuestario y se promueve el Enfoque Sectorial
(SWAP) ampliado como instrumento para alinear la cooperacién con las prioridades
nacionales.

III. Cooperaci6on anterior y experiencias adquiridas3

3.1 El anterior Programa de cooperacién con Nicaragua, 2002-2007, abarco tres
esferas tematicas: a) Gobernabilidad democratica; b) Medio ambiente y energia; y ¢)
Desarrollo econémico sostenible. Desde el punto de vista territorial, se asigné
prioridad a la Costa del Caribe, con un programa que articulé las tres esferas
tematicas. Las evaluaciones muestran que los programas y proyectos del PNUD
tienen alta pertinencia y administracién eficiente. El PNUD colaboré en temas
estratégicos, como reduccion de pobreza y gobernabilidad democratica, coordinacion
de la cooperacion y formulacién de politicas publicas. Es reconocida su
imparcialidad, y su capacidad de respuesta y de interlocuciéon técnica con
coparticipes en todos los estratos de la sociedad y la cooperacidn. Se han concertado
alianzas entre organismos. Se detectaron algunos problemas: eficacia desigual en la
ejecucion de programas y proyectos, y falta de apropiacién por las entidades

3 Secciéon basada en: PNUD (2007): Evaluacién de los resultados de desarrollo; PNUD_(2004);
Evaluacién _del resultado “Fortalecidas las capacidades nacionales para la implementacién de
acciones integrales basadas en principios y_practicas democraticas y el respeto a los derechos
humanos; PNUD (2004): Evaluacién del resultado “L.a ERCERP formulada y los actores a nivel
nacional y local alineados para apoyar su implementacion.; Informe de Desarrollo Humano 2005. Las
Regiones Auténomas de la Costa Caribe. jNicaragua asume su diversidad? www.idhnicaribe.org;
PNUD 2006: Programa para la transversalizaciéon del enfoque de equidad de género; PNUD (2005):
Partner Survey 2004,
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3.4

3.5

nacionales, lo cual redund6é en una baja sostenibilidad. Debe prestarse mayor
atenciéon al valor agregado técnico aportado. Hubo aspectos débiles en la
coordinacién interna y la capacidad de seguimiento del Programa, por lo que se creo
un puesto de coordinacién de programas y una dependencia de seguimiento y
evaluacién. La adopcién del enfoque de género no fue sistemética; en consecuencia,
se cred una dependencia encargada de cuestiones de género y un programa para su
transversalizacion. Los problemas de eficacia, apropiacion y sostenibilidad afectan a
muchos actores de la cooperacién en Nicaragua y el PNUD en particular los estd abordando
mediante un esfuerzo programatico a partir del nuevo MANUD, del CPDy de los
instrumentos corporativos al alcance.

Los principales resultados en materia de gobernabilidad democratica son: mejor
transparencia y rendicién de cuentas en las dependencias del Estado; mayor
capacidad en materia de descentralizacion y fortalecimiento de los gobiernos locales;
apertura de un ambito complejo de cooperacion con los partidos politicos y el Poder
Legislativo, contribuyendo a su formacién sobre los ODM y los derechos humanos, y
mejoras en materia de seguridad ciudadana. Se demostré que era posible trabajar en
temas innovadores, aun cuando estos conllevan a veces un cierto nivel de riesgo,
como ingresar en el ambito politico, donde la neutralidad del PNUD abrié espacios
de comunicacion y proveyé una plataforma para otros participantes.

En materia de medio ambiente y energia, la Oficina del PNUD apoyé la
formulacién de un programa de electrificacion rural con fuentes de energia
renovables y la construccion de tres plantas hidroeléctricas, con medidas
complementarias para el ordenamiento de cuencas. Se ha apoyado la formulacién de
marcos juridicos y de politicas en materia de agua, plaguicidas, sustancias toxicas y
desechos sélidos, y se han incorporado en el temario cuestiones importantes como
biodiversidad, desertificaciéon y cambio climatico. En lo concerniente a gestiéon de
riesgos, se fortalecieron las capacidades nacionales y se aumentd la capacidad de
respuesta conjunta con el sistema de las Naciones Unidas. En cuanto al ordenamiento
del medio ambiente, fue dificil mantener la agenda ante constantes cambios de
autoridades y una baja prioridad politica. Existe un cuerpo normativo importante y en
el futuro serd necesario centrar la atencién en su aplicacién.

En lo que respecta a la promocién del desarrollo econémico sostenible, la
Oficina del PNUD apoy6 la formulacién de politicas de reduccion de pobreza; la
coordinaciéon de las inversiones publicas a nivel territorial; y la incorporacion del
enfoque de desarrollo humano en las politicas pablicas. El apoyo a los procesos de
consulta contribuyé a crear un didlogo entre el Gobierno y la ciudadania. Se logré
atraer hacia el pais apreciables montos de inversiones externas y se promovieron
acciones en beneficio de pequefios productores en diferentes sectores econdémicos.
Las principales experiencias recogidas son: aunque haya calidad en la formulacién de
politicas, no queda asegurada su aplicacion ni su ulterior efecto sobre la reduccién de
la pobreza; es preciso fomentar acciones que favorezcan a la poblacién pobre.

La Oficina del PNUD ha sido un aliado clave para la Costa del Caribe, apoyando
el fomento de la institucionalidad regional, con miras a la transformacién de un
Estado donde predomina un nico grupo étnico en otro mas incluyente. El Informe de
Desarrollo Humano nacional 2005 puso de manifiesto la situacién de las poblaciones
costeflas en comparacién con el resto del pafs. El PNUD ha establecido dos oficinas
en las regiones autéonomas, como plataforma de las acciones del sistema de las
Naciones Unidas, las cuales también han fungido como articuladoras de la
cooperacidn en la Costa.




IV. Programa propuesto

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

El Programa para Nicaragua se prepard sobre la base de la Valoraciéon Comun de
Pais y el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD);
el Programa de Pais (PP), los mandatos corporativos del PNUD y sus directrices
estratégicas; los Informes de Desarrollo Humano nacionales y los informes sobre el
adelanto hacia los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM), las principales
politicas nacionales y las evaluaciones del Programa del ciclo anterior4. En el
proceso participaron el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Secretaria Técnica de
la Presidencia de la Republica y las principales dependencias homologas del
Gobierno. El documento se puso en conocimiento de los organismos del sistema de
Naciones Unidas y de otros organismos de cooperacion.

El Programa de cooperacion 2008-2012 se basa en las prioridades nacionales y
los aspectos fuertes del pais que se pusieron de relieve en la cooperacién anterior con
el PNUD. El punto de partida es el marco ético de Naciones Unidas, en particular la
promocién de los derechos humanos (DDHH) y del desarrollo humano sostenible
(DHS). Las esferas de cooperacion definidas en el programa concuerdan plenamente
con los cinco objetivos del MANUD Yy las prioridades nacionales presentadas por el
Gobierno de Nicaragua. Asimismo, estdn en linea con los ODMs y con otros
compromisos asumidos por el pais en el marco de las cumbres y conferencias de las
Naciones Unidas. Las areas tematicas definidas en el Programa de Pais son (a)
Gobernabilidad democratica y seguridad ciudadana (drea MANUD 1 y 3); (b)
Desarrollo econémico con equidad (drea MANUD 2, 3 y 5); (c) Ambiente, energia y
gestion de riesgo (area MANUD 4); (d) Desarrollo Sostenible de la Costa Caribe, que
se constituye como area propia donde se unen esfuerzos de las demas areas tematicas.

Junto a los ODMs, los enfoques de equidad de género y de DDHH son temas
transversales y estan vinculados con cada uno de las cuatro areas de cooperacion. Se
promoverd la aplicacion de practicas de género en las politicas y presupuestos
publicos y los programas sectoriales y se fomentard el desarrollo de capacidades
nacionales, en particular la puesta en marcha de la Politica de Género, la
implementacién de su plan de accién y la politica institucional del Instituto de la
Mujer.

El Programa mantendrda un enfoque territorial, partiendo de las necesidades de
desarrollo locales y promoviendo el fomento de capacidades en este nivel. Dado los
niveles de pobreza en la Costa Caribe y la necesidad de reducir las desigualdades
existentes, se establece un programa especifico para esta zona. En el marco de la
integracién centroamericana, se apoyaran iniciativas regionales y cada una de las
areas tematicas del PNUD incorporara en su trabajo la vertiente regional.

Se mantendrd una coordinacion estrecha con el Sistema de Naciones Unidas,
propiciando programas y acciones conjuntos relacionados a los objetivos y efectos
esperados del MANUD y en particular, la consecucién de los ODMs. Se fomentara la
utilizacion del Programa de Voluntarios de Naciones Unidas, como un vehiculo para
la consolidacion y la movilizacién de las comunidades en pro del DHS.

4 www.onu.org.ni, www.pnud.org.ni
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4.6

4.7

A. Gobernabilidad democratica y seguridad ciudadana

Los resultados esperados en esta esfera son: a) Mejorado el acceso equitativo a la
justicia, la proteccién integral de los derechos humanos y la seguridad ciudadana,
con énfasis en los sectores excluidos. La seguridad ciudadana se entiende como la
proteccion de los ciudadanos de todas las formas de violencia a través de programas
integrados que promuevan el desarrollo humano. El PNUD apoyara el cumplimiento
de las convenciones internacionales de derechos humanos, la vigencia de los
derechos humanos y la incorporacién de dichos derechos en las politicas publicas;
colaborara con entidades del sector publico, con ONG y con las comunidades en la
prevencion de la violencia juvenil, intrafamiliar y sexual, y fomentara mejores
condiciones de las personas privadas de libertad. b) Fortalecimiento dela
institucionalidad democrdtica que promueva la construccién de ciudadania, el
empoderamiento de los sectores mds empobrecidos, la prevencion de conflictos y
la participacion, respetando las identidades culturales. Se promoveré la apropiacion
y la aplicacién de leyes e instrumentos para el ejercicio de la ciudadania y la
participacion de grupos excluidos en la toma de decisiones; el PNUD colaborara con
el sector politico y el liderazgo juvenil en la formaciéon sobre los ODM vy la
modernizacion del sistema politico; c¢) Mejorada la eficiencia, eficacia y
transparencia de las instituciones del Estado facilitando el empoderamiento y la
incorporacién de la ciudadania en los procesos de toma de decisiones para fomentar
el desarrollo humano sostenible). E1 PNUD colaborara con el Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC), focalizando el trabajo de
incidencia en el tema de descentralizacién y desarrollo local en el nivel territorial, y
promovera la modernizacién de la administracién publica y la calificaciéon de sus
recursos humanos; d) Mejoradas las capacidades nacionales y la gobernabilidad de
la respuesta al VIH/SIDA. En este tema se trabajard con la instancia coordinadora
nacional y la articulacién con las organizaciones sociales y comunitarias, y e)
Fomentada la equidad de género a través de las politicas y presupuestos publicos,
para garantizar el ejercicio pleno de los derechos de las personas en el dmbito
nacional y local. Se contribuird al fortalecimiento de las capacidades de las
instituciones publicas y las organizaciones sociales y comunitarias, para la
incorporacién y aplicacion de la tematica de género en los ambitos publico y privado.
En el ambito regional se abordardn varios temas como: institucionalidad regional,
seguridad ciudadana que incluye el proyecto de control de armas ligeras y cortas; la
Iniciativa de partidos politicos en Panamad, Centroamérica y Republica Dominicana; y
derechos de los migrantes.

Las estrategias del area son: acompafiar y facilitar procesos politicos a través del
trabajo con el Parlamento y partidos politicos, propiciando una mayor apropiacién
por parte de los actores nacionales de los esfuerzos de modernizacién de estos
sectores; fortalecimiento de capacidades nacionales y generacion de la confianza con
los actores politicos nacionales y de la instancia nacional de respuesta al VIH/SIDA;
construccién de ciudadania mediante ¢l apoyo a procesos de participacion ciudadana;
mejorar el acceso de los sectores tradicionalmente excluidos a la justicia y mayor
involucramiento en el enfoque de prevencion del delito y de la violencia intrafamiliar
y sexual; facilitar el avance del proceso de descentralizacién y desarrollo local, asi
como la incorporacion de las perspectivas de derechos humanos, de género, étnicas y
generacionales en las estrategias de desarrollo, politicas publicas y presupuesto
publico.
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4.8

4.9

El 4rea de Gobernabilidad Democrética y Seguridad Ciudadana cuenta con varios
programas conjuntos interagenciales del Sistema de Naciones Unidas: En conjunto
con el Grupo Temético interagencial de VIH Sida, para fortalecimiento de las
capacidades nacionales en la respuesta nacional a la epidemia. En el trabajo con las
Comisiones de la Asamblea Nacional, el PNUD ha facilitado la plataforma de trabajo
con el Parlamento para una entrada conjunta del SNU, con énfasis en la consecucién
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Asi mismo, hay programacién conjunta
con FNUDC en el area de descentralizacién y con UNIFEM, en la temdtica de
género, alrededor de la Agenda Econémica de la Mujer (AGEM). La coordinacién a
lo interno del PNUD incluye el apoyo a temas de gobernabilidad y seguridad
ciudadana al 4rea de la Costa Caribe y la colaboracién en la tematica de
asentamientos humanos integrales, donde también es aprovechada la alianza con el
FNUDC.

B. Desarrollo econémico con equidad

Se prevé: a) Fortalecidas las capacidades institucionales para la formulacidn,
implementacidn y seguimiento de politicas publicas y programas para la reduccién
de la pobreza y desigualdades. En colaboracién con otras agencias del sistema de
Naciones Unidas, el PNUD apoyara la consecucién de los ODM, con énfasis en los
ODM 1 (pobreza y hambre), 3 (igualdad de género) y 8 (empleo juvenil) por medio
de acciones orientadas a reforzar las capacidades para la formulacion de politicas
redistributivas en beneficio de los sectores y municipios mas pobres del pais y a
fomentar medidas que facilitan el acceso a activos de las poblaciones marginadas. De
manera particular, se promoveran actividades ligadas a la inversion piblica, el acceso
a la tierra y a la vivienda y a la seguridad alimentaria. Ademas, se otorgard una
atencion especifica a la problemdatica del desarrollo humano y la pobreza con
actividades dirigidas a mejorar su medicién as{ como su analisis para la toma de
decision. b) Fortalecidas las capacidades de instituciones publicas y privadas, para
fomentar la productividad y competitividad en mercados nacionales e internacionales
para el incremento de empleo digno, bajo un enfoque de responsabilidad social y
equidad de género. El PNUD brindara apoyo para reforzar las capacidades piblicas y
privadas para formular e implementar politicas y programas para la creacion de
empleo digno, la promocién de micro, pequefia y mediana empresas, y el fomento de
las inversiones. De manera particular, se promoverdn actividades para reforzar el
sistema de capacitacién y formacién profesional, para la promocion de exportaciones
y la creacién de micro y pequefias empresas de jovenes. Se coordinardn acciones con
el 4rea de medio ambiente del PNUD para fomentar soluciones productivas con
enfoque de responsabilidad ambiental. Se implicara el sector privado para fomentar
la responsabilidad social. El dmbito regional incluye un programa de seguridad
alimentaria. ¢) Desarrolladas las capacidades para producir, analizar, usar y
divulgar informacién relevante para las politicas de desarrollo, evidenciando las
inequidades, con énfasis en los ODM y los DDHH. Junto con el UNFPA, se
fortalecera el Sistema Estadistico Nacional con la adopcién e implementacién de la
Estrategia Nacional de Desarrollo Estadistico (ENDE), cuyos elementos incluyen la
actualizacién del marco normativo del INIDE, la coordinacidn y capacitacidn de las
instituciones integrantes del Sistema Estadistico Nacional, con especial énfasis en las
estadisticas economicas. Ademas se apoyara la produccién de informacion
desglosada con enfoque de género y multi - culturalidad. E1 PNUD apoyara también
la investigacién y la producciéon de publicaciones sobre las desigualdades y el
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4.10

4.11

4.12

impacto de los procesos de apertura y elaborard dos Informes de Desarrollo Humano,
haciendo hincapié en el cumplimiento de los ODM a nivel territorial.

Dada su misiéon de apoyar los esfuerzos del Gobierno para lograr un desarrollo
econémico con equidad, la estrategia del area incluye un énfasis particular en las
poblaciones més desfavorecidas y en los territorios mas pobres del pais. Asi mismo se
adopta una vision estratégica para enfrentar los desafios estructurales que limitan el
potencial productivo de estos grupos y regiones como pueden ser la carencia de activos
de las personas, la falta de acceso a servicios, a formacién, crédito y otros activos. Se
promoveran précticas innovadoras y modelos de intervenciones sostenibles e integrales.
Para su concepcion, se adoptéd un enfoque de derechos humanos, poniendo las personas
al centro de las intervenciones a través de précticas de fortalecimiento de sus
capacidades y oportunidades.

El PNUD actuara de manera conjunta con otras agencias del SNU en tres programas
basicos: Programa integral de asentamientos humanos sostenible, que requiere de un
aporte multisectorial a nivel del territorio de parte de FNUDC, FAO, UNICEF, ONUDI
y UNIFEM; Planes de desarrollo municipal en colaboracién con UNCDF, que aportara los
instrumentos de planificacién disefiados para apoyar la implementacién de los ODM vy el
desarrollo econémico local; y el fortalecimiento de la Estrategia Nacional de Desarrollo
Estadistico, donde en conjunto con UNFPA, OPS, UNIFEM, UNICEF y FAO se trabajard
de manera integral. Se prevén también acciones conjuntas y/o complementarias con ONUDI
y OMT, en tematicas de redes y encadenamientos productivos; e iniciativas de turismo
y ambientalmente sostenibles en beneficio de sectores pobres.

C. Medio ambiente, energia y gestion de riesgos

Los resultados esperados son: a) Se fortalecen las capacidades de las instituciones
publicas y organizaciones sociales y comunitarias, y del sector privado para
promover, formular e implementar politicas, planes y programas que reduzcan la
vulnerabilidad ambiental y que promuevan el manejo sostenible de los recursos
naturales, la recuperacion de los ecosistemas y el acceso de la poblacion al energia
y ambiente saludable. E1 PNUD apoyara la formulacién de nuevas leyes o la reforma
de leyes existentes, y la aplicacion de politicas y planes sectoriales sobre fuentes de
energia renovables, ordenamiento sostenible de tierras, biodiversidad y cambio
climatico; fomentard las capacidades para la aplicacion del marco normativo
existente y la creacién de conciencia civica a todos los niveles; y fortalecera las
capacidades de los gobiernos locales, regionales y de la poblacién para implementar
planes de manejo sostenible de ecosistemas, reservas de biosfera, areas protegidas,
cuencas, bosques y suelos, incluyendo mecanismos de desarrollo limpio; asi como
para la administracién, distribucion y generacidon del acceso a la energia a pequefia
escala; b) Fortalecidas las capacidades institucionales, sectoriales y de la poblacién,
para la prevencidn, mitigacién, atencion y rehabilitacion por desastres y
emergencias (gestion de riesgos) y el ordenamiento integrado de asentamientos
humanos. Se apoyara el desarrollo de la capacidad institucional del Sistema Nacional
para la Prevencién, Mitigacién y Atencién de Desastres y el desarrollo de la
capacidad de respuesta conjunta del sistema de las Naciones Unidas; coordinara
acciones con las otras esferas del Programa en el tema de asentamientos humanos,
con un enfoque integral, inclusive la gestién de riesgos, la provisién de servicios
basicos y el desarrollo productivo local.
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4.13

4.14

D.
4.15

4.16

Las estrategias del area incluyen: a) Facilitar la formulacién e implementacién de
politicas, leyes e instrumentos de gestién ambiental, manejo eficiente de recursos
renovables y gestion de riesgos con énfasis en procesos de capacitacién a los
implementadores que permitan fortalecer la gestion ambiental; b) Fortalecer
capacidades locales y nacionales y fomentar la organizaciéon comunitaria para su
accionar en pro de desarrollo humano sostenible; ¢) Promover la utilizacién de los
mecanismos de desarrollo limpio y articular los elementos de interaccién hacia la
naturaleza; asf como implementar estrategias de adaptacién y mitigacion de GEI ante
los impactos adversos del cambio climatico; d) Fortalecer capacidades a nivel
nacional y local para la buena implementacion del plan nacional de gestion de riesgos
y respuesta a los desastres.

El 4rea continuard movilizando fondos del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM) y otros recursos relacionados a los Acuerdos Ambientales
Mundiales. E1 PNUD trabaja estrechamente con otras agencias del Sistema de
Naciones Unidas, asi como en colaboracién con las demés areas de actuacidon del
PNUD, ¢n los siguientes programas: Gestion ambiental local para el manejo de los
recursos naturales y provision de servicios ambientales en la Reserva de Bosawas, el
cual serd implementado en conjunto con OPS, PMA, PNUMA, UNICEF, UNESCO y
VNU); la formulacién y ejecuciéon de un Programa integral de Asentamientos
Humanos sostenibles, a ser ejecutado entre las diferentes areas del PNUD bajo el
liderazgo del 4rea de desarrollo econémico, asi como con participacién de otras
agencias del SNU, donde el 4rea de ambiente contribuira a los temas de acceso a la
energia y eficiencia energética, gestion local del riesgos y ordenamiento territorial.
En conjunto con el 4rea de Costa Caribe y otras agencias del SNU, se formulara un
Programa de Gestion de riesgos y cambio climatico, para apoyar el fortalecimiento de
capacidades locales, regionales y nacionales para la prevencién y atencién de los
desastres. Con fondos de FMAM, se desarrollard un programa conjunto entre las
areas de desarrollo econdémico y drea de ambiente sobre la tematica de ordenamiento
del transporte puiblico en la ciudad de Managua.

Desarrollo sostenible de la Costa del Caribe

Por conducto de sus oficiales de enlace y equipos en ambas regiones auténomas,
el PNUD seguird desempefidndose como aliado clave de las autoridades regionales
autonomicas y la sociedad costefias, a nivel regional, municipal y comunitario, e
impulsara programas propios y una presencia mas coherente, sistematica y regular
del Sistema de las Naciones Unidas en la Costa Caribe. Colaborard estrechamente
con la Secretaria del Consejo de Desarrollo de la Costa Caribe y con el Consejo de
Desarrollo de la Costa Caribe mismo, para facilitar la comunicacién entre las
instituciones auténomas y el Gobierno central, promoviendo el cumplimiento de los
ODM vy la vigencia de los derechos humanos. Fortalecera las instituciones auténomas
y el autogobierno, con la participacién de los pueblos indigenas, afrodescendientes y
comunidades étnicas. Fomentard la creacion de capital social, el desarrollo de
sistemas productivos locales, el ordenamiento sostenible de los recursos naturales y
la gestion local de riesgos.

Los resultados esperados son: a) Fortalecida la institucionalidad democrética que
promueva la construccion de ciudadania, el empoderamiento de los sectores mas
empobrecidos, la prevencion de conflictos, respetando las adscripciones étnico-
culturales y la participacidn inclusiva en la toma de decisiones a nivel comunitario,
territorial, municipal, regional y nacional para promover el desarrollo humano
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sostenible. El é4rea Costa Caribe, trabaja estrechamente con ambos Consejos
Regionales, especialmente con sus comisiones de produccién, mujer, econémica,
educacion/cultura y salud para vincular sus planes, programas, acciones, debates y
formulacién de politicas regionales con los intereses de las comunidades indigenas,
afrodescendientes y mestizas de las regiones auténomas. Asi mismo, el 4rea trabaja
en fortalecer las capacidades administrativas y contables de los Consejos y Gobiernos
para lograr un mayor grado de eficiencia, eficacia y transparencia en sus funciones y
legitimidad ante los pueblos de las Regiones Auténomas b) Fortalecidas las
capacidades institucionales de las instituciones regionales para el cumplimiento de
los ODM y la Declaracién del Milenio (ODM 1 a 6). El PNUD trabajara a nivel
regional, municipal y comunal/territorial en fortalecer la planificacién y gestién local
y crear instrumentos para alinear y utilizar coherentemente los recursos y generar
informacién para monitorear actividades encaminadas al cumplimiento de los ODM
c) Fortalecidas las capacidades de las instituciones regionales y comunidades para
Jormular e implementa politicas y programas que reduzcan la vulnerabilidad
ambiental y promuevan la gestién de riesgos, el manejo sostenible de los recursos
naturales, la recuperacion de los ecosistemas, asentamiento humanos integrales y el
acceso de la poblacién al agua, saneamiento y energia. El 4rea facilita asistencia
técnica, experiencia y conocimientos para mejorar las capacidades de coordinacién y
planificacién de los cuatro niveles de gobierno existentes en las regiones auténomas
para una mayor capacidad para formular politicas y programas con un enfoque de
desarrollo humano sostenible y un mejor nivel de gestién e incidencia para canalizar
recursos hacia temas prioritarios para el desarrollo.

4.17  La estrategia de area es apoyar a las autoridades autonémicas y actores regionales
promoviendo los principios y conceptos de participacién, regionalizacién, derechos
de los pueblos indigenas y afrodescendientes, diversidad cultural e interculturalidad,
gobernabilidad democratica, buen gobierno, desarrollo humano sostenible, desarrollo
limpio y asentamientos humanos. Se espera contribuir de forma directa a los
objetivos planteados en las diferentes estrategias de desarrollo planteadas en los
documentos del pais, regiones auténomas, municipios y territorios como son el Plan
Nacional de Desarrollo del Pais, La politica de género del pais, el Plan Nacional para
el Desarrollo de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe de Nicaragua (en estado
de documento borrador), las Estrategias Regionales de Desarrollo y los planes
municipales y sectoriales en la RAAN y la RAAS.

4.18 El érea tiene una experiencia exitosa de coordinacién interagencial,
especificamente con ONUDI, PMA, UNICEF, UNCDF, OPS y FAO. De hecho las
dos oficinas de campo existentes en la RAAN y la RAAS funcionan desde una
perspectiva de casas de las Naciones Unidas y que ademds sirven de casas
facilitadoras para otras agencias/organismos de la cooperacién internacional. La
planificacién y el trabajo interagenciales se¢ incrementard sustancialmente con la
participacion del drea y del PNUD en las tres ventanas del fondo fiduciario ODM,
que se realizardn en la Costa Caribe: Gobernabilidad Econémica, Cultura y
Desarrollo y Ambiente y Cambio Climético.

V. Estrategia en materia de alianzas de colaboracién

5.1 El principal socio del PNUD sera el Gobierno de Nicaragua, sin embargo, la gama
de asociados incluidos como posibles colaboradores durante el desarrollo del presente
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5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

programa, incluye a todas las instituciones del Estado, gobiernos locales y regionales,
asociaciones sin fines de lucro y de las organizaciones sociales y comunitarias,,
entidades y agrupaciones del sector privado y la academia, organismos internacionales
especializados que dentro del ambito de su mandato y competencias se enmarquen dentro de
los resultados esperados y los objetivos expresados en el UNDAF vy el Programa de Pais.
Los principales asociados propuestos se encuentran enumerados en la matriz de resultados y
Irecursos.

De acuerdo al espiritu de la declaracion de Paris, el PNUD continuara contribuyendo a
los diferentes mecanismos de coordinacién de la cooperacién que se establezcan, tanto a
nivel global como sectorial, donde corresponda. A través de un apoyo proactivo, se espera
contribuir a armonizar la cooperacion alrededor de las prioridades nacionales.

El objetivo fundamental de la estrategia de alianzas es poder articular una red de
colaboracién entre los diversos actores propuestos que se traduzca en una mejora de los
procesos y en una mayor calidad al momento de garantizar los resultados esperados del
programa. Las areas tematicas descritas en el UNDAF y en el Programa de Pais seran los
ejes desde los cuales se crearan las redes de alianzas anteriormente descritas. En ese mismo
tenor s¢ desarrollard una estrategia conjunta con las demds Agencias del Sistema que
posibilite una programacién y planificacién conjunta que sea implementada a través de la
concrecién de iniciativas interagenciales que busquen lograr sinergias entre todas las
agencias al momento de garantizar resultados, especialmente en lo que respecta a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El 4rea de Gobernabilidad Democrética ha desarrollado alianzas con Dinamarca, Suecia,
Noruega, Holanda y AECI para la realizacién de un amplio programa de apoyo a las
Asamblea Nacional y la modernizacién de los partidos politicos. El grupo de donantes tiene
una participacién activa en la orientacién del programa. Igualmente se desarrolla una
alianza con el BCIE para el financiamiento de un programa de Seguridad Ciudadana.

El 4rea de Desarrollo Econdémico con Equidad desarrolla importantes alianzas con el
Sector Privado del pais, asi como con la Cuenta del Reto del Milenio y otros donantes para
apoyar la promocién de inversiones y la generacién de empleo. Con financiamiento del
BID, el PNUD apoya al Instituto de la Vivienda Urbana y Rural, en el fortalecimiento de
capacidades para la construccién de vivienda de interés social.

En el area de Medio Ambiente y Energfa, la asociacion con el GEF y COSUDE es
fundamental para la construccién de pequefias centrales hidroeléctricas en zonas del pais
que no estan cubiertas por la red nacional. El programa estimula la inversién y se articula
con iniciativas productivas.

El PNUD, a través de una presencia permanente en la Costa Caribe, es un referente para
la cooperacién internacional en la regién. La asociacién con los gobiernos regionales es
clave para la implementacion del programa. Los recursos provenientes del fondo fiduciario
de Espatia para el logro de los ODMs se concentraran en gran medida en la Costa Caribe.

Asociados del PNUD:
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~ASOCIADOS

Gobierno Central
MIGOB, MINREX,
MIFIC, MARENA,
MITRAB, SEPRES;
INIDE, INIM,
INTUR, MP, SETEC
CSJ, AN

A través del Ministerio de Relaciones Exteriores, el Gobierno Central es la contraparte principal
del programa. Realiza funciones de coordinacién, promocién de la participacién de los
ministerios sectoriales en el disefio y seguimiento del programa.

Las instituciones sectoriales participan en la implementacion de programas y contribuyen con
recursos financieros o en especie para la implementacion.

Gobiernos locales

Promueve el didlogo y coordinacion de actores a nivel local; implementa proyectos ; contribuye
con recursos complementarios

Agencias ONU

Implementacién de programas conjuntos, cofinanciamiento de actividades, movilizacién
conjunta de recursos, participacién en mecanismos conjuntos de monitoreo y evaluacién en el
marco del UNDAF, colaboracién en acciones de abogacia y didlogo en politicas. El PNUD ha
establecido ademds alianzas con agencias con presencia limitada en el pais como UNV, ONUDI,
OMT, OCHA y UNIFEM para el desarrollo de acciones conjuntas con el apoyo técnico
especializado de las agencias.

Donantes
multilaterales,
bilaterales e IFIs

En el marco de armonizacién y alineamiento de la Declaracién de Paris, el PNUD participa
activamente en la coordinacion de la cooperacion internacional. Por otra parte, los cooperantes
contribuyen con el financiamiento de proyectos, en la interlocucioén y dialogo de politicas y la
implementacién de acciones de interés comun.

Organizaciones
sociales y
comunitarias,

Participacion en la formulacién, implementacién y seguimiento de proyectos y programas, en el
nivel local, regional y nacional; en coordinacién con el Gobierno facilitan didlogo e
interlocucién sobre politicas

Sector privado

Cofinanciamiento de iniciativas de interés comtn, como la promocién de inversiones; provision
de bienes y servicios; participacion en mecanismos de didlogo y coordinacién. E1 PNUD y
ONUDI trabajan con el sector privado en temas de responsabilidad social empresarial y
mecanismos de desarrollo limpio. El Sector privado participa en el desarrollo local a través del
establecimiento de alianzas publico-privadas, en particular con la micro y pequefia empresa

Universidades y

Provision de servicios de investigacion y asesorias, implementacion de proyectos; adopcion y

centros de promocion de conceptos de desarrollo sostenible. El sector académico tiene especial
investigacion importancia como asociado para el desarrollo y difusién del conocimiento

Medios de Los medios contribuyen en la difusién de las acciones del programa. Los medios son asociados
comunicacion clave para la promocién del concepto de desarrollo humano sostenible y los ODM. Se facilitara

la capacitacion de los medios de comunicacién en temas de desarrollo humano a fin de
promover un tratamiento més técnico y objetivo de los temas de desarrollo.

5.9 Rol del PNUD :

El PNUD articula su estrategia de alianzas sobre la premisa del fortalecimiento de las
capacidades nacionales a través de la implementacién conjunta en areas identificadas
por la contraparte nacional como oportunidades de colaboracién, especialmente durante el
ejercicio realizado durante la formulacién del UNDAF. En tal sentido el PNUD i) lidera
iniciativas de didlogo, ii) promueve la creacion y difusién de conocimientos y buenas
practicas, iii) realiza la formulacién, implementacién y monitoreo de programas, iv) apoya
al Gobierno en la movilizacién de recursos, v) provee servicios de asesoria y desarrollo,
incluyendo servicios de apoyo a la implementacién, vi) asiste al Gobierno en la
coordinacién de la cooperacion internacional.

Mecanismos de coordinacidn:
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A fin de asegurar la coherencia del programa, el PNUD promovera diversos mecanismos de

VI

6.1

6.2

6.3

6.4

coordinacion:

Con el Gobierno de Nicaragua para la revisién periédica del avance del programa y la
orientacién del MANUD y el CPD, asi como proyectos especificos.

Con el Equipo de Pafs para la coordinaciéon y seguimiento de las actividades
interagenciales tal como se establece en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para
el Desarrollo MANUD.

Grupos teméticos interagenciales: Se estableceran equipos técnicos conjuntos de las
agencias del SNU para la planificacién y seguimiento de temas especificos en el marco del
MANUD. Existen ya los grupos teméticos de VIH/SIDA, Género, Emergencias,
Estadisticas.

Monitoreo conjunto de los ODM.

ElI PNUD participa activamente en las mesas sectoriales de coordinacion de cooperantes
y el Gobierno en el marco de la Declaracién de Paris.

Mecanismos de dialogo con sectores sociales y comunitarios.

Gestion del Programa

El programa se ejecutard a nivel nacional bajo la coordinacién general del Ministerio
de Relaciones Exteriores (MINREX) y las entidades que para fines de coordinacién
designe el Gobierno. La implementacién del programa estara a cargo de los diferentes
ministerios y entidades del Estado, Organismos intergubernamentales (OIG),
organizaciones sociales y comunitarias, y organismos de la ONU, incluyendo al
PNUD.

Conforme con la Nota de Orientacion para la Programacién Conjunta del GNUD (19
de diciembre del 2003), y los Acuerdos de Paris, el PNUD trabajara en coordinacién
con agencias y organismos del Sistema Naciones Unidas y otros actores en el 4mbito de
cooperacién internacional a fin de lograr una mayor armonizacién y alineacién de la
cooperacion bajo las prioridades nacionales.

El Programa de Pafs se basa en los principios de reforma de las Naciones Unidas,
especialmente en la simplificacién y armonizacion, actuando segin los instrumentos
comunes y armonizados de programacién del pais, tales como la matriz de resultados del
MANUD, la matriz de supervision y evaluacion, y el marco de recursos del programa
contenido en el PAPP y los Planes Anuales de Trabajo (PAT). Los PAT describen los
resultados especificos que deben alcanzarse y constituiran el acuerdo basico entre el
PNUD vy cada uno de los asociados en la implementacién respecto del empleo de los
recursos. El término "Asociado en la implementacién” se refiere a "Organismo de
Ejecucién", como aparece en el Acuerdo basico firmado entre las Partes. Los
documentos PAPP y PAT firmados constituirdn la documentacion base necesaria para poner
en marcha las iniciativas del programa. El PNUD firmara los documentos relativos a los
proyectos con sus respectivos asociados, de conforme a las practicas corporativas y las
estipulaciones locales.

La Oficina del PNUD seguira apoyando la ejecucién de proyectos financiados con
recursos de cooperacion bilateral y multilateral y aportando capital generador para
iniciativas estratégicas. La principal modalidad de ejecucién serd la nacional, sin
embargo, a solicitud del Gobierno, el PNUD podrd implementar directamente
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6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.1

resultados y actividades. Se impulsard el desarrollo de capacidades y el enfoque
armonizado de transferencias en efectivo (HACT por sus siglas en inglés). Se
impulsara la institucionalizacién y la apropiacién nacional de los programas para
aumentar la sostenibilidad de las intervenciones, inclusive la provisién de recursos
propios del pais y la formacién y capacitacién de los cuadros técnicos y de gestion.
Se propiciard la gestion basada en resultados. Se prestarad especial atencién a la
promocién de la cooperacién Sur-Sur.

Para los logros de los resultados y productos propuestos en el PAPP se formularan
Planes Anual de Trabajo, PAT, con los Asociados en la Ejecucién, que incluyan
productos a alcanzar en el perfodo, indicadores, cronograma, responsables y
asignacién presupuestaria.

Todas las transferencias de efectivo a un asociado en la ejecucién se basan en los
planes anuales de trabajo acordados entre el asociado en la ejecucién y el PNUD.

El PNUD podra realizar transferencias de efectivo por actividades incluidas en los
PAT utilizando las siguientes modalidades:

. Transferencia directa de efectivo a un asociado en la ejecucién:

a. Antes del inicio de las actividades (transferencia directa de efectivo), o
b. Tras la finalizacién de las actividades (reembolso).

e Pago directo a proveedores o terceras partes por obligaciones contraidas por el
asociado en la ejecucion sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionario
designado del asociado en la ejecucion.

* Pago directo a proveedores o terceras partes por obligaciones contraidas por el
PNUD en apoyo a las actividades acordadas con el asociado en la ejecucién.

Se solicitaran y liberaran transferencias directas de efectivo para periodos de
ejecucion de programas que no excedan los tres meses. Se solicitaran y liberaran los
reembolsos por gastos previamente autorizados trimestralmente o tras la finalizacién
de las actividades. El PNUD no estara obligado a rembolsar los gastos realizados
por el asociado en la ejecucion que excedan las cantidades autorizadas. Tras la
finalizacién de una actividad, los saldos no utilizados seran reprogramados de
comun acuerdo entre el asociado en la ejecuciéon y el PNUD.

Las modalidades de transferencia de efectivo, las cantidades de los desembolsos y
el alcance y la frecuencia de las actividades de garantia dependen de las
conclusiones de un examen de la capacidad de gestioén de las finanzas publicas en el
caso de un asociado en la ejecucion gubernamental y de la evaluacién de la
capacidad de gestion financiera del asociado en la ejecucién que no pertenece al
sistema de las Naciones Unidas5. Un consultor competente, como una empresa de
contadores publicos, seleccionado por el PNUD podra realizar dicha evaluacién con
la participacién del asociado en la ejecucién. El asociado en la ejecucién podra
participar en la seleccién del consultor.

0 Las modalidades de transferencia de efectivo, los montos de los desembolsos y €l
alcance y la frecuencia de las actividades de garantia podran reconsiderarse en el
curso de la ejecuciéon del programa, sobre la base de las conclusiones de la
vigilancia del programa, el seguimiento de los gastos y la presentacion de informes
sobre éstos, y las auditorias.

5 A los efectos de estas cldusulas, el sistema de las Naciones Unidas incluye las instituciones financieras internacionales.
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6.11 Los esfuerzos de movilizacién de recursos se intensificaran para apoyar el Marco

de Resultados y asegurar la sostenibilidad del programa. La movilizacién de otros
recursos en la forma de costos compartidos o contribuciones financieras de la
contraparte de gobierno se realizara para asegurar el financiamiento del programa.

Parte VII. Supervision, garantia y evaluacién

A. Supervisién y Actividades de Garantia:

7.1

7.2

Los asociados en la ejecucién convienen en cooperar con el PNUD en la
supervisién de todas las actividades a las que estan destinadas las transferencias de
efectivo y facilitardn el acceso a los registros financieros pertinentes y el personal
responsable de la administracién del efectivo provisto por el PNUD. Con esta finalidad,
los asociados en la ejecucion convienen en realizar las siguientes actividades:

» Examenes periddicos in situ y verificaciones al azar de los registros financieros por
el PNUD o sus representantes (ver términos de referencia estandar en Anexo);

e Supervisién programatica de las actividades de conformidad con las normas y
directrices del PNUD para las visitas in situ y el seguimiento sobre el terreno (ver
términos de referencia estandar en Anexo);

e Auditorias programadas o especiales. El PNUD en colaboracién con otros
organismos y en consulta con el Ministerio de Relaciones Exteriores, establecera un
plan anual de auditoria, asignando prioridad a las auditorias de los asociados en la
ejecucion que reciben cantidades elevadas de asistencia en efectivo del PNUD vy
cuya capacidad de gestién financiera requiere fortalecimiento (ver términos de
referencia estdndar en Anexo);

La Contraloria General de la Republica puede realizar las auditorias de los
asociados en la ejecucién gubernamental. Si dicha entidad prefiere no realizar las
auditorias de determinados asociados en la ejecucién con la frecuencia y el alcance
requeridos por el PNUD, éste las encomendard a servicios de auditoria del sector
privado.

B. Monitoreo y Evaluaci6n :

7.3

7.4

El Gobierno y el PNUD seran responsables de disponer los mecanismos y
herramientas de M&E necesarias y de realizar revisiones para asegurar el continuo
monitoreo y evaluacion del PAPP, con el objeto de asegurar la eficiente utilizacion de
los recursos del programa, asi como la accountability, transparencia e integridad. El
progreso del PAPP serd monitoreado en reuniones anuales con contrapartes
sectoriales, en coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores. El monitoreo
programatico se basara en los indicadores identificados en la matriz de resultados y
se articulara con la matriz de M&E del MANUD y el CPD (Anexo 2).

Los datos relativos al progreso del PAPP deberéan estar ligados en la medida de lo
posible a las estadisticas del Gobierno, para determinar el impacto del mismo. A tal
efecto se coordinardn las actividades con el Instituto Nicaragiiense de Informacién
para el Desarrollo, INIDE, y otras agencias de cooperaci6n. Las evidencias generadas
por las investigaciones existentes, las investigaciones de otros organismos y por los
estudios que se llevardn a cabo en ¢l contexto de este PAPP, complementaran los
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7.5

7.6

7.7

7.8

insumos necesarios para la verificaciéon de los indicadores propuestos en la matriz de
resultados.

El monitoreo anual de los PAPP de las agencias constituird la base para el
monitoreo de los efectos conjuntos en el marco de M&E del MANUD con los
indicadores basicos para cada una de las metas y efectos del mismo, tal como fueron
definidos por el SNU. El seguimiento a las metas del milenio serd beneficiado con el
fortalecimiento de DevInfo a nivel nacional, regional y municipal.

Se prevé una evaluacion del MANUD al final del 2011. Esta evaluacién incluira
i) el impacto y sostenibilidad de las acciones de programa, ii) los aportes al logro de
los ODM, iii) la eficacia y eficiencia en el logro de los resultados y iv) los aportes de
cada agencia del SNU al MANUD. ‘

El Plan de evaluaciones del Programa de Pais adjunto, sera la principal
herramienta para el monitoreo y evaluacion. Incluye evaluaciones relacionadas a
programas del MANUD, de resultados del PAPP y de programas y proyectos
especificos. La sistematizacion e intercambio de experiencias seran realizados para
promover apropiacion y sostenibilidad de las acciones. Todas las actividades de
monitoreo y evaluacién forman parte de los PAT e incorporaran las actividades de
garantia descritas en el acé4pite anterior.

Se realizaran evaluaciones de los Planes Anuales de Trabajo (PAT) con los
asociados en la ejecucion del programa al menos una vez al afio, con el fin de
verificar los avances hacia las metas establecidas e introducir los ajustes requeridos
en la programacion. E1 monitoreo de los PAT incluye visitas periédicas de campo.
Ademas, los asociados en la ejecucion presentardn al PNUD informes trimestrales de
avance.

Parte VIII Compromisos del PNUD

8.1

82

83

8.4

El PNUD contribuird al Programa de Pais 2008-2012 la asignacion de USD
11,075.000 con cargo a los Recursos ordinarios del PNUD. Ademds, el PNUD, en
colaboracién con el Gobierno, tratard de movilizar recursos complementarios por una
suma de USD 90,275.000, en forma de participacion de terceros en la financiacién de
los gastos, fondos fiduciarios o contribuciones gubernamentales de contraparte en
efectivo, para garantizar la financiacién del programa.

Los recursos mencionados no incluyen fondos que puedan ser recibidos en respuesta
a llamados de emergencia, los cuales pueden ser iniciados por el Gobierno o por el
PNUD, en respuesta a una solicitud hecha por el Gobierno.

El PNUD garantizard la compatibilidad entre el PAPP/PAT, la matriz de resultados
del MANUD vy los ODM, incluyendo los informes sobre M&E. Mediante revisiones
anuales y presentacion de informes sobre el progreso periédico, se detallaran las
responsabilidades entre el PNUD, el Gobierno y los Socios implementadores.

En el caso de transferencias directas de efectivo o de reembolsos, el PNUD
notificard al asociado en la ejecucién la cantidad aprobada por el PNUD vy
desembolsard los fondos al asociado en la ejecucién en un periodo de 10 dias
laborables.
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8.5

8.6

8.7

Parte IX

9.1

9.2

93

9.4

9.5

En el caso de pagos directos a proveedores o terceras partes por obligaciones
contraidas por el asociado en la ejecucion sobre la base de solicitudes firmadas por el
funcionario designado del asociado en la ejecucion; o a proveedores o terceras partes
por obligaciones contraidas por el PNUD en apoyo de actividades acordadas con el
asociado en la ejecucion, el PNUD efectuarda el pago en un periodo de 10 dias
laborables.

El PNUD no tendrd responsabilidad directa en relacién con los arreglos
contractuales concertados entre el asociado en la ejecucion y un proveedor o tercera
parte.

Si dos o mas organismos de las Naciones Unidas suministran efectivo al mismo
asociado en la ejecucién, la vigilancia, el seguimiento financiero y las auditorias del
programa se realizardn en conjunto o coordinacién con dichos organismos de las
Naciones Unidas.

Compromisos del Gobierno

El Gobierno cumplird sus compromisos de acuerdo con las clausulas del Acuerdo
suscrito por ambas partes el dia 4 de mayo de 1978. El Gobierno aplicara las
disposiciones de la Convencién sobre Prerrogativas e Inmunidades de los organismos
de las Naciones Unidas.

Los asociados en la ejecucion utilizardn un informe normalizado de autorizacion de
financiacion y certificado de gastos (FACE) que refleje las actividades del plan anual
de Trabajo, para solicitar la liberacion de fondos o para recabar el acuerdo de que el
PNUD reembolsard o pagard directamente los gastos previstos. Los asociados en la
ejecucion utilizardn el formulario FACE para informar sobre la utilizacién del efectivo
recibido. El asociado en la ejecucién nombrard funcionarios designados autorizados
para suministrar la informacién sobre las cuentas, solicitar efectivo y certificar su
utilizacién. Los funcionarios designados por el asociado en la ejecucién certificaran el
formulario FACE.

El efectivo transferido a los asociados en la ejecucion deberd emplearse sélo para las
actividades acordadas en los planes anuvales de trabajo.

El efectivo recibido por los asociados en la ejecucién gubernamentales u ONG
nacionales asociadas deberd utilizarse de conformidad con las normas, las politicas y
los procedimientos nacionales acordes con las normas internacionales, en particular
para garantizar que el efectivo se emplee en las actividades acordadas en los planes de
trabajo anuales, y que los informes sobre la utilizacion de todo el efectivo recibido se
presenten al PNUD en un plazo de seis meses desde la recepcion de los fondos. Si
algunas de las normas, las politicas y los procedimientos nacionales no son coherentes
con las normas internacionales, se aplicardn las reglamentaciones, las politicas y los
procedimientos del PNUD.

Para facilitar las auditorias programadas y especiales, todo asociado en la ejecucién
que reciba efectivo del PNUD debera suministrar a éste 0 a su representante acceso
oportuno a:

e Todos los registros financieros que establecen el registro de transacciones de las
transferencias de efectivo suministradas por el PNUD;
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X.

¢ Toda la documentacion y el personal pertinente relacionados con el
funcionamiento de la estructura de control interno de las transferencias de
efectivo del asociado en la ejecucion.

9.6 Las conclusiones de todas las auditorias seran presentadas al asociado en la
ejecucion y al PNUD. A su vez, el asociado en la ejecucion debera:

* Recibir y examinar los informes de auditoria presentados por los auditores;

* Suministrar oportunamente una declaracién de la aceptacién o el rechazo de las
recomendaciones de auditoria al PNUD.

¢ Adoptar medidas oportunas para aplicar las recomendaciones de auditoria
aceptadas.

¢ Informar trimestralmente al PNUD sobre las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones de Auditoria.

9.7 De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD,
reflejadas en su Politica de Recuperacién de Costos Mediante Otros Recursos, el
Gobierno de Nicaragua reconoce que la Contribucién del PNUD al Programa de Pais
estd sujeta a la recuperacion de costos por parte del PNUD para dos categorias de
costos relacionadas con la prestacion de servicios de apoyo, a saber:

(a) Costos indirectos en los que hubieran incurrido unidades de la Sede y de las oficinas del
pais del PNUD al proporcionar Servicios de Gestién General (GMS). Los costos de
GMS, se cargaran a la aportacion, segin las tasas definidas por las disposiciones del
PNUD.

(b) Los costos directos incurridos por servicios de apoyo a la gjecucion (ISS) prestados por
el PNUD y/o una entidad de ejecucion o asociado en la ejecucién. Mientras estén
inequivocamente vinculados al programa proyecto especifico, tales costos se incluirdn
en el presupuesto del proyecto, dentro del marco de la linea presupuestaria pertinente y,
en el caso de servicios transaccionales claramente identificables, se cargaran al
proyecto/programa conforme a la tasa de servicios estandar.

Otras disposiciones

10.1 El Asociado en la Ejecucion puede utilizar el nombre, logotipo y nombre del
PNUD solamente en relacién con el proyecto en ejecuciéon y con el previo
consentimiento escrito del PNUD. El nombren logotipo y emblema del PNUD
solamente pueden reproducirse en las formas establecidas en el “manual de normas
de identificacion del PNUD.

10.2  Ambas partes consienten en que las disposiciones contenidas en el PAPP podran ser
modificadas con el consentimiento mutuo de ambas partes;

10.3  El presente PAPP permanecerd vigente durante un periodo de cinco afios

10.4  Las partes acuerdan en que la suscripcion del presente PAPP ratifica la decisién de
dar continuidad a todos los proyectos vigentes cuya fecha de inicio en la ejecucion sea
anterior al primero (1) de enero de 2008, bajo los marcos en que los mismos fueron
suscritos.

10.5  Ninguna de las disposiciones contenidas en el presente PAPP puede interpretarse
como una renuncia a la proteccién del PNUD acordada por los contenidos y fondo de la
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Convencién de Naciones Unidas sobre Prerrogativas e Inmunidades de la que el
Gobierno es signatario.

EN FE DE LO CUAL los abajo firmantes, con la autorizacién apropiada, han suscrito
este Plan de Accion para el Programa de Pais en este dia 3/del mes de marzo del afio
Dos Mil Ocho (2008) en Managua, capital de la Republica de Nicaragua.

En representacion del Gobierno de Nicaragua representacion del PNUD
g';,,_:——_-———'
frmmmse

. ~ /

ValdrackNJ aentschke ! AlfyedoWissair

Vice Ministro-Secretario Representante Residente

Relaciones Econémicas y Cooperacién PNWD - Nicaragua

Ministerio de Relaciones Exteriores
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Anexo 1: Matriz de resultados y recursos
AREA DE GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Prioridades Nacionales: Descentralizacion, ciudadania y gobemnabilidad: Garantia de derechos sociales para el cumplimiento de los ODM; derecho humano a la salud, alfabetizacion, educacion y agua.

Efecto directo MANUD 1: La cultura de prevencion y de derechos humanos se ha fortalecido: 1a poblacion se han empoderado para €l ejercicio pleno de su ciudadania, y las instituciones han mejorado sus capacidades para
garantizar ese ejercicio en el marco de los proceso de reforma y descentralizacion del Estado'y de Tos compromisos- nacionales e intemacionales:

Efecto directo MANUD 3:Iricrementada la capacidad de formulacién, implementacion y evaluacion de politicas piiblicas que garanticen los derechos sociales.

Componente del
programa

Efectos directos

Productos esperados

Metas e indicadores de

Agencias y asociados

Recursos indicativos por componentes programaticos (USD)

esperados roductos
PNUD P P 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Total
1.1 Mejorado el acceso 1.1.1 Fortalecidas las capacidades del 1.1.1 Indicador (a): No. de
Metas MYFF equitativo a la justicia, Sistema de Justicia y las instituciones del casos ante las Comisarias de la | SETEC, PN, INIFOM,
laproteccion integral de | Estado para garantizar un  acceso Mujer y la Nifiez resueltos por | AMUNIC, PDDHH, Recursos regulares
Impulsar la los derechos humanos y | equitativo, oportuno y de calidad, el Sistema de Justicia. MP, MIGOB, SPN,
gobernabilidad la seguridad ciudadana, generando  confianza en la poblacién e LB: En construccion. AN, CSJ, MINSA,
democritica con énfasis en los informar y dar seguimiento sistemético en Meta: Incremento de 20% INIM, CONISIDA
sectores excluidos. la aplicacién de instrumentos juridicos
Respondiendo al nacionales ¢ intemnacionales en cuanto al 1.1.1 Indicador (b): Gobierno Autoridades regionales
VIH/SIDA Indicadores y metas goce y ejercicio de los derechos de la cumple con remisién de y municipales 157,000 135,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 352,000
poblacion. informes sobre cumplimiento
Alcanzando los Indicador: Nivel de de derechos humanos Asamblea Nacional,
ODMsy confianza en las LB: No existen informes Partidos politicos
reduciendo la instituciones del sector pendientes (n_ov.2007) . ) Otros recursos
pobreza Justicia en su Meta: Cumplimiento regular Mgvxm{entos sociales,
e universidades,
contribucion al 1.1.1 Indicador (c): No. de organismos de la
Relacién con incremento de la Departamentos con instancias Organizaciones
ODM3y6 seguridad ciudadana y locales de prevencién de la sociales y
¢l respeto a los violencia (comités de comunitarias,
derechos humanos prevencion social del delito organizaciones de
. - haia- PN- alta- departamentales). mujeres.
IS‘—E' li Jsi f:f)‘f’;g' alta; LB: 4 (Rivas, Carazo,
: A . Chontales, Nueva Segovia, nov | UNICEF, UNFPA,
Meta: Mejoras en los de 2007) OPS, UNIFEM,
niveles de confianza. Meta: 19 Comités conforma- UNCDF,
dos en los Departamentos
ASDI, DFID, AECI, 3,586,587 | 1,620,178 | 558,400 | 200,000 | 94,835 | 6.060,000
1.1.2 Fortalecidas las capacidades técnicas | 1.1.2 Indicador: Disminucién Paises Bajos, NORAD,
de instituciones del Estado y la | de laviolencia sexual a través DANIDA, ADA, BM,
Organizaciones sociales y comunitarias para | de una mayor efectividad BCIE, BID
la formulacién y gestion de politicas | policial, medida a través del
plblicas, planes y mecanismos nacionales y | incremento de expedientes
locales que contribuyan a la convivencia y | entregados por la Policia
seguridad ciudadana mediante la prevencion, | Nacional y aceptados por la
atencion, eliminacién de la violencia y { Fiscalia.
restitucion de los derechos de la ciudadania | LB: 50,52% de efectividad
victima de violencia policial (2006)
Meta: Incremento en un 20%
de la efectividad policial




1.2 Fortalecimiento de la
institucionalidad democratica
que promueva la construccion
de ciudadania, el
empoderamiento de los
sectores mas empobrecidos,
la prevencién de conflictos y
la participacion, respetando
las identidades culturales.

Indicadores y metas:

Indicador: Sistema politico
que respeta y garantiza el
equilibrio entre los poderes del
Estado y la representacion

y participacion ciudadanas.

LB: Bajo nivel de confianza de
la poblacién en el sistema
politico.

Meta: Incremento de la

confianza de la cindadania.

1.2.1 Se fortalecen las capacidades del
Estado para la formulacidn, gestion y
seguimiento de marcos normativos que
propicien el Estado de derecho.

1.2.2 Se desarrolia el sistema politico
democratico promoviendo y formando
lideres que se ajustan a principios €ticos,
transparentes, equitativos y respetuosos
de los derechos humanos.

1.2.1 Indicador: No. de
politicas publicas propuestas
¢ implementadas que
contribuyan al cumplimiento
de los ODM, étnica y
culturalmente sensibles.

LB: avances (ODM1, 2, 6,7)
y retrocesos (ODM 3, 4, 5, 6)
en materia de leyes

Meta: Marco normativo que
auspicie el cumplimiento de
los ODM.

1.2 2 Indicador (a): No.de
partidos politicos que
facilitan la formacion y
participacion activay
efectiva de jovenes, mujeres
y otros sectores.

LB: 2 partidos con sistema
de cuotas para mujeres. Meta:
Partidos con representacion
en AN con sistemas de
participacion de mujeres,
jovenes y otros sectores.

1.2.2. Indicador (b): No. de
mujeres y jovenes afiliados a
los partidos politicos y
participando en las
estructuras organizativas.
Meta: Todos los partidos
politicos con representacion
de AN y CR cuenta con
estrategia para la
participacion de mujeres y
jovenes en las estructuras
organizativas

Recursos regulares

300,000 250,000 150’08 100’08 100’08 900,000
Otros recursos
3’212’08 552,000 256’08 0 0 4,020,000




1.3 Mgjorada la eficiencia,
eficacia y transparencia de las
instituciones del Estado
facilitando el empoderamiento y
la incorporacion de la

1.3.1 Politica y Estrategia de
Descentralizacion de la administracién
publica formulada, consensuadas e
iniciada su implementacion

1.3.1 Indicador (a): No. de
municipios que implementan
de forma participativa sus
planes de desarrollo
municipal y planes de

Recursos regulares

ciudadania en los procesos de inversién municipal. 180,000 180,000 30,000 | 20,000 410,000
toma de decisiones para LB: Por establecerse
fomentar el desarrollo humano Meta: En formulacion
sostenible.
. L13.1 Indicador (b): In.d {ca}dor b.: Niimero Otros recursos
Indicadores y metas: de municipios aplicando
presupuestos participativos y
Indicador: Programa de con enfoque de género.
descentralizacion y desarrollo LB:
local elaborado y en ejecucion. 1.3.2 Fortalecidas las capacidades 1.3.2 Indicador: No. de
LB: 1 politica, 1 estrategia, institucionales y .t:écnicas que .permitan municipios con diagnéstico y
0 programa. dotgr ala qulacwn de servicios de planes de desarrollo de
calidad mediante la modernizacion de la personal.
Meta: 1 Programa en ejecucion. | administracion pablica y la calificacién LB: 0
de los recursos humanos para que Meta: Por establecerse
desempefien cargos plblicos con €tica, 200,00
eficacia y eficiencia. 80,000 200,000 0 0 480,000
1.3.3 Fortalecida la coordinacion de la 1.3.3 Indicador: % de AOD
cooperacion externa provista al pais para | del SNU desembolsada en
garantizar su mayor alineamiento y apoyo iniciativas que adopten
efectividad sobre las prioridades enfoques basados en
nacionales. programas (SWAp).
LB: 7.15% (2006)
Meta: superar al menos en un
15%
1.4 Mejora de las capaci(_iz}des 14.1 Fortalecida la instancia ) 5 1.4.1 Ipdicador (@ Recursos regulares
nacionales y la gobernabilidad coordinadora nacional y la articulacién Capacidad de coordinacion
de la respuesta al VIH/SIDA con la Organizaciones sociales y del CONISIDA.
comunitarias. LB: Baja
Indicadores y metas Meta: CONISIDA coordina
respuesta nacional.
Indicador: Gasto publico Otros recursos
asignado la tema de VIH-SIDA 1.4.1 Indicador (b):
visibilizado en el presupuesto CONISIDA departamental y
nacional Regional funcionando
activamente, con reglamento
LB: Baja asignacion Interno, POA y plan de
presupuestaria al VIH-SIDA. accion en base al PEN y Plan
Dato esta siendo definido. Operativo conjunto Estado y 1,000,00
Meta: Incremento Organizaciones sociales y 0

presupuestario nacional. Meta
por establecerse.

comunitarias .

LB: Por establecer

Meta: Cumplimiento de
Planes regionales,
departamentales y locales.




1.5 Fomentar la equidad de
género a través de las politicas y
presupuestos piiblicos, para
garantizar el ejercicio pleno de
los derechos de las personas en
el 4ambito nacional y local.

Indicadores y metas

Indicador: Plan de accién de
1a Politica de Género y
politica institucional del
INIM.

LB: Politica de Género
formulada.
Meta: Se formula y pone en

marcha el plan de accién de la
Politica de Género.

1.5.1 Mejoradas las capacidades del
Instituto Nicaragiiense de la Mujer,
instituciones del sector publico y
Organizaciones sociales y comunitarias
para la transversalizacion de la equidad
de género en los procesos de
planificacion y desarrollo nacional y
local, incluyendo la aplicacion del
Sistema de Indicadores de Equidad de
Género (SIEG) aplicado por instituciones
del Estado.

1.5.1 Indicador (a); Recursos
asignados en el PGR para la
implementacion de 1a Politica
de Género

LB: No se identifican
recursos en el presupuesto.
Meta: Asignado un % de
recursos del presupuesto
publico para la
implementacion de la Politica
de género.

1.5.1 Indicador {(b): Ley de
Igualdad de Oportunidades
aprobada y reglamentada.
LB: Existe ante-proyecto de
Ley. Meta: Ley en vigenciay
reglamentada

1.5.1 Indicador (c):
Formuladas las politicas y
planes de desarrollo
municipal con enfoque de
género.

LB: Algunos municipios
cuentan con politicas o
iniciativas.

Meta: Al menos 52
municipios han integrado el
enfoque de equidad de género
en sus planes de desarrollo.

1.5.1 Indicador (d):
Aplicacion del SIEG.

LB: SIEG en formulacion, 64
de 108 indicadores
actualizados.

Meta: SIEG finalizado,
difundido y aplicado por al
menos 5 ministerios
sectoriales.

Recurseos regulares

825,000

Otros recursos

1,625,00
0




AREA DE DESARROLLO ECONOMICO CON EQUIDAD

Prioridad u objetivo nacional: 2. Reactivacion econdémica, lucha contra la desnutricion y el hambre, y combate a la pobreza .5. Desarrollo de Sistema Nacional de Informacién y Estadisticas

Efecto directo del MANUD: 2. Fortalecidas las politicas piblicas'y las capacidades para el empoderamiento de {a poblacién en situacion de pobreza, la seguridad y soberania alimentaria y nutricional y mejor capacidad
productiva, a través del acceso a recursos y activos, la generacion de ingresos y empleo-digno.
Efecto directo del MANUD 5. En el 2012, el pais cuenta con capacidades de generacion, uso y andlisis de informacién para la formulacién, seguimiento y evaluacién de politicas, planes y programas de desarrollo.

Componente

Recursos indicativos por componentes

autoconstruccion de viviendas de
interés social ¢ intervenciones para el
fomento de asentamientos humanos
con enfoque integral

LB: -671 albaiiiles empiricos
certificados por INATEC (2004-
2007).

-1,810 personas implicadas en auto-
construccién en 16 municipios
INATEC (2004-2007)

Meta: -750 obreros, mujeres y
hombres, certificados a través del
método “aprendiendo-haciendo”
-3,500 personas capacitadas, mujeres
y hombres, en oficios que responden a
la demanda del mercado local.

del programa Efectos directos esperados Productos esperados Metas e indicadores de productos Aagzziug(s)sy programéticos (USD)
PNUD socia 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | __ Total
2.1. Fortalecidas las 2.1.1 Incrementadas las capacidades de 2.1.1. Indicador (a): No. de UTD MHCP, SETEC, Recursos regulares
Metas MYFF: capacidades institucionales instituciones publicas, nacionalesy fortalecidas y asumidas por el PGR INIM, MITRAB,
para la formulacion, locales, para la formulacién, seguimiento LB: 5 UTD apoyadas por ¢l PNUD INPYME, INTUR,
Alcanzar los implementacion y y evaluacion de politicas y programas Meta; 5 UTD apoyadas por el PNUD SETEC, MIFIC,
ODMs y seguimiento de politicas redistributivos para la reduccion de la fortalecidas y 1 UTD incluida en el INIDE, SEN 770,000
reducir la publicas y programas para la | pobreza. PGR cada afio.
pobreza reduccion de la pobreza y Autoridades locales
desigualdades. 2.1.1. Indicador (b):No. de y regionales
Contribuye al municipios capacitados para la Organizaciones Otros recursos
cumplimiento Indicador: Numero de elaboracion, seguimiento y evaluaciéon | sociales y
del ODM 1,3y | politicas y programas para de planes de desarrollo municipal comunitarias, Sector
8. reducir la pobreza y las definidos con enfoque ODM privado
desigualdades adoptados e LB: Ninguno
implementados por las Meta: 2 Municipios con su agendade | UNIFEM, OIT
contrapartes nacionales y desarrollo con enfoque ODM cada ONUDL UNFPA,
locales, publicas y privadas. afio. UNIFEM, OMT,
LB: 0 DFID, BID, UE,
Meta: Alta prioridad es 2.1.2 Incrementadas las capacidades de 2.1.2. Indicador (a): Alcaldias ASDI, COSUDE,
otorgada a la lucha contra la instituciones, publicas y privadas, para capacitadas en el enfoque de BID, AECI,
pobreza y de las fomentar acciones que faciliten el asentamientos humanos integrales, NORAD, BM.
desigualdades acceso de personas pobres, en particular incluyendo ordenamiento territorial,
de personas jovenes, a activos y titulacion y gestion de riesgos.
mercados (vivienda, crédito, LB:0
capacitacion.. etc.) Meta: 6 alcaldias
2.1.2 Indicador (b): No. de mujeres y
hombres, capacitados por medio de la 15,952,300




2.2. Fortalecidas las
capacidades de instituciones
plblicas y privadas, para
fomentar la productividad y
competitividad en mercados
nacionales ¢ internacionales
para el incremento de empleo
digno, bajo un enfoque de
responsabilidad social y
equidad de género.

Indicador: No. de iniciativas
de politicas y sectores
econdmicos apoyados.

LB: No aplica.

Meta: Al menos 10 nuevas
iniciativas en marcha y
sectores econdomicos
apoyados.

2.2.1. Fortalecidas las capacidades

publicas y privadas para la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion

de politicas y programas de empleo y

empleabilidad con énfasis en la poblacién

joven.

2.2.1, Indicador (a): Numero de
personas, mujeres y hombres,
capacitadas para mejorar su
empleabilidad e insercion laboral con
énfasis en las personas jovenes y
mujeres.

1LB: 0

Meta: Al menos 1,500 beneficiarios
(40% mujeres).

2.2.1 Indicador (b): No- de personas ,
hombres y mujeres, capacitadas por
medio de la autoconstruccion de los
Centros Politécnicos del INATEC
LB: 33 centros existentes.

Meta: -170 jovenes, hombres y
mujeres, capacitados y certificados en
las diferentes ramas de la
construccion con el fin de alcanzar
mayor empleabilidad.

-2 centros politécnicos nuevos y 4
ampliados/mejorados.

2.2.1, Indicador (c): No. de
iniciativas del MITRAB para
fomentar empleo digno.

LB:N/A

Metas: -2 oficinas de Servicio ptiblico
de empleo abierto y funcionando

-50 % conflictos laborales sometidos
al MITRARB resueltos mediante
procedimiento oral

- 20% personal del MITRAB
capacitado para monitorear procesos
de negociacion de acuerdos
comerciales

- Direccion de planificacion
capacitada

- Flujos migratorios con Guatemala y
El Salvador regularizados.

Recursos regulares

480,000

Otros recursos




2.2.2 Fortalecidas las capacidades
institucionales publicas y privadas para
promover la productividad y
competitividad con énfasis en la micro,
pequefia y mediana empresa .

2.2.3 Fortalecidos los marcos normativos y
mecanismos de promocion de inversiones

nacionales y extranjeras, para la
generacion de empleo digno.

2.2.2. Indicador (a); No. de iniciativas
de fortalecimiento institucional para
promover la productividad y
competitividad.

LB: Elaboradas Estrategia
PROMIPYME, Politica de fomento
de exportaciones de la CNPE,
Borrador de Politica de desarrollo
industrial yAgendas de
Competitividad de Granada y Rivas
definidas, no existe politica TICs
Metas: Establecidos y adoptados
mecanismos de monitoreo y
seguimiento del PROMIPYME;
Politica de desarrollo industrial
formulada y aprobada con sus
instrumentos y programas; Programas
de la CNPE de comunicacion,
capacitacion y de busqueda de
mercados, Politica TICs, Agendas de
Competitividad en RAAN, RAAS,
Managua.

2.2.2 Indicador (b): # de instituciones
creadas para fomentar el desarrollo de
MIPYMEs con énfasis en jévenes y
mujeres empresarios.

LB: 6 CAMIPYMES creadas

Meta: 3 CAMIPYMES creadas y
funcionando en la RAAN, RAAS y
Managua y 2 con servicios de
exportacion.

2.2.2. Indicador (c): Numero de
MIPYMES que exportan, con énfasis
en jévenes, mujeres y zonas
vulnerables del pais.

LB: En construccion

Meta: 300 MIPYMES exportadoras
con 50 % de jovenes, 30 % de
mujeres y 70 % en zonas vulnerables.

2.2.3. Indicador: No. de empresas
establecidas, monto de inversion
anual y empleos creados a través de
Pro Nicaragua

LB: 16 empresas/afio, 79.33 millones
anuales , 6,938 empleos/afio

Meta: 15% de incremento anual sobre
las tres lineas de base

16,206,000




2.3 Desarrolladas las
capacidades para producir,
analizar, usar y divulgar
informacio6n relevante para
las politicas de desarrollo,
evidenciando las
inequidades, con énfasis en
los ODM y los DDHH.

Indicador: No. de informes y
compendios estadisticos y de
indicadores para seguimiento
de ODM y DDHH.

LB: No existe. Meta: A
establecerse

2.3.1.Fortalecido el sistema estadistico
nacional mediante la formulacion e
iniciada la implementacién de la ENDE

2.3.2. Transversalizado el enfoque de
género, intercultural y de ciclo de vidaen
el sistema estadistico de informacion
nacional para el desarrollo humano
sostenible, a nivel nacional, regional y
local que promueva la igualdad de
oportunidades y el ejercicio de los
derechos.

2. 3.3. Apoyado el desarrollo de
investigaciones cientificas para la
visibilizacion de las inequidades y el
monitoreo del cumplimiento de los
derechos humanos, el logro de los ODM y
los procesos de apertura econdmica y su
impacto sobre la pobreza y las
inequidades.

2.3.1. (a) Indicador: Marco juridico
del INIDE/SEN actualizado

LB: En revision

Meta: Marco juridico aprobado y
aplicandose

2.3.1.(b) Indicador: Las instituciones
econdmicas del SEN articuladas y
funcionando bajo una normativa
homologada y rectorada por INIDE
LB: Débil articulacion y poca
sistematizacion de las instituciones
economicas del SEN

Meta: El componente econdmico del
ENDE en ejecucién de manera
articulada y funcionando bajo una
normativa homologada y rectorada
por INIDE.

2.3.2 Indicador: Las instituciones del
SEN han ajustado su sistema de
informaci6n para incorporar el
enfoque de género e intercultural.
LB: Sistema de informacién que no ha
logrado consolidarse para integrar el
enfoque de género. Censo incluye
informaci6n intercultural

Meta: Todas las instituciones del SEN
aplican instrumentos para incorporar
el enfoques de género e
interculturales.

2.3.3. Indicador (a): No. de
investigaciones informacion sobre la
pobreza, ODMs, apertura econémica
y politicas publicas.

LB: No existe

Meta: Al menos 5 Investigaciones
realizadas

2.3.3 Indicador .(b): No. de Informes

sobre el Desarrollo Humano Nacional
producidos

LB; 3 IDHN.

Meta: 2 IDHN adicionales (2008,
2011)

Recursos regulares

540,000

Otros recu

rsos

16,561,700




AREA DE MEDIO AMBIENTE Y GESTION DE RIESGOS

Prioridad u objetivo nacional:Proteccion del medio Ambiente y Gestion de Riesgo para el desarrollo humano sostenible - ODM 7

Efecto directo MANUD: 4. Mgjora de capacidades para reducir las vulnerabilidades y revertir la degradacion ambiental y promover el'desarrollo humano sostenible, a través de politicas publicas que integran el ambiente y la
gestion de riesgos, el manejo-integral del territorio, los asentamientos humanos, la utilizacion de fuentes de energia renovable y los recursos naturales criticos: agua, suelos y bosques.

Resultados esperados,

Recursos indicativos

g:'l:go:;';:; indicadores, lineas de base y Productos del Programa Indlcadoresbg:epr(:s:tcat:s, lineas de éfzgiggz sy
prog metas y 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Total
3.1 Se fortalecen las capacidades 3.1.1 Fortalecidas las capacidades de 3.1.1 Indicador:No. de instrumentos de
Metas de las instituciones publicas, instituciones publicas, comunitarias, de la gestion ambiental formulados y MEM, MARENA, Recursos regulares
MYFF: comunitarias, de la Organizaciones | Organizaciones sociales y comunitarias y del | aprobados MHCP, INETER,
sociales y comunitarias y del sector privado para la formulacién e LB: Instrumentos de gestion ambiental INVUR, RASNIC
Energiay sector privado para promover, implementacion del marco legal, politicas ¢ | adn no formulados, aprobados o SINAPRED,
ambiente para | formular ¢ implementar politicas, instrumentos de gestion ambiental y revisados. FISE, INATEC
el desarrollo planes y programas que reduzcan programas relacionados con ambiente y Meta: 3 leyes emitida y reglamentada, 1
sostenible la vulnerabilidad ambiental y que | recursos naturales, energia, agua, politica aprobada, 1 estrategia formulada | Autoridades
promuevan el manejo sostenible de | asentamientos humanos y gestion de riesgo, | e implementada, 1 ley revisada. Regionales y
ODM 7 los recursos naturales, la incorporando los compromisos adquiridos municipales,
recuperacion de los ecosistemas y en los convenios internacionales AMUNIC, ONG
el acceso de la poblacion al Universidades,
energia y ambiente saludable. 3.1.2 Indicador:: Medida de adaptaciéon | Organizaciones
3.1.2 Integrada las medidas adaptacion y y mitigacion al cambio climatico sociales y
mitigacion al cambio climético en los incorporado en la politica ambiental. comunitarias, Sector
Indicador: Numero de Leyes planes, programas y estrategias nacionales LB: medidas de adaptacion y mitigacion | privado 500,000
emitidas y reglamentadas y pertinentes. no se consideran en las politicas GEF, COSUDE,
politicas implementadas ambientales BM, Danida, BCIE,
LB: Leyes de biodiversidad en Meta: incluido en estrategia ambiental TNC

borrador, ley de promocién de
energias renovables aprobada.
Meta: Leyes de biodiversidad, de
suelos y areas protegidas
aprobadas y reglamentadas;
acciones de energia renovables en
marcha. Revision de ley de
promocion de energias renovables.
Formulada y aprobada politica de
CC. Estrategia ambiental nacional
formulada e iniciada su

3.1.3 Fortalecidas las capacidades de las
instituciones publicas, comunitarias, de la
Organizaciones sociales y comunitarias y
del sector privado a nivel local para
acceder y administrar la generacion y
distribucién de las energias renovables.

3.1.3 Indicador: No. de empresas locales
con acceso y administracion, generacion
y distribucion de energias renovables
LB:3

Meta: 7

Indicador: # de mujeres y hombres con
acceso a energia en zonas aisladas

LB: 13,290 habitantes de las zonas
rurales

Meta : 16,000 habitantes.

Otros recursos




implementacién

3.1.4 Fortalecidas las capacidades de los
gobiernos locales, regionales,
departamentos y de la poblacion para
implementar planes de manejo sostenible
de ecosistemas, reservas de biosfera, areas
protegidas, cuencas, bosques y suelos,
incluyendo mecanismos de desarrollo
limpio.

3.1.4 Indicador (a) :No y cobertura de
APs con planes de manejo
implementados

LB: 21 planes de manejo en AP
representativas elaboradas y 14 en
implementacién

Meta: al menos 4 planes de manejo
elaborados y acciones de
implementacion en marcha.

3.1.4 Indicador (b): No. proyectos bajo
el MDL formulados ¢ implementados
LB: 16 formulados y 4
implementandose

Meta: 2 formulados e implementandose.

3.1.4 Indicador (c): Area sujetaa
proyectos de conservacion de cuencas.
LB: 41 Km2 (2001)

Meta: 84 km2 relacionados a manejo de
pequefias centrales hidroeléctricas

3.2 Fortalecidas las capacidades
institucionales, sectoriales y de la
poblacion, para la prevencion,
mitigacion, atencioén y
rehabilitacién por desastres y
emergencias (gestion de riesgos) y
el ordenamiento integrado de
asentamientos humanos.

Indicador: Planes Nacionales de
Gestion de Riesgos y Respuesta a
Desastres implementandose.

LB: SINAPRED constituido.
Meta: Respuesta institucional
adecuada ante desastres.

3.2.1. Sistema Nacional para la
Prevencion, Mitigacion y Atencion de
Desastres (SINAPRED) nacional, regional,
local y las comunidades implementan el
Plan Nacional de Gestion de Riesgos y el
Plan Naciona!l de Respuesta a Desastres.

3.2.2 Fortalecidas las capacidades de los
gobiernos locales para implementar planes
territoriales con enfoque integral de
asentamientos humanos.

3.2.1 Indicador: # de municipios que
cuentan con planes de gestion de riesgo
y estructuras de respuesta funcionando.
LB: 83 municipios con PRM
actualizado. 30 municipios con PGR.
Meta: al menos 25 municipios con
planes y estructuras funcionando, de los
cuales 10 en la Costa Caribe.

25 municipios cuentan con su PGR.

3.2.2 Indicador: Municipios priorizados
en el Programa de Asentamientos
Humanos cuentan con planes de manejo
de riesgo, manejo ambiental y acceso a
energia

LB: Por definir

Meta: Por definir

8,200,000
Recursos regulares
2,150,000
Otros recursos
8,200,000

10




AREA COSTA CARIBE

Prioridades Nacionales: Descentralizacion, ciudadania y gobernabilidad. Garantia de derechos sociales para el cumplimiento de los ODM;derecho humano a la salud, alfabetizacién, educacién y agua.

Efecto directo MANUD 1: La cultura de prevencion y de derechos humanos s¢-ha fortalecido: la poblacién se han empoderado para el ejercicio pleno de su ciudadania, y las instituciones han mejorado sus.capacidades para
garantizar ese ejercicio en el marco de los proceso de reforma y descentralizacion del Estado y de los compromisos nacionales ¢ internacionales.

Efecto directo MANUD 3:Incrementadala capacidad de formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas que garanticen los derechos sociales:

Componente Efectos directos . . I .
del pl?ograma esperados, indicadores, Productos esperados Indlcad(()iiez;iseepr:)ntil:;:os, linea Agencias y asociados Recursos indicativos por componentes programiticos (USD)
PNUD linea de base y metas y 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 | Total
4.1 Fortalecidala 4.1.1 Fortalecida la institucionalidad 4.1.1 Indicador; Propuestas de
Metas MYFF institucionalidad autondmica de la Costa Caribe parauna | Reforma aLey # 28, SETEC, PN, INIFOM, Recursos regulares
democritica que promueva | efectiva gestion de gobierno, Modernizacion de la AMUNIC, Asamblea
Impulsar la 1a construccién de incluyendo Gobiernos Regionales institucionalidad autonémica y Nacional, CSE,
gobemabilidad | ciudadania, el Autdénomos, municipales, territoriales y | aprobacion de reglamento interno PDDHH, Ministerio
democratica empoderamiento de los comunales, incluyendo mecanismos de | de los Consejos Regionales. Publico/Fiscalia,
sectores mas empobrecidos, | participacion politica y construccién LB: 0 MHCP, Consejo de
Respondiendo | la prevencion de conflictos, | ciudadana, promoviendo capacidades Meta: Propuesta de reforma a la Desarrollo Costa Caribe, 830,000
al VIH/ SIDA | respetando las identidades para la incidencia, auditoria social y Ley 28, 2 reglamentos y 2 planes MIGOB, SPN, CSJ,
culturales y la participacion | rendicién de cuentas. regionales de desarrollo. MINSA, INIM,
Alcanzando inclusiva en la toma de CONISIDA,
los ODMs y decisiones a nivel local, 4.1.2 Formuladas e implementadas 4.1.2 Indicador (a): No. de CORESIDA,
reduciendo la regional y nacional para estrategias de desarrollo, politicas propuestas de politicas publicas CORLUSIDA
pobreza promover el desarrollo publicas, presupuesto y sistema implementadas que contribuyan al Otros recursos
humano sostenible. tributario equitativos, que incorporen cumplimiento de los ODM, étnica Autoridades regionales
las perspectivas de derechos humanos, y culturalmente sensibles. y municipales,
Relacién con Indicadores: derechos consuetudinarios, justicia, de LB: avances (ODM1,2,6,7)y territoriales /comunales,
ODM3y6 % de la poblacion, y género, étnicas y generacionales. retrocesos (ODM 3, 4, 5, 6) en CDCC
sectores que tiene una materia de leyes
percepcion positiva de la Meta: Marco normativo que Asamblea Nacional,
institucionalidad y dicen auspicie el cumplimiento de los Partidos politicos
haber mejorado su nivel de ODM.
participacion en los Movimientos sociales,
procesos de toma de 4.1.2 Indicador (b): No. de jueces y | universidades,
decision. wihtas capacitados en y ejerciendo | organismos de la
Linea de base: 6% de la derecho consuetudinario. Organizaciones sociales 3,420,000
poblacién LB: 0 y comunitarias,
Meta: 30% Meta: 100% de los jueces en la organizaciones de

4.1.3 Fortalecidas las capacidades
institucionales para fomentar la
seguridad ciudadana mediante la
prevencion, atencion y disminucion de
la violencia.

Costa Caribe.

4.1.3 Indicador; No. de municipios
que cuentan con profesionales
(juez, fiscal y defensor piblico).
LB: En construccion

Meta: Por definir

mujeres.

UNICEF, UNFPA,
OPS, UNIFEM,
UNCDF, ASDI, DFID,
AECI, Paises Bajos,
NORAD, DANIDA,
ADA, BM, BCIE, BID
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Prioridad u objetivo nacional: 2 Reactivacion econdmica, lucha contra la desnutricion y el hambre, y combate a la pobreza. 5. Desarrollo de Sistema Nacional de Informacion y Estadisticas

Efecto directo del MANUD: 2. Fortalecidas las politicas publicas y las capacidades para el empoderamiento de la poblacion en situacion de pobreza, la seguridad 'y soberania alimentaria 'y nutricional y ‘mejor .capacidad
productiva, a través del accesoa recursos y activos, la generacion de ingresos y empleo digno.
Efecto directo del MANUD 5. En el 2012, el pais cuenta con capacidades de generacion, uso y andlisis de informacion para la formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas, planes y programas de desarrollo.

Componente Efectos directos . ; Lo ‘..
del plPograma esperados, indicadores, Productos esperados Indlcad(()ire:) de prodl:ctos, linea Agencias y asociados Recursos indicativos por componentes programaticos (USD)
PNUD linea de base y metas ¢ basey metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |  Total
4.2 Fortalecidas las 4.2.1 Fortalecidas las capacidades 4.2.1 Indicador (a): No. de MHCP, SETEC, INIM,
Metas MYFF: | capacidades de las institucionales publicas, autoridades instituciones en los 12 municipios MITRAB, INPYME, Recursos regulares
instituciones regionales territoriales y comunitarias, de la capacitadas formular e INTUR, SETEC,
Alcanzar los para el cumplimiento de Organizaciones sociales y comunitarias | implementar politicas piblicas de MIFIC, INIDE, SEN
ODMs y losODMy la y del sector privado, asi como la inclusion, reduccion de pobreza e 1.235.000
reducir la Declaracion del Milenio coordinacion entre las instituciones del | inequidades. Autoridades locales, e
pobreza (ODM 1 a 6). nivel central con la institucionalidad LB: En formulacion. Meta: 50% regionales,
autondmica para que en las Regiones de las autoridades en los 20 comunales/territoriales
Contribuye al Indicadores: Auténomas se desarrollen e municipios capacitadas. Organizaciones sociales Otros recursos
cumplimiento implementen politicas, programas y y comunitarias, Sector
del ODM 1, Indicador; No. de mecanismos que fomenten la soberania | 4.2.1 Indicador (b): Nivel de privado
3y 8. iniciativas de politicas, alimentaria, el desarrollo econémico Coordinacion Gobierno Central —
programas y sectores local y prestacion de servicios. autoridades autondmicas. UNIFEM, OIT ONUD],
econdmicos apoyados para LB: SCDCC creada. Meta: UNFPA, UNIFEM,
el logro de los ODM SCDCC funcionando, articulando y | OMT,
LB: No aplica. comunicando las instituciones del DFID, BID, UE y
Meta: Al menos 12 nuevas Gobierno Central con la ASDI], COSUDE, BID,
iniciativas en marcha. institucionalidad autonomica AECI, NORAD, BM.
4.2.2 Desarrolladas las capacidades 4.2.2 Indicador: No. de gobiernos
institucionales regionales, comuni- regionales y municipales que
tarias y locales para producir, analizar establecen e implementan sistemas
y divulgar informacion relevante para de informacion, rendicion de
el desarrollo integral y sostenible de cuentas y respondabilidad;
las Regiones Autonomas, LB: En construccion. Meta: 50%
evidenciando las inequidades y con de las autoridades en los 20
énfasis en los ODM y los DDHH. municipios establecen sistema
locales de informacion.
4,800,000

4.2.3 Promovido el desarrollo econémi-
co local a través del fortalecimiento de
la competitividad, el recurso humano y
capital social de las micro- pequefias y
medianas empresas, con énfasis en la
poblacién femenina y joven, y 4reas de
estabilizacion de la frontera agricola y
reactivacion econdmica.

4.2.4 Fortalecida la institucionalidad
de la autonomia regional de la Costa
Caribe en el desarrollo de politicas y
la prestacion de los servicios de
salud, educacién, agua y proteccion
de los derechos y social, que incluyan
las practicas culturales de pueblos
indigenas y grupos étnicos.

4.2.3 Indicador: No. de sistemas
productivos locales, redes/cadenas
y emprendimientos comunitarios
creados y fortalecidos,

LB: N/A. Meta: Al menos 4
sistemas productivos locales,
redes/cadenas comunitarias,
emprendimientos por region,
funcionando con perspectiva de
género y priorizando territorios
indigenas y afrodescendientes
demarcados y titulados.

4.2 4: Indicador: % de
presupuestos autonémicos y
municipales destinados a sectores
sociales. LB: En construccion
Meta: 30% de incremento en cinco
afios
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Prioridad u objetivo nacional:Proteccion del medio Ambiente y Gestion de Riesgo para el desarrollo humano sostenible - ODM 7

Efecto directo MANUD: 4. Mejora de capacidades para reducir las vulnerabilidades y revertir la degradacion ambiental y promover el desarrollo humano sostenible, a través de politicas piblicas que integran el ambiente y la
gestién de riesgos, el manejo integral del territorio, los asentamientos humanos, 1a utilizacion de fuentes de energia renovable y los recursos naturales criticos: agua, suelos y bosques.

Componente
de programa

Efectos directos
esperados, indicadores,

Productos del Programa

Indicadores de productos, linea
de base y metas

Agencias y asociados

Recursos indicativos

linea de base y metas 2008 2009 | 2010 2011 2012 Total
4.3 Fortalecidas las 4.3.1 Fortalecidas las capacidades de 4.3.1 Indicador (a): No. de
Metas MYFF: | capacidades de las instituciones regionales, municipales y | programas € iniciativas MEM, MARENA, Recursos regulares
instituciones regionales y comunitarias sectoriales y de la relacionadas a ambiente y recursos | MHCP, INETER,
Energiay comunidades para formular | poblacién para formular/planificar ¢ naturales en marcha y poblacion INVUR, RASNIC
ambiente para | ¢ implementar politicas y implementar politicas y programas beneficiada por estos. SINAPRED, FISE,
el desarrollo programas que reduzcan la | relacionados con ambiente y recursos LB: N/A Meta: Al menos 4 INATEC
sostenible vulnerabilidad ambiental y | naturales, manejo sostenible de programas integrales.
promuevan la gestién de ecosistemas (manejo de cuencas, Autoridades
ODM 7 riesgos, el manejo reservas de biosfera, areas protegidas, 4.3.1 Indicador (b): No. de cuencas | Regionales,
sostenible de los recursos bosques y suelos, y mecanismos de sujetas a proyectos de municipales, 745,000
naturales, la recuperacién desarrollo limpio) y energia. conservacion. LB: 1 territoriales /
de los ecosistemas, Meta: Al menos 6 cuencas. comunales
asentamiento humanos
integrales y el acceso de la AMURACAN, ONG,
poblacién al agua, 4.3.2 Fortalecidas las capacidades 4.3.2 Indicador (a): No. de Universidades,
saneamiento y energia. institucionales, sectoriales y de la municipios que cuentan con planes | Organizaciones sociales
poblacion, a todos los niveles, para la de gestion de riesgo y estructuras y comunitarias, Sector
Indicadores: prevencion, mitigacion, atencion y de respuesta funcionando. privado
rehabilitacion por desastres y LB: 2 planes en laRAAS, GEF, COSUDE, BM, Otros recursos
Indicador: Regionalizadas emergencias (gestion de riesgos), desactualizados. Danida, BCIE, TNC
capacidades de manejo y incluyendo manejo integrado de los Meta: 50% de los 20 municipios
gestion ambiental de asentamientos humanos. con planes y estructuras AMUNIC, ONG
recursos naturales, funcionando. Universidades,
prevencion de desastres y Organizaciones sociales
gestion de riesgos. 4.3.2 Indicador (b): Sistema de y comunitarias, Sector
L/B: Capacidades alerta temprana para las 2 regiones | privado
regionales bajas en manejo (sistema de radios, georeferen-
ambiental y de riesgos. ciacién de comunidades y centros GEF, COSUDE, BM,
Meta: Institucionalidad de informacién) Danida, BCIE
autonémica ambiental y de LB: No existe. Meta 2 regiones con
prevencion con recursos sistemas funcionando
humanos y financieros y 3,750,000

funcionales.

4.3.3 Indicador {c): No. de normas
formuladas y aprobadas para el
desarrollo de asentamientos
humanos sostenibles, culturalmente
adecuados.

L/B: Ordenanzas de ordenamiento
territorial y ambiental escasas y
dispersas.

Meta: Al menos 6 normativas de
ordenamiento territorial formuladas
y aprobadas.
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Anexo 2: Plan de evaluacion

Plan de evaluacion de:
Ciclo de programacién:

Fecha:

Nicaragua
2008 - 2012
6 de mayo 2007

Programa ODM

Titulo de la evaluacién

Socios
(evaluacién
conjunta)

Meta MYFF

Alcanzar los ODM y

Fortalecida la

Resultado CPD

Fecha de
finalizacion

Principales
actores

Recursos disponibles y

Fuentes de
financiacién

Evaluacién
mandatoria
(Si/No)

Informes
integrados
en ERC?
(Si/No)

Estado de la
evaluacién*

ler semestre $10,000
reducir la pobreza institucionalidad para 2008 Magfor, Financiacién programa
politicas publicas de MINSA,
reduccion de pobreza y MINED
desigualdades
Fortalecimiento SNU Respondiendo al Mejoradas las capacidades de | ler semestre | CONISIDA $ 15,000 No
capacidades VIH-SIDA VIH-SIDA respuesta VIH-SIDA 2009 Financiacion proyecto

FISE

PNUD y SNU
Institucionalidad Asdi, DFID, Impulsar la Fortalecida la MTR: 2° Asamblea $15,000 No
democratica AECI, gobernabilidad institucionalidad democratica | semestre Nacional, Financiacion
Holanda, democratica para la construccion de 2009 Partidos PNUD/cooperacion
Noruega ciudadania y promocion de politicos
Alcanzar los ODMy | los ODM. Final: 2° $25,000
reducir la pobreza semestre Financiacién
2011 PNUD/cooperacion
Sistema Estadistico UNFPA, SNU | Alcanzar los ODMy | Desarrolladas las capacidades | ler semestre | INIDE $20,000 No
Nacional reducir la pobreza estadisticas, con énfasis en 2010 Programa sectorial
ODM y DDHH
Manejo integrado de Energia y ambiente Fortalecidas capacidades para | ler semestre | INVUR, $ 15,000 No
asentamientos humanos para el DS gestion de riesgo y manejo 2010 INATEC, fuente por definir
Alcanzar los ODMy | integrado de asentamientos MARENA,
reducir la pobreza humanos ler semestre | SINAPRED, $ 25,000
2012 ENACAL, fuente por definir




Impulsar la Mejorado el acceso a la 20° semestre | Policia $25,000 Si
Evaluacion final gobernabilidad justicia, la proteccion de los 2010 Nacional, Financiacién proyecto
democriética DDHH vy la seguridad Mingob
ciudadana
Descentralizacion UNCDF Impulsar la Fortalecido el proceso de 2° semestre SETEC, $25,000 Si
(PADETOM) gobernabilidad descentralizacion y desarrollo | 2009 INIFOM, Financiacion proyecto
Evaluacion final. democratica local AMUNIC,
Asoc. de
municipios
departamentales
ProNicaragua Alcanzar los ODMy | Fortalecidas las capacidades ler semestre | Presidencia, $15,000 No
Ev. Medio término reducir la pobreza para la inserciéon en mercados | 2008 MIFIC, Financiaciéon PNUD
Evaluacion final nacionales e internacionales. Corporacion de
2° semestre zonas francas $20,000
2011 Financiacion proyecto
Agenda Econdmica de las | UNIFEM, Alcanzar los ODMy | Mejoradas capacidades para 2° semestre Instituciones en | $10,000
Mujeres (proyecto ONUDI, OIT, | reducir la pobreza la transversalizacion de la 2008 Nicaragua, Financiacion proyecto
regional)/Conglomerados | OMT equidad de género en los Costa Rica, $10,000
productivos procesos de desarrollo/ 2° semestre Honduras, Financiacion proyecto
Ev. Medio término Fortalecidas capacidades para | 2010 Panama,
Evaluacion final insercion en mercados con Guatemala, El
enfoque de responsabilidad Salvador
social y equidad de género.
Zonas Costeras GEF Energia y ambiente Fortalecidas las capacidades 2° semestre MARENA $20,000 Si
Evaluaci6n final para el DS para reducir vulnerabilidad 2009 Financiacion proyecto
ambiental y promover el
manejo sostenible de los
recursos naturales y el acceso.
Centrales hidroeléctricas GEF, Energia y ambiente Idem ler semestre | MINEM $20,000 Si
Evaluacion final COSUDE parael DS 2009 Financiacion proyecto
Manejo sostenible de GEF Energia y ambiente Idem ler semestre | FIDA, FAO, $15,000 Si
tierras parael DS 2008 INETER, IDR, | Financiacién proyecto
Ev. Medio término 2° semestre MAGFOR $20,000
Evaluacién final 2010 Financiacion proyecto
Sisterna Nacional de GEF, Energia y ambiente Idem 2° semestre IDR $15,000 Si
Areas Protegidas DANIDA parael DS 2009 Financiacion proyecto
Ev. Medio término 2° semestre $20,000
Evaluacion final 2011 Financiacién proyecto
2% comunicacion de GEF Energia y ambiente Idem 2° semestre MARENA $ 6,000 Si
Cambio Climético para el DS 2008 Financiacion proyecto
Valoracion de GEF Energia y ambiente Idem 2° semestre MARENA, $15,000 Si
Capacidades Nacionales parael DS 2010 PGA, MP, CSJ | Financiacion proyecto
Evaluacién final
Contaminantes organicos GEF Energia y ambiente Idem 1° semestre $15,000 Si
persistentes para el DS 2011 Financiacioén proyecto

Evaluacion final




Co .t o CoO O Yy O OOy oy o oy 3 1 )

Programa Costa Caribe Alcanzar los ODMy | Transversal ler semestre | Autoridades $15,000

Ev. Medio término reducir la pobreza 2009 regionales, fuente por definir
Evaluacion final SETEC,
ler semestre | Ministerios de $20,000
2011 linea, fuente por definir
comunidades
Transversalizacion de Alcanzar los ODMy | Transversal + 2° semestre INIM $15,000
enfoque de equidad de reducir la pobreza Mejoradas capacidades para 2010 Financiacién Programa
género la transversalizacion de la género
equidad de género en los
procesos de desarrollo

* Estado de la evaluacion: pendiente, iniciado, realizado




