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El Componente de Areas Protegidas y Mercadeo Ambiental del Programa Regional para
Centroamérica (PROARCA/APM) es una iniciativa de la Comisién Centroamericana de Am-
biente y Desarrollo (CCAD) asistido financieramente por la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional de los Estados Unidos (USAID). Esta iniciativa de cinco afios (2001-2006) esta siendo
ejecutada por The Nature Conservancy (TNC). Su objetivo general es contribuir al manejo am-
biental mejorado en el Corredor Biol6gico Mesoamericano (CBM), para lo cual se enfoca en dos
componentes:

MEJORAMIENTO DE LA GESTION EN AREAS PROTEGIDAS

Comprende tres campos de accion para mejorar o asegurar la viabilidad de la biodiversidad en los
paisajes funcionales clave. 1) El desarrollo de alianzas efectivas para la gestion en dreas protegi-
das que impulsa el apoyo a un marco legal y de politicas orientadas al manejo mejorado (servicios
ambientales, conservacion en tierras privadas y co-manejo) y el fortalecimiento de instituciones y
organizaciones (gobiernos, ONGs, comunidades). 2) Para lograr el mejoramiento de la gestion fi-
nanciera en dreas protegidas, se trabaja en la planificacion, la gestion financiera y en el aumento
de la inversién complementaria. 3) La aplicacion de mejores practicas de manejo se promueve a
través de la adopcion

y aplicacion de metodologias para la planificacién ecoregional, la planificacién para la conserva-
cibn de sitios, la metodologia de efectividad de manejo, y la definicién de indicadores para el mo-
nitoreo biolégico y el Sistema Centroamericano de Areas Protegidas (SICAP), entre otros.

MERCADEO AMBIENTAL DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
“AMIGABLES” CON EL MEDIO AMBIENTE

Trabaja en dos campos de accion dentro de los sectores productivos de foresteria y turismo soste-
nible para reducir las amenazas sobre la biodiversidad en los paisajes funcionales clave. 1) El in-
cremento de la disponibilidad de productos amigables se promueve a través de la divulgacién de
los requerimientos, opciones y beneficios de la adopcion de mejores practicas de produccion. 2)
Se trabaja en desarrollar alianzas efectivas para la comercializacion de productos y servicios ami-
gables, a través de la divulgacion de informacion sobre la oferta y demanda de productos y el for-
talecimiento de las capacidades de los productores para participar en mercados innovadores.

El proyecto da énfasis en dos dreas consideradas como paisajes funcionales clave dentro del Co-
rredor Biolégico Mesoamericano, y que a la vez representan cuatro dreas prioritarias del Conve-
nio de Biodiversidad de Centroamérica:

1. Golfo de Honduras (Belice, Guatemala, Honduras)
4. Amistad—Cahuita—Rio Canas (Costa Rica, Panama)

Los trabajos a nivel de los paisajes funcionales desarrollados por PROARCA/APM servirdn de ca-
sos para sistematizar métodos y experiencias y asi contribuir al desarrollo de politicas regionales.



Como parte del proceso de elaboracién del
Programa de Educaciéon Ambiental de la Re-
serva Natural Cerro Mustin, en septiembre
del presente afio, se realiz6 un taller que tu-
vo diversos propdsitos: por una parte, era
necesario buscar un lenguaje y conceptos
comunes con los participantes, acerca de los
nuevos conceptos y practica de la Educacion
Ambiental para el Desarrollo Sostenible.

Por otra parte, se consideré de importancia
abordar los temas y metodologias que mayor
trascendencia tienen para ejercitarnos en
vislumbrar los posibles caminos de imple-
mentacion del Programa.

Finalmente, se realizé un intenso proceso de
reflexion acerca de las practicas locales en
materia de implementacion de actividades
de Educacién Ambiental, se revis6 a grandes
rasgos lo que constituye el quehacer cotidia-
no de la ONG comanejante FUDENIC, en

coordinacién con sus contrapartes locales, y
los participantes vertieron opinién acerca de
los aspectos que consideraban de mayor im-
portancia a ser considerados para elaborar el
Programa de Educacién Ambiental.

El presente documento contiene: 1. El pro-
grama del taller, 2. Descripcion de las activi-
dades realizadas en el Taller, 3. Arbol del
Problema elaborado por los participantes,
acerca de la situaciéon ambiental del drea
protegida, 4. Aportes de los participantes
para la elaboracién del Programa de Educa-
cion Ambiental y 5. Dossier Temadtico que
incluye: a) Conceptos basicos de la Educa-
cién Ambiental, b) Matriz de Marco Légico,
una herramienta de formulacién de proyec-
tos, ¢) Manejo de conflictos socio ambienta-
les (una propuesta) y d) El Bosque Nuboso.
Estos documentos constituyen los temas y
metodologias que fueron abordados con los
participantes.



DE LA RESERVA NATURAL CERRO MUSUN

Introduccion al tema de
Educacién Ambiental.

Importancia de la For-
mulacién del Programa
de Educacién Ambien-
tal y sus componentes.

Refrigerio

Implementacién de la
herramienta del drbol
del problema y drbol

de soluciones

Almuerzo

Resoluciéon Alternativa
de Conflictos Socio
Ambientales

Introducir a los participantes, en los ob-
jetivos, principios, fines y herramientas
de la educacién Ambiental. Enfatizar en
la importancia de la aplicacion de la
Educacion Ambiental en la vida diaria,
como una herramienta de cambio frente
a los problemas ambientales.

Que los participantes aporten criterios
para la formulacién del Programa de
Educacién Ambiental del Area Protegi-
da. Que se tome conciencia de la tras-
cendencia de la Educacion Ambiental
para desarrollar gestiones financieras,
turisticas, municipales y fortalecimiento
de las ONGs

Reflexionar colectivamente acerca de la
situacion local y del area, para derivar
un ANALISIS FODA. Definir con los
participantes, los componentes principa-
les y actividades del Programa de Edu-
caciéon Ambiental. Definir a grandes
rasgos, una estrategia de implementa-
cién del Programa de Educaciéon Am-
biental.

Conocer herramientas bdsicas para reso-
lucidn alternativa de conflictos socio
ambientales

TALLER DE CAPACITACION Y FORMULACION DEL PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL

7.30-8.30 AM

8.30-10.00 AM

10-10.15 AM

10.15 AM
a 1.00 PM

1 PMa2PM

2.00 PM -
3.00 PM



7 Marco Légico: una herra-
mienta para la elaboracion de

Conocer de forma elemental, los
procedimientos de elaboracion de

Proyectos Proyectos con la metodologia del
Marco Légico
8 Importancia de un ecosiste- Dar a conocer como enfocar el fun-
ma cionamiento del ecosistema, para las

actividades de Educacion ambiental

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

El taller se realiz6 en la Estacién de Guar-
dabosques de la Reserva Natural o Cerro
Mustn, el dia 10 de septiembre del 2004,
en el Municipio de Rio Blanco, Departa-
mento de Matagalpa. Se conté con la parti-
cipacién de 14 maestros del MECD que
trabajan en las escuelas del area de amorti-
guamiento de la Reserva Natural Cerro
Mustn y con funcionarios de la ONG Co-
manejante FUNDENIC.

En el Taller participaron 16 personas, entre
maestros y funcionarios del equipo técnico
de la ONG comanejante FUNDENIC.

1. Se dio inicio al taller realizando una ex-
posicién acerca de qué es la educacién
ambiental. También se abordé la forma
particular como ha evolucionado en Ni-
caragua, las distintas modalidades de
educacidn, tales como la formal, la no
formal y la informal. Por otra parte, se
expusieron, los fines, objetivos, meto-
dologias y paradigmas de la misma. A
partir de esta exposicion, se desarrolld
un debate acerca de estos temas y la for-
ma particular en que los procesos de
educacion ambiental se experimentan
en el drea protegida. Los participantes
mostraron bastante dominio de la tema-
tica y expresaron planteamientos cohe-
rentes acerca de los nuevos enfoques de
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la educacion ambiental en el marco del
desarrollo sostenible. Esta reflexion
brindé muchos insumos para la elabora-
cién del Programa.

Con posterioridad se abordé una elabo-
racién conjunta acerca de la importan-
cia y la necesidad del ordenamiento de
las actividades de educacién ambiental
en el drea protegida. Esta elaboracion
culmind en las propuestas de los partici-
pantes acerca de los temas y aspectos
mads importantes a ser considerados pa-
ra la elaboracion del Programa. El deta-
lle de estos aportes se describe mds a
abajo en este documento.

Como parte del proceso de reflexion so-
bre el quehacer de la educacién ambien-
tal en el 4rea protegida, se desarroll6 un
debate utilizando la metodologia del ar-
bol del problema, que concluyé en la
elaboracion esquematica de los proble-
mas ambientales del area, los cuales de-
ben ser considerados como prioridad en
los objetivos de las actividades del Pro-
grama. El arbol del problema se puede
observar mas abajo en este documento.
De esta manera, utilizando metodolo-
gias interactivas, se logré precisar los
aportes de los participantes en cuanto al
analisis de la situacion del area, la im-
portancia de la educacién ambiental pa-
ra enfrentar los problemas ambientales

analizados y qué caracteristicas debe te-
ner un Programa para la Reserva Natu-
ral Cerro Musun. A continuacion, se
abordaron tres temas, con la metodolo-
gia de exposicién dialogada. El primero
de ellos fue acerca de la Resolucién al-
ternativa de conflictos. Se reflexion6
sobre la conflictividad del area, asunto
que no fue extrafio ya que se acababa de
estructurar el andlisis de los problemas
ambientales de la zona. Este hecho fue
aprovechado para exponer la metodolo-
gia y procedimientos establecidos para
la solucién negociada de conflictos so-
cio ambientales, utilizando ejemplos
concretos de conflictos actuales exis-
tentes en la reserva.

A continuacién, se hizo un recorrido por
las principales caracteristicas y procedi-
mientos del Marco Légico, como una he-
rramienta eficaz para la organizacién del
trabajo y la formulacién de proyectos.

Finalmente, se hizo una exposicién so-
bre las principales caracteristicas del
drea protegida, para reflexionar sobre
las muchas posibilidades que el mismo
presenta para ser utilizadas en las acti-
vidades de educacién ambiental. Todos
los temas abordados contaron con mate-
riales de apoyo que fueron entregados a
cada participante y que forman parte in-
tegrante de la presente memoria.



ARBOL DEL PROBLEMA AMBIENTAL
DE LA RESERVA NATURAL CERRO MUSUN

Despale Manejo inadecuado
indiscriminado de la basura 'y
Desechos soélidos

Deforestacién a Pérdida de la Bajo nivel de
orillas de los rios diversidad desarrollo

Avance acelerado de las Débil organizacion
dreas para potreros comunitaria

Padres de familia no
estan de acuerdo en
reforestar sus fincas

Falta de respeto
a las leyes y
quién las
aplique

Poca asistencia
técnica dirigida a
los ganaderos

Poca gestién municipal
frente a los problemas
ambientales

Desconocimiento de
tecnologias apropiadas

i

Poco ac.cesc.)/a la Falta de coordinacién
capacitacion Interinstitucional

PLANTEAMIENTOS DE LOS PARTICIPANTES crados en el drea protegida para abordar la
PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA problematica ambiental y que se elabore
DE EDUCACION AMBIENTAL un plan de acciones para su conservacion.
DE LA RESERVA NATURAL CERRO MUSUN * Que aumenten los fondos del proyecto
de crédito revolvente para que haya mas
El personal técnico de la ONG comanejante beneficiarios en el drea protegida, con
FUNDENIC, asi como los maestros partici- compromiso de proteger los recursos

pantes en el taller de capacitacion, al refle- naturales y el medio ambiente.

xionar acerca de qué énfasis deberia tener su
Programa de Educacién Ambiental, expresa-
ron lo siguiente:

* Fortalecernos organizacionalmente para
enfrentar con efectividad los problemas
* Realizar reuniones con todos los involu- socio ambientales.



Rescatar nuestros valores culturales y
religiosos, promoviendo festivales de
canto, poesia, bailes regionales y alusi-
vos a la conservacion del medio am-
biente para el fortalecimiento de una
educacion ambiental positiva.

Fomentar actividades en familia para
desarrollar actividades en conjunto en
las comunidades y gestionar proyectos
que ayuden a la solucién de problemas
econdmicos para disminuir el deterioro
de nuestro ecosistema.

Hacer una divulgacion eficaz del Plan
de Desarrollo Municipal y de Ordena-
miento Territorial.

Solicitar a las instancias del MECD, in-
cluir las actividades de educacién am-
biental en el Pensum Académico, para
un mejor logro de los procesos educati-
vos y de toma de conciencia.

Realizar actividades de capacitacion a los
ganaderos, sobre alternativas tecnoldgi-
cas para disminuir los dafios que produce
el aumento de las dreas de potrero.

Organizar a las comunidades y educar-
las para desarrollar actividades en con-
junto para que haya un cambio de
actitud ante los problemas que nos aco-
gen por el desconocimiento que existe
en las comunidades.

Gestionar proyectos de crédito revolven-
te para la diversificacion agropecuaria,
para grandes y pequefos productores.

Que la alcaldia exonere de impuesto a
los que protegen y conservan los recur-
sos naturales y el medio ambiente.

Gestionar capacitaciones sobre diversi-
ficacion de cultivos y tecnologias apro-
piadas.

Es dificil concebir y aplicar planes de
mitigacion de desastres si no existe una
promocidn de alternativas de desarrollo
econdémico sostenible para los comuni-
tarios. Se requiere que a la par de los
planes de mitigacién de desastres o de
manejo de cada una de las zonas, exista
una fuerte vinculacién a las opciones de
desarrollo econémico y una articulacion
organizativa entre los actores que habi-
tan la reserva, lo cual no existe todavia
pues no se cuenta con los recursos hu-
manos y financieros suficientes.

FUNDENIC cuenta con un fondo de
250,000 cérdobas (18,000 dolares) para
un componente de crédito revolvente
que consiste en que el pago de los inte-
reses del dinero prestado se pague con
acciones de proteccion y rehabilitacion
de los recursos naturales.

El COMAP asigné en este afo la canti-
dad 2,000 dolares. El fondo lo destinan
para atender 9 escuelas de 15 que hay
dentro de la zona de amortiguamiento
del drea protegida, ya que no atienden
todas por la falta de fondos necesarios y
poco personal disponible.



¢,QUE ES LA EDUCACION AMBIENTAL?

La educacién ambiental es un proceso inte-
gral, sistemdtico y permanente de informa-
cién, formaciéon y capacitacion formal, no
formal e informal. Est4 basada en el respeto
a todas las formas de vida, por el que las per-
sonas, individual y colectivamente, toman
conciencia y se responsabilizan del medio
ambiente y sus recursos, mediante la adqui-
sicién de conocimientos, aptitudes, actitu-
des, valores y motivaciones que le facilitan
comprender las complejas interrelaciones de
los aspectos ecoldgicos, econdmicos, socia-
les, politicos, culturales éticos y estéticos
que intervienen en el medio ambiente, asi
como participar y movilizarse en funcién de
resolver y prevenir sus problemas presentes
y futuros, dentro de un proceso de desarrollo
sostenible, orientados hacia la convivencia
en armonia y equilibrio con la naturaleza,
para beneficio de las generaciones actuales y
por venir.(Lineamientos de politica y estra-
tegia nacional de educacién ambiental. Mi-
nisterio del Ambiente y los Recursos
Naturales MARENA y Comisiéon Nacional
de Educacion Ambiental CNEA).

¢, CUAL ES LA NECESIDAD E IMPORTANCIA
DE LAEDUCACION AMBIENTAL EN
NICARAGUA?

Es de sobra conocida la importancia de la
educacién ambiental en el comportamiento
de los individuos y en la promocién del
cambio de actitud de la sociedad en relacién
con el uso de los recursos naturales y la pro-
teccién del medio ambiente. Por otra parte,
la educacién como proceso de transmision
del conocimiento cientifico acerca del com-
portamiento de la naturaleza y sobre la pro-
blemadtica ambiental, es la mejor herramienta

para la toma de conciencia de la responsabi-
lidad que tienen los hombres y mujeres de
este generacion con las generaciones futuras
y con el mantenimiento de la vida en el pla-
neta. Por ello se debe impulsar de manera
permanente, tanto en la educacién formal,
como no formal, al educacién y divulgacion
ambiental, de manera que se tenga un im-
pacto positivo en el incremento de la con-
ciencia ambiental de grandes sectores de la
sociedad. (Lineamientos de politica y estra-
tegia nacional de educaciéon ambiental. Mi-
nisterio del Ambiente y los Recursos
Naturales MARENA y Comisiéon Nacional
de Educacion Ambiental CNEA).

¢,QUE ES LA EDUCACION AMBIENTAL
FORMAL, NO FORMAL E INFORMAL?

Es aquella que se realiza en el marco de pro-
cesos formales educativos, es decir, aquellos
que conducen a certificaciones o grados,
desde el preescolar, pasando por la primaria
y secundaria, hasta la educacion universita-
ria y de postgrado. Las formas de expresion
de esta educacién van desde la incorpora-
cién de la dimensién ambiental de manera
transversal en el curriculo, hasta la insercion
de nuevas asignaturas relacionadas, o el es-
tablecimiento de proyectos educativos esco-
lares.(Educacién ambiental y desarrollo
sostenible).

Es la que se dirige a todos los sectores de
la comunidad, a fin de proporcionar mayo-
res conocimientos y comprension sobre las



realidades ambientales globales y locales, de
modo que se promuevan procesos de mejo-
ramiento que incorporen a los diversos
grupos de la sociedad, hombres y mujeres,
grupos étnicos, comunidades organizadas,
sectores productivos, funcionarios de go-
bierno, etc. Se expresa generalmente en la
realizacion de talleres, seminarios, cursos
y otras actividades formativas, insertas en
programas de desarrollo social comunita-
rio, o en planes educativos de organismos
publicos o privados, a nivel nacional, re-
gional o local.(Educacién ambiental y de-
sarrollo sostenible).

Es la que se orienta de manera amplia y
abierta a la comunidad, al publico en gene-
ral, proponiendo pautas de comportamien-
to individual y colectivo sobre las
alternativas para una gestion ambiental
apropiada, o planteando opiniones criticas
sobre la situacion ambiental existente, a
través de diversos medios y mecanismos
de comunicacién. Tiene una estrecha rela-
¢ion con la comunicacion ambiental.(Edu-
cacion ambiental y desarrollo sostenible).

¢, CUALES SON LOS FINES DE LA
EDUCACION AMBIENTAL?

1. Lograr que la poblacién nicaragiiense,
tanto de manera individual, como en
forma colectiva, tome conciencia del
medio ambiente y asuma su responsa-
bilidad con respecto al mismo, respe-
tando todas las formas de vida y sus
ciclos vitales, comprendiendo la com-
pleja relacion del medio ambiente natu-
ral con el creado por el hombre y la
mujer, la interaccion de sus aspectos fi-
sicos, bioldgicos, econdmicos, socia-
les, politicos y culturales, asi como,
también, la importancia de la interde-
pendencia existente entre la configura-

cién del ambiente natural y el desarro-
llo integral de la nacién.

2. Conseguir que el pueblo de Nicaragua

tenga a su alcance la posibilidad de ad-
quirir los conocimientos, aptitudes, ac-
titudes, valores y motivaciones
necesarias para trabajar individual y
colectivamente, responsable y eficien-
temente, por la preservacién del medio
ambiente, la solucién de sus problemas
actuales y la prevencién de aquellos
que se puedan presentar y, asi mismo,
por el mejoramiento de sus propias
condiciones de vida, mediante el im-
pulso de un proceso de desarrollo sos-
tenible.

3. Cimentar en la sociedad nicaragiiense el

establecimiento gradual de nuevas pau-
tas de conducta, habitos y costumbres,
tanto en el plano individual, como en la
esfera de sus comunidades y agrupacio-
nes sociales, que permitan la configura-
cién de un modo de vida en armonia con
su entorno ambiental y acorde con los re-
querimientos de un proceso de desarrollo
sostenible en concordancia con las parti-
cularidades y peculiaridades de la reali-
dad del pais, para beneficio de las
presentes y futuras generaciones nicara-
giienses. (Lineamientos de politica y es-
trategia nacional de educacion
ambiental. Ministerio del Ambiente y los
Recursos Naturales MARENA y Comi-
sion Nacional de Educaciéon Ambiental
CNA).

OBJETIVOS DE LA EDUCACION AMBIENTAL

1. Apoyar la adquisicién de conocimientos y
experiencias por parte de los individuos,
comunidades y agrupaciones de la socie-
dad nicaragiiense, que les permitan com-
prender la esencia y los rasgos
fundamentales del medio ambiente que



habitan, su diversidad y complejidad, las
leyes que lo regulan, asi como la delicada
relacion existente entre este y la propia ac-
tividad humana, incorporando la propia
dimensién ambiental y del desarrollo en
todas las modalidades y ambitos del cono-
cimiento humano.

Impulsar la participacién consciente, res-
ponsable y organizada de la poblacién Ni-
caragiiense en las diferentes actividades y
tareas orientadas a proteger y conservar el
entorno natural y dar solucién efectiva a
los problemas ambientales.

3. Fomentar el desarrollo de aptitudes,

destrezas y habilidades cientificas y
tecnoldgicas entre la poblacion nicara-
gliense, en distintos niveles de comple-
jidad y segin corresponda a los
diversos ambitos de aplicacion, poten-
ciando su capacidad de identificar, in-
vestigar, interpretar y dar respuesta a
los problemas ambientales del pais en
aras de su solucion, mediante un enfo-
que integral y critico de los mismos,
atendiendo las relaciones de causa y
efecto que los determinan. (Lineamien-
tos de politica y estrategia nacional de
educacién ambiental. Ministerio del
Ambiente y los Recursos Naturales
MARENA y Comisién Nacional de
Educacion Ambiental CNA).



GENERALIDADES

El marco 16gico es una herramienta para fa-
cilitar el proceso de conceptualizacion, dise-
o, ejecucién y evaluacion de proyectos. Su
propdsito es brindar estructura al proceso de
planificacién y comunicar informacién
esencial relativa al proyecto. Puede utilizar-
se en todas las etapas de preparacién del
proyecto: programacién, identificacién,
orientacidn, andlisis, presentacién ante los
comités de revision, ejecucién y evaluacién
ex-post. Debe elaborarse con la participa-
cibn inicial del equipo de pais, y luego evo-
lucionar con la participacion activa del
prestatario, de sus consultores, del equipo de
proyecto, de la representacion y del ejecutor.
Se modifica y mejora repetidas veces tanto
durante la preparaciéon como durante la eje-
cucioén del proyecto.

El método fue elaborado originalmente co-
mo respuesta a tres problemas comunes a
proyectos: Planificacién de proyectos caren-
te de precision, con objetivos mdltiples que
no estan claramente relacionados con las ac-
tividades del proyecto; proyectos que no se
ejecutan exitosamente, y el alcance de la res-
ponsabilidad del gerente del proyecto no es-
td claramente definida; no hay una imagen
clara de como luciria el proyecto si tuviese
éxito y los evaluadores no tienen una base
objetiva para comparar lo que se planed con
lo que sucedi6 en la realidad.

El método del marco 16gico encara estos
problemas, y provee ademds una cantidad
de ventajas sobre enfoques menos estructu-
rados: Aporta una terminologia uniforme
que facilita la comunicacién y que sirve pa-

ra reducir ambigiliedades; aporta un forma-
to para llegar a acuerdos precisos acerca de
los objetivos, metas y riesgos del proyecto
que comparten el banco, el prestatario y el
gjecutor; suministra un temario analitico
comuin que pueden utilizar el prestatario,
los consultores y el equipo de proyecto pa-
ra elaborar tanto el proyecto como el infor-
me de proyecto; enfoca el trabajo técnico
en los aspectos criticos y puede acortar do-
cumentos de proyecto en forma considera-
ble; suministra informacién para organizar
y preparar en forma légica el plan de ejecu-
cion del proyecto; suministra informacién
necesaria para la ejecucidén, monitoreo y
evaluacién del proyecto; y proporciona una
estructura para expresar, en un solo cuadro,
la informacién mds importante sobre un
proyecto.

ESTRUCTURA

El marco 16gico se presenta como una ma-
triz de cuatro por cuatro. Las columnas su-
ministran la siguiente informacién:

e Un resumen narrativo de los objetivos y
las actividades.

e Indicadores (Resultados especificos a
alcanzar).

e Medios de Verificacion.

* Supuestos (factores externos que impli-
can riesgos).

Las filas de la matriz presentan informacién
acerca de los objetivos, indicadores, medios
de verificacién y supuestos en cuatro mo-
mentos diferentes en la vida del proyecto:



e Fin al cual el proyecto contribuye de
manera significativa luego de que el
proyecto ha estado en funcionamiento.

* Propésito logrado cuando el proyecto
ha sido ejecutado.

e Componentes/resultados completados
en el transcurso de la ejecucién del pro-
yecto.

e Actividades requeridas para producir
los componentes/resultados.

JERARQUIA DE OBJETIVOS

Fin: Se define como un objetivo de nivel
superior al que se quiere contribuir con el
proyecto. Ejemplo: incrementar la utilidad
de la empresa.

Propésito: Es el objetivo concreto del pro-
yecto. Ej: incrementar las ventas de la empre-
sa. Ej: disminuir los costos administrativos de
la empresa.

Como se puede visualizar, podemos tener
dos proyectos al interior de la empresa:
una campafia de ventas y un programa de
reduccion de gastos. Ambos contribuyen
al mismo fin, incrementar la utilidad de la
empresa.

Componentes: Se definen como los estu-
dios, planes, campafias, macro actividades
que deben alcanzarse para que una vez ter-
minadas todas ellas se consiga el propdsi-
to. Ej: estudios de mercado terminados.

Actividades: Son todas aquellas activida-
des en detalle que son parte de cada com-
ponente y en su conjunto permiten la
consecucion de cada componente. Ej: invi-
tar a empresas a presentar proformas para
los estudios. Ej: evaluar las propuestas. Ej:
adjudicar a la empresa seleccionada, etc.
Como se aprecia, estas actividades permi-
ten alcanzar el componente de estudios de
mercado.

INDICADORES

Los indicadores hacen especificos los resul-
tados esperados en tres dimensiones: canti-
dad, calidad y tiempo. El Propésito de un
proyecto podria ser hacer que las condicio-
nes sanitarias en las aguas riberefias cum-
plan con las normas sanitarias y el indicador
podria ser reducir el recuento promedio de
coliformes totales por debajo de 1000 por
100 ml en una playa especifica para el afo
2000. Tal indicador es inequivoco. Enfoca a
la gerencia del proyecto en un objetivo
cuantitativo, mensurable, de menos de 1000
coliformes totales por 100 ml, més bien que
las alternativas posibles (coliformes fecales
o enterococos). Especifica la calidad (en es-
te caso de la playa donde tiene que lograrse
el resultado), y expresa cudndo se esperan
los resultados.

Aunque hay varios indicadores potenciales
de resultados esperados, el marco 16gico de-
be especificar la cantidad minima necesaria
para concluir que el propdsito se ha logra-
do. Los indicadores deben medir el cambio
que puede atribuirse al proyecto, y deben
obtenerse a costo razonable, preferiblemen-
te de las fuentes de datos existentes. Los me-
jores indicadores contribuyen a asegurar
una buena gestion del proyecto y permiten
que los gerentes de proyecto decidan si se-
rdn necesarios componentes adicionales o
correcciones de rumbo para lograr el propo-
sito del proyecto.

En algunos proyectos, como los de sectores
sociales, puede ser dificil encontrar indica-
dores mensurables. A veces es necesario uti-
lizar indicadores indirectos. Sin embargo, la
disponibilidad de indicadores mensurables
obviamente no debe determinar el disefio del
proyecto. Tal como indicara alguna vez E.J.
Mishan, "es mejor tener una medida bruta
del concepto adecuado, que una medida per-
fecta del concepto erréneo.



Los indicadores de los componentes son
descripciones breves de los estudios, capaci-
tacion y obras fisicas que suministra el pro-
yecto. La descripcion debe especificar
cantidad, calidad y tiempo. Por ejemplo, un
proyecto de educacién podria especificar 10
escuelas técnicas, ubicadas en ciudades es-
pecificas, cada una con una capacidad de
1.000 estudiantes por afio, y con el equipa-
miento especificado por las normas (o con-
signado en el anexo al informe de proyecto).

El presupuesto del proyecto aparece como el
indicador de actividad en la fila correspon-
diente. El presupuesto se presenta por el
conjunto de actividades que generan un
componente.

Al revisar la columna de los indicadores de-
be verificarse que:

e Los indicadores de propdsito no sean un
resumen de los componentes, sino una
medida del resultado de tener los com-
ponentes en operacion;

* Los indicadores de propdsito midan lo
que es importante;

e Todos los indicadores estén especifica-
dos en términos de cantidad, calidad y
tiempo;

e Los indicadores para cada nivel de ob-
jetivo sean diferentes a los indicadores
de otros niveles;

e El presupuesto sea suficiente para llevar
a cabo las actividades identificadas.

MEDIOS DE VERIFICACION

El marco 16gico indica dénde el ejecutor o el
evaluador pueden obtener informacion acerca
de los indicadores. Ello obliga a los planifica-
dores del proyecto a identificar fuentes exis-
tentes de informacién o a hacer previsiones
para recoger informacion, quizds como una
actividad del proyecto. No toda la informa-
cion tiene que ser estadistica. La produccién
de componentes puede verificarse mediante
una inspeccion visual del especialista.

La ejecucién del presupuesto puede verifi-
carse con los recibos presentados para reem-
bolso o como justificacién para volver a
integrar el fondo rotatorio.

SUPUESTOS

Cada proyecto comprende riesgos: ambien-
tales, financieros, institucionales, sociales,
politicos, climatoldgicos u otros factores
que pueden hacer que el mismo fracase.

El marco légico requiere que el equipo de
disefo de proyecto identifique los riesgos en
cada etapa: Actividad, Componente, Prop6-
sito y Fin. El riesgo se expresa como un su-
puesto que tiene que ser cumplido para
avanzar al nivel siguiente en la jerarquia de
objetivos. El razonamiento es el siguiente: si
llevamos a cabo las actividades indicadas y
ciertos supuestos se cumplen, entonces pro-
duciremos los componentes indicados. Si
producimos los componentes indicados y
otros supuestos se cumplen, entonces logra-
remos el propdsito del proyecto. Si logramos
el propdsito del proyecto, y todavia se si-
guen demostrando los supuestos ulteriores,
entonces contribuiremos al logro del fin. Los
supuestos representan un juicio de probabi-
lidad de éxito del proyecto que comparten el
equipo de disefo del proyecto, el prestatario,
la representacion, la administracion del ban-
co, y el ejecutor, que debe participar en el
proceso de disefio del proyecto.



Los supuestos (o riesgo) del proyecto tienen
una caracteristica importante: los riesgos se
definen como que estdn mds alld del control
directo de la gerencia del proyecto. El equi-
po de disefio de proyecto se interroga qué
podria ir mal a cada nivel. Al nivel de Acti-
vidad, por ejemplo, los fondos de contrapar-
te podrian no llegar en el momento debido,
o podria haber un cambio en las prioridades
del gobierno, o una huelga, o una devalua-
cion de envergadura, etc. El objetivo no es el
de consignar cada eventualidad que pueda
concebirse, sino el identificar posibilidades
con un grado razonable de probabilidad.

La columna de supuestos juega un papel im-
portante tanto en la planificacion como en la
ejecucion. En la etapa de planificacion sirve
para identificar riesgos que pueden evitarse
incorporando Componentes adicionales en
el proyecto mismo. Por ejemplo, uno de los
supuestos de un programa de salud rural po-
dria ser que el personal calificado estd dis-
puesto a mudarse y a vivir en las zonas
rurales. Dado que este supuesto es critico al
logro del Propésito del proyecto, la buena
disposicion del personal no puede quedar li-
brada al azar. El equipo de proyecto debe
trabajar en el disefio, Actividades y Compo-
nentes del proyecto para asegurarse que el
personal calificado estard dispuesto (tendra
incentivos) para radicarse en zonas rurales.
El componente podria ser un sistema de pa-
gos de incentivo, suministro de residencia
gratis, o alguna otra cosa. Si el supuesto es
critico, y no hay componente que lo pueda
controlar, el equipo de disefio del proyecto y
la gerencia del mismo bien pueden decidir
que el proyecto particular es demasiado ries-
goso y debe abandonarse.

Los supuestos son importantes también du-
rante la ejecucién. Indican los factores que
la gerencia del proyecto debe anticipar, tra-
tar de influir, y/o encarar con adecuados pla-
nes de emergencia. Por ejemplo, si el éxito
de un programa de irrigaciéon supone que el
Ministerio de Agricultura cumplird con su

compromiso de quitar los precios tope o las
restricciones a la exportacién en una fecha
determinada, el gerente del proyecto debe
vigilar constantemente la marcha de eventos
e indicar al Ministerio y al banco que las de-
moras pueden frustrar el logro del propdsito
del proyecto. Una de las ventajas de plantear
los supuestos es que el gerente del proyecto
tiene el incentivo de comunicar los proble-
mas emergentes mas que dejarlos para que
otro los descubra.

ESQUEMA DE LA ESTRUCTURA DEL
MARCO LOGICO

* Resumen Narrativo de Objetivos

e Indicadores Verificables Objetivamente
* Medios de Verificacién

e Supuestos

 FIN

El Fin es una definicién de cémo el proyec-
to o programa contribuird a la solucién del
problema (o problemas) del sector.

Los indicadores a nivel de fin miden el im-
pacto general que tendrd el proyecto. Son es-
pecificas en términos de cantidad, calidad y
tiempo. (grupo social y lugar, si es relevante).

Los medios de verificaciéon son las fuentes
de informacién que se pueden utilizar para
verificar que los objetivos se lograron. Pue-
den incluir material publicado, inspeccién
visual, encuestas por muestreo, etc.

Los supuestos indican los acontecimientos,
las condiciones o las decisiones importan-
tes necesarias para la "sustentabilidad"
(continuidad en el tiempo) de los benefi-
cios generados por el proyecto.



El Propésito es el impacto directo a ser lo-
grado como resultado de la utilizacién de los
componentes producidos por el proyecto. Es
una hipétesis sobre el impacto o beneficio
que se desea lograr.

Los indicadores a nivel de propésito descri-
ben el impacto logrado al final del proyecto.
Deben incluir metas que reflejen la situacion
al finalizar el proyecto. Cada indicador espe-
cifica cantidad, calidad y tiempo de los re-
sultados por alcanzar.

Los medios de verificacién son las fuentes
que el ejecutor y el evaluador pueden con-
sultar para ver si los objetivos se estdn lo-
grando. Pueden indicar que existe un
problema y sugieren la necesidad de cam-
bios en los componentes del proyecto. Pue-
den incluir material publicado, inspeccion
visual, encuestas por muestreo, etc.

Los supuestos indican los acontecimientos,
las condiciones o las decisiones que tienen
que ocurrir para que el proyecto contribuya
significativamente al logro del Fin.

Los Componentes son las obras, servicios, y
capacitacion que se requiere que complete el
ejecutor del proyecto de acuerdo con el con-
trato. Estos deben expresarse en trabajo ter-
minado (sistemas instalados, gente
capacitada, etc.)

Los indicadores de los componentes son
descripciones breves, pero claras de cada
uno de los componentes que tiene que ter-
minarse durante la ejecucién. Cada uno de-
be especificar cantidad, calidad vy
oportunidad de las obras, servicios, etc.,
que deberdn entregarse.

Este casillero indica dénde el evaluador pue-
de encontrar las fuentes de informacién para

verificar que los resultados que han sido
contratados han sido producidos. Las fuen-
tes pueden incluir inspeccion del sitio, infor-
mes del auditor, etc.

Los supuestos son los acontecimientos, las
condiciones o las decisiones que tienen que
ocurrir para que los componentes del pro-
yecto alcancen el propdsito para el cual se
llevaron a cabo.

Las Actividades son las tareas que el eje-
cutor debe cumplir para completar cada
uno de los componentes del proyecto y que
implican costos. Se hace una lista de acti-
vidades en orden cronoldgico para cada
componente. Este casillero contiene el pre-
supuesto para cada Componente a ser produ-
cido por el proyecto. Este casillero indica
donde un evaluador puede obtener informa-
cién para verificar si el presupuesto se gastd
como estaba planeado. Normalmente consti-
tuye el registro contable de la unidad ejecu-
tora.

Los supuestos son los acontecimientos, con-
diciones o decisiones (fuera del control del
gerente de proyecto) que tienen que suceder
para completar los componentes.

LA EJECUCION

Ejecucion del Proyecto. Para la ejecucion
del proyecto, el marco légico y el plan de
ejecucion son los documentos base y con-
tribuyen a la coordinacién y seguimiento
del plan de ejecucion.

El marco l6gico y el plan de ejecucion son
lo suficientemente breves como para que
todos los participantes (no solo el gerente)
cuenten con una copia y contribuir a que
todos sepan en forma especifica lo que es-
tan procurando lograr, como puede medirse
el éxito, quién se supone debe hacer qué,



cudndo se supone que lo haga, y qué ries-
gos requieren seguimiento y capacidad de
anticipacion.

Como ya se sefiald, el logro del propdsito
y del fin no estd bajo el control del geren-
te o ejecutor del proyecto. El gerente solo
tiene control de las actividades, el presu-
puesto, y los componentes que entrega; 1o
demads esta fuera de su control (existen si-
tuaciones ajenas a la ejecucion del proyec-
to sobre las cuales el gerente no tiene
ningin control).

Sin embargo, el gerente tiene la responsabi-
lidad de hacer un seguimiento de todos estos
factores, informar a las autoridades superio-
res cuando parece que los supuestos no se
van a cumplir, y sugerir acciones que permi-
tan lograr el proposito.

LA EVALUACION DE PROYECTOS

Con frecuencia sucede que los encargados
del seguimiento y control de proyectos se
ven obligados a trabajar con mucha mads in-
formacion que la realmente necesaria para
tomar decisiones claves, mientras al mismo
tiempo carecen de la informacién critica que
realmente requeririan para tomarlas. Una
cuidadosa seleccion de indicadores y la efi-
caz organizacion del monitoreo puede rever-
tir esta situacion facilmente. En este capitulo
se presentan las ventajas del monitoreo y los
pasos necesarios para llevarlo a cabo.

El monitoreo es el procedimiento mediante
el cual verificamos la eficiencia y eficacia
de la ejecucion de un proyecto mediante la
identificacioén de sus logros y debilidades y
en consecuencia, recomendamos medidas
correctivas para optimizar los resultados es-
perados del proyecto.

La representacion es responsable del moni-
toreo continuo de los proyectos y tiene la
funcién primaria de identificar problemas de
desempefio y de trabajar con los ejecutores
para solucionarlos satisfactoriamente. Un
monitoreo eficaz le permite al financiador y
al prestatario actuar antes de que los proble-
mas se compliquen demasiado, para poder
asi resolverlos de manera efectiva. La repre-
sentacion se encarga de este proceso de mo-
nitoreo y de elevar informes a la
administraciéon del financiador sobre los
acontecimientos importantes del proyecto.

El monitoreo de proyectos genera los si-
guientes beneficios:

* identifica fallas en el disefio y el plan de
ejecucion;

» establece si el proyecto se estd realizan-
do conforme al plan;

e examina continuamente los supuestos
del proyecto, determinando asi el riesgo
de no cumplir con objetivos;

e determina la probabilidad de que se
produzcan los componentes o productos
en la forma planificada;

e verifica si los componentes resultaran
en el logro del propésito;

e identifica problemas recurrentes que
necesitan atencion;

e recomienda cambios al plan de ejecu-
cién del proyecto;

e ayuda a identificar soluciones a proble-
mas; y

e establece vinculos entre el desempeio
de las operaciones en marcha y la futu-
ra asistencia del financiador al pafs.



Familiarizarse con el proyecto
Determinar los requisitos de informa-
cién

Establecer un sistema de informacién
gerencial

Presentar informes a la administracién
del financiador y al organismo de con-
traparte.

Intervenir para mejorar el desempefio
del proyecto.

LISTA DE VERIFICACION DE DISENO
DE PROYECTO

El fin esta claramente expresado.

Los indicadores de fin son verificables en
términos de cantidad, calidad y tiempo.

El proyecto tiene un sélo propésito.
El propésito esta claramente expresado.

Los indicadores del propdsito no son un
resumen de los componentes, sino una
forma independiente de medir el logro
del propdsito.

Los indicadores del Propdsito s6lo mi-
den lo que es importante.

Los indicadores del propdsito tienen
medidas de cantidad, calidad y tiempo.

Los indicadores del propésito miden los
resultados esperados al final de la eje-
cucion del proyecto.

Los componentes (resultados) del pro-
yecto estdn claramente expresados.

Los componentes estdn expresados co-
mo resultados.

Todos los componentes son necesarios
para cumplir el propésito.

Los componentes incluyen todos los ru-
bros de los cuales es responsable la ge-
rencia del proyecto.

Los indicadores de los componentes
son verificables en términos de canti-
dad, calidad y tiempo.

Las actividades incluyen todas las ac-
ciones necesarias para producir cada
componente.

Las actividades identifican todas las ac-
ciones necesarias para recoger informa-
cion sobre los indicadores.

Las actividades son las tareas para las
cuales se incurre en costos para comple-
tar los componentes.

La relacion entre las actividades y el
presupuesto es realista.

La relacién si/entonces entre el proposi-
toy el fin es 16gica y no omite pasos im-
portantes.

La relacién entre los componentes y el
propdsito es realista.

La légica vertical entre las actividades,
los componentes, el propdsito y el fin es
realista en su totalidad.

El propésito, junto con los supuestos a
ese nivel, describen las condiciones ne-
cesarias, ain cuando no sean suficien-
tes, para lograr el fin.

Los componentes, junto con los supues-
tos a ese nivel, describen las condicio-
nes necesarias y suficientes para lograr
el propésito.

Los supuestos al nivel de actividad no
incluyen ninguna accidén que tenga que
llevarse a cabo antes que puedan co-
menzar las actividades. (Las condicio-
nes precedentes se detallan en forma
separada).

La columna de medios de verificacién
identifica donde puede hallarse la infor-
macién para verificar cada indicador.

El marco légico define la informacién
necesaria para la evaluacion del proyec-
to (e.g., de terminacidn, ex-post).



LA COLABORACION COMO PROPUESTA
PARA EL MANEJO DE CONFLICTOS SOCIO
AMBIENTALES.

El manejo colaborativo consiste es la cons-
truccién de un proceso de toma de decisio-
nes conjunto entre los actores de un
conflicto que se comprometen, involucran y
participan de la solucién de sus propios pro-
blemas. Se persigue que las soluciones se
construyan a partir de la diversidad de per-
cepciones e intereses de los mismos actores.

Este enfoque se sustenta en la creacion de
nuevos modelos de interaccion dindmicos
entre los diferentes grupos sociales y las or-
ganizaciones. La colaboracidn es un proceso
basado en la idea de que las relaciones so-
ciales son dindmicas y no estaticas. En este
sentido, el orden social debe ser replanteado
o renegociado por los diferentes actores in-
volucrados de acuerdo a las nuevas necesi-
dades que se presenten. La colaboracion
constituye una propuesta de proceso a través
del cual construir este acuerdo. (Gray 1989)

Precisamente, el reto que plantean los con-
flictos socio ambientales es el de construir
esquemas de gestion de los recursos partici-
pativos, con disposicidon para aprender a re-
flexionar sobre su practica e ir modificando
sus normas paulatinamente.

BENEFICIOS DE LA COLABORACION
(FISHER,ET AL, 1998)

* Manejar un conflicto en forma colabo-
rativa potencia la democratizacién so-

cial en la toma de decisiones. La parti-
cipacién de todos los interesados es un
requisito.

e Fomenta la responsabilidad de los mis-
mos actores en la biisqueda de solucio-
nes comunes.

e Los resultados de un proceso colabora-
tivo son mds sostenibles

* Los procesos de manejo colaborativo de
conflictos tienen un gran potencial crea-
tivo. Pueden generar: nuevas formas de
relacién social, nuevos entendimientos,
nuevos criterios, mds recursos y alter-
nativas para las partes.

* Mejora las relaciones entre los actores y
potencia el trabajo conjunto

LIMITACIONES DE LA COLABORACION
(FISHER,ET AL., 1998)

* Precedentes legales o constitucionales.
e Diferencia de valores.

e Problemas de representatividad.

e Desbalances muy grandes de poder.

* Violencia u otros factores histéricos.

e Intervenciones fallidas.

e Cuando los costos de la colaboracion
son muy altos.

e Cuando no hay una autoridad convo-
cante para el proceso.

e (Cuando no hay herramientas para la
planificacién (Gray, 1989)

e Es un proceso emergente. (Gray, 1989)



PROCESO DE MANEJO DE CONFLICTOS
SOCIO AMBIENTALES

Cabe sefialar que los pasos y herramientas
de esta propuesta pueden ser utilizados pa-
ra enfrentar o manejar un conflicto desde
diferentes enfoques y no tnicamente desde
el esquema colaborativo. Como se sefial6
anteriormente, cada herramienta puede ser
utilizada en forma diferente de acuerdo a
los valores o expectativas de quien la utili-
ce. Ademads, cabe mencionar que no exis-
ten recetas para manejar un conflicto. Cada
situacidn conflictiva tiene sus especificida-
des propias que determinan lo que puede
ser apropiado o no. De esta forma, la crea-
tividad, la transparencia y el sentido co-
mun son las mejores herramientas con las
que se pueda contar.

ASPECTOS PREVIOS: EL PRE — PROCESO

Existe un proceso preparatorio en el que al-
guno de los interesados asume el papel de
“motor” del proceso. Cabe sefialar que tanto
la convocatoria como el compromiso de los
actores se hace en el entendimiento de que el
trabajo debe partir de una convocatoria de
todos los intereses.

Cabe sefialar, que antes de tomar una inicia-
tiva de este tipo es importante repasar si
existen asuntos que limiten o hagan ineficaz
el trabajo colaborativo. (Ver seccion anterior
limites de la colaboracion)

QUE CADA ACTOR EVALUE SUS
POSIBILIDADES

Durante este periodo, los diferentes actores
evaluan sus necesidades e intereses frente a
la propuesta de trabajar conjuntamente con
los demds actores. Esta evaluacion incluye

tomar en cuenta el costo beneficio de com-
prometerse a trabajar con los diferentes inte-
reses con el objetivo de buscar una solucion
consensuada.

El proceso no puede iniciar sin el interés y
compromiso de todos los actores involucra-
dos. La fuerza del proceso proviene precisa-
mente de la inclusividad.

PRIMEROS ACERCAMIENTOS

Una vez que los actores encuentren un sen-
tido en sentarse a trabajar conjuntamente es
necesario un primer acercamiento para defi-
nir los alcances del trabajo, los objetivos, los
roles y la informacién que necesitan.

EL PROCESO: UNA PROPUESTA

Para hablar de manejo colaborativo de con-
flictos socio ambientales es necesario tener
presente cuatro aspectos:

Los conflictos socio ambientales general-
mente se asocian a un gran desorden (Gray,
1989) tanto en la formacién, como en los pro-
blemas y en los niveles que se maneja y to-
man decisiones. De esta manera, el primer
paso debe ser analizar o entender la situacion.

e Establecer el tema o temas relevantes
para los actores.

e Hacer un anélisis de los actores en tér-
minos de sus intereses, posiciones y po-
der.

e Analizar el contexto y los antecedentes
en los que se desenvuelve el conflicto.

e Esclarecer cual informacién es necesario
que sea manejada por todos los actores.



Para disefiar la forma en que se desarrolla-
rd el proceso es necesario (Fisher, et al.,
1998):

e Clarificar los objetivos del proceso
e Definir las reglas o roles.

* Visualizar las limitaciones de tiempo y
recursos.

e Disefiar una estructura para el proceso:
reuniones de grupos focales, consultas
individuales y luego reuniones genera-
les, etc.

e Identificar claramente a todos los parti-
cipantes (todos los intereses no todos
los interesados)

Es importante recordar ciertas considera-
ciones que permiten un mejor funciona-
miento del proceso:

» El disefio del proceso y las reglas esta-
blecidas deben contar con la apropia-
cién de todos los que va a participar.

e El poder del proceso viene de la inclu-
sividad.

e El proceso debe permitir el flujo libre
de informacidn.

e El proceso debe permitir la educacién
de todas las partes: participantes, deci-
sores, publico no participante.

e El proceso debe ser facilmente asequi-
ble, compresible y justo para todos.

e La evaluacion del proceso mismo y sus
resultados debe ser una constante.

La conduccién del proceso de manejo impli-
ca la utilizacién de diversas herramientas
como la negociacidn, la mediacidn, la faci-
litacidn, los analisis FODA, las herramien-
tas de la evaluacién rural participativa, el
mapeo participativo, establecimiento de
reglas de proceso, diplomacia entre otras.

La regla en el manejo de este tipo de pro-
cesos es utilizar todas las herramientas que
no sean utiles para facilitar el trabajo,
coordinado y colaborativo y el logro de
acuerdos de consenso que se construyan a
partir de la diversidad.

Lograr esto implica que el proceso debe
convertirse en una escuela para los partici-
pantes, sobre como construir relaciones de
trabajo conjunto. Esta tarea hace necesario
plantear un proceso dindmico en el que las
herramientas no son un fin en si mismas,
sino que se ajustan a las necesidades y es-
pecificidades de cada proceso.

IMPLEMENTACION DE ACUERDOS

La implementacion de los acuerdos constituye
un proceso en si mismo y debe contribuir a
crear alianzas y nuevas organizaciones entre
los actores, que permitan el monitoreo y eva-
luacién de lo acordado a su eventual ajuste y
renegociacion.

Para lograr los objetivos antes sefialados es
necesario tener en cuenta la necesidad de
acercar los acuerdos la toma de decision
formal. Ademds debe tenerse presente que
los acuerdos deben contar con el apoyo de
las bases de los grupos participantes, lo
cual implica tomar en cuenta la construc-
cién de mecanismos para lograr este apoyo.



¢ QUE ES UN BOSQUE NUB0S0?

e Un bosque nuboso es generalmente un
tipo especifico de bosque lluvioso

* Los bosques nubosos tropicales se en-
cuentran dnicamente en las areas mon-
tanosas

e Las temperaturas son mucho mas fres-
cas que las de los bosques en las tierras
bajas que los rodean

* El bosque estd inmerso en nubes la ma-
yoria del tiempo, y el agua es deposita-
da directamente de las nubes a las hojas
y otra vegetacion

Los bosques nubosos son ecosistemas tni-
cos que se encuentran s6lo en determinadas
regiones montafnosas tropicales. Las condi-
ciones climaticas distintivas, las hacen apro-
piadas para miles de plantas y animales que
no pueden encontrarse en ningun otro sitio
en la Tierra.

NUBES Y PRECIPITACIONES

Un bosque nuboso tropical es un tipo de
bosque lluvioso especifico que sélo se en-
cuentra a elevaciones relativamente altas. La
identificacién mds caracteristica de los bos-
ques nubosos son las nubes. Se forman ban-
cos bajos de nubes sobre determinadas
montafias de manera que la mayor parte del
tiempo los bosques quedan inmersos en las
nubes.

Cuando esto pasa, la humedad relativa es de
100%, haciendo que los bosques nubosos
sean lugares excesivamente humedos. Se
depositan grandes cantidades de agua direc-
tamente sobre la vegetacion debido a las nu-
bes y ala llovizna liviana y en las partes mas
elevadas de los bosques, casi siempre estd

goteando agua de las hojas. Esta fuente
constante de agua por encima del nivel del
suelo hace que el bosque nuboso sea un ha-
bitat excelente para las epifitas (plantas que
crecen en otras plantas).

En el drea que rodea a Monteverde, Costa
Rica, hay al menos 878 especies de epifitas,
incluyendo 450 orquideas. Para los visitan-
tes acostumbrados a los bosques secos tem-
plados, la diferencia mds marcada es la
abundancia de epifitas. Los troncos de los
arboles, estdn casi siempre cubiertos de
musgos, bromelias, helechos y otras plantas.
Son pocas las oportunidades en las que los
visitantes tienen la posibilidad de ver todo el
bosque ya que las nubes y la niebla van de
aqui para alld entre los drboles.

ELEVACION

En Monteverde, el bosque nuboso se extien-
de por la divisoria continental desde los
1500m (4920 pies) en la vertiente del Pacifi-
co y los 1350m (4450 pies) en la del Atlan-
tico hasta el cima de las montafias de la
cordillera de Tilardn a aproximadamente
1850m (6070 pies). Los bosques bajos mas
protegidos tienen un dosel de bosque de 30
a 40 metros (115 pies) de alto, mientras que
el bosque de las elevaciones superiores tie-
nen tanto viento que los drboles no son acha-
parrados y no suelen superar los 5 a 10
metros (16-33 pies). A este tipo de bosque
usualmente se lo llama bosque enano y era
el hogar del ahora extinto Sapo Dorado (Bu-
fo periglenes).

TEMPERATURA

Aunque Monteverde estd a sélo 10°N del
Ecuador, las temperaturas generalmente son



mas frias debido a la elevacion. El promedio
de temperatura anual es de aproximadamen-
te 18,5°C (65°F), el cual sélo cambia unos
pocos grados a lo largo de las diferentes es-
taciones. A veces las temperaturas descien-
den por debajo de los 10°C (50°F); y a
menudo los visitantes encuentran que las ca-
misetas y pantalonetas que usaron en las tie-
rras bajas, alli no son suficientes.

Procedencia: Kenneth L. Clark, Roberts O.
Lawton, and Paul. R. Butler - The Physical
Environment; William A. Haber - Plants and
Vegetation. In Nalini M. Nadkarni and Nat-
haniel T. Wheelwright (eds). 2000. Monte-
verde: Ecology and Conservation of a Cloud
Forest. Disponible actualmente en Oxford
University Press.

ALREDEDOR DEL MUNDO

e Muchas de las amenazas para los bosques
nubosos son problemas a escala global,
tales como el calentamiento global y au-
mento en la exposicion de rayos UV

* Los bosques nubosos absorben diéxido
de carbono, ayudando a retardar los
efectos del calentamiento global

e Los bosques nubosos pueden ser una
fuente importante de productos farma-
céuticos para el tratamiento de las en-
fermedades

e Conocimiento y beneficios de ecosiste-
mas raros y unicos en el mundo

AMENAZAS AESCALA GLOBAL

Debido a que los bosques nubosos necesitan
condiciones ambientales muy especificas, el
calentamiento global es un problema espe-
cialmente serio. Otros asuntos de conserva-
cidn, tales como el aumento en la exposicion
de rayos UV y la introduccién de especies
exodticas, también requieren de la coopera-
cion global para resolverlos. Pero hay ame-

nazas mads potenciales para los bosques nu-
bosos que se apoyan en el mercado global,
tales como la industria lactea, de la carne y
las plantaciones de café. Los finqueros-agri-
cultores responsables pueden manejar sus
tierras para reducir el impacto en los bos-
ques circundantes, y es esencial que la gen-
te de todo el mundo compre aquellos
productos que no contribuyen con la des-
truccién de los bosques nubosos.

BENEFICIOS AL CLIMA GLOBAL

Aunque los bosques nubosos ocupan tierra
en unas pocas dreas geograficas, su pérdida
tiene la posibilidad de impactar a todo el
mundo. Como todos los ecosistemas bosco-
sos, los bosques nubosos son grandes depd-
sitos de carbono. Los arboles, las epifitas, y
otras plantas absorben diéxido de carbono
de la atmésfera y lo usan para formar nuevas
ramas, hojas y raices.

Cuando se corta el bosque, (especialmente
cuando se le quema), el diéxido de carbono
almacenado es liberado rdpidamente hacia la
atmoésfera, donde contribuye al calentamien-
to global. Es posible que los bosques nubo-
sos puedan afectar al clima global y regional
en otras maneras, hasta ahora desconocidas,
tales como el impacto en la humedad atmos-
férica u otros asuntos similares.

BIOPROSPECCION - LA BUSQUEDA DE
NUEVOS TRATAMIENTOS PARA
ENFERMEDADES

Tal como ocurre con otras comunidades bio-
I6gicas que son poco conocidas en el resto
del mundo, es posible que en el bosque nu-
boso existan plantas o animales que produ-
cen sustancias quimicas que tengan usos
potenciales para el tratamiento de enferme-
dades humanas. Por ejemplo: la Quinina, es
una medicina anti-malaria que deriva de la
corteza del arbol Cinchona, que crece en los



bosques nubosos de Sudamérica. Cuantas
mas especies tiene un ecosistema, mayor es
el potencial para encontrar sustancias utiles
en €l - y los bosques nubosos son ecosiste-
mas muy ricos en especies. En este momen-
to, los cientificos aun no han encontrado
todas las especies presentes en estos ecosis-
temas. Ciertamente no saben cuales son los
ingredientes activos nuevos y potencialmen-
te valiosos que pueden producir estos bos-
ques. La ciencia de la prospeccion aun es
muy reciente, y puede llevar décadas de es-
tudios el descubrir que una nueva especie de
epifita produce una sustancia que destruye
las células del cancer, si el bosque donde vi-
ve ha sido protegido.

VALOR SOCIAL

Los socidlogos y los economistas estdn de
acuerdo con que el espiritu humano, se be-
neficia con el conocimiento de ambientes ra-
ros y unicos en otras partes del mundo. Asi
como derivamos valores y felicidad al saber
que los elefantes y los leones recorren las
praderas africanas, que los pingiliinos nadan
en las aguas de la antartida, la gente de todo
el mundo se beneficia al saber que en los
densos bosques del mundo, existe un inten-
sa biodiversidad, animales, aves y plantas
raras, y que los bosques nubosos son el ho-
gar de especies que no pueden ser halladas
en ningun otro sitio de la Tierra.

AMENAZAS AL BOSQUE NUBOSO

e La deforestacion continda siendo una
de las mayores amenazas para los bos-
ques nubosos

e La caceria y la caza furtiva atin son co-
munes en muchos bosques nubosos cen-
troamericanos

e Los cientificos creen que el calenta-
miento global estd comenzando a afec-
tar el ecosistema del bosque nuboso

e El aumento en las exposiciones de los

rayos UV puede ser un problema espe-
cialmente serio en los bosques nubosos
montanosos, donde la luz ultravioleta es
mads intensa que en las tierras bajas

e La introduccién de especies no nativas
es una amenaza constante para la biodi-
versidad del bosque nuboso

DEFORESTACION

La amenaza més severa a la que se enfrentan
los bosques nubosos es la deforestacion. En
el pasado, el 4drea boscosa fue talada princi-
palmente para usos agricolas, aunque el de-
sarrollo para casas y negocios puede
convertirse en un factor importante para el
futuro. El suelo en el bosque nuboso gene-
ralmente es bastante fértil, pero la capa de
humus es bastante delgada y estd sujeta a
una rdapida erosion una vez que se ha corta-
do el bosque en los terrenos mas escarpados.
Al disminuir la calidad del suelo, los agri-
cultores aplican fertilizantes y pesticidas,
que crean un mayor problema ambiental de-
bido a que a menudo el bosque nuboso esta
en la parte mas alta de la cuenca.

Un problema tnico en ciertas areas es que el
desarrollo que mantiene a la industria ecotu-
ristica actualmente ha causado un dafo adi-
cional al propio bosque, 6 a otros
ecosistemas y hdbitats que se encuentran
justo por debajo del limite del bosque nubo-
so (donde usualmente se construyen las ca-
sas y las granjas).

CACERIA Y CAZA FURTIVA

Mientras que los guardabosques de la Reser-
va Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde
estan patrullando el drea para protegerla de
los cazadores furtivos, otros bosques nubo-
sos de Centroamérica contintian enfrentando
serios problemas debido a la caza: varios
mamiferos mayores, incluyendo jaguares,
pumas y dantas eran cazados de la zona de



Monteverde antes de la formacién de la
Reserva. Aves grandes como los pavones y
las copetonas también son especialmente
vulnerables a la presién de la caceria, y en
la Reserva Monteverde, las poblaciones de
estas aves aun se estdn recuperando de las
bajas causadas por la caceria en el pasado.
En otras partes del mundo, la caceria con-
tinda.

CAMBIO CLIMATICO GLOBAL

Un problema menos obvio y mds dificil de
solucionar es el potencial efecto perturba-
dor del cambio climdtico global. Ahora la
comunidad cientifica estd bastante segura
de que el calentamiento global es un fené-
meno real. Los bosques nubosos son espe-
cialmente vulnerables debido a que
dependen de una combinacién de factores
geograficos y ambientales que producen un
ambiente himedo y nebuloso. Las tempera-
turas mds elevadas pueden hacer que los
frentes de nubes se muevan mads hacia arri-
ba en las montaias, reduciendo el area del
bosque nuboso.

En Monteverde, donde el bosque nuboso
existe en una banda de sélo 300 a 400 m de
elevacion, el movimiento hacia arriba de
los frentes de nubes de s6lo 50 a 100 m ten-
dria un gran impacto. Los bidlogos locales
ya han notado que ciertas especies de aves
y murciélagos estdn expandiendo sus dreas
de vida hacia arriba, mientras que los anfi-
bios que acostumbraban vivir en la cima de
la montafia han desaparecido totalmente.

AUMENTO EN LA EXPOSICION DE RAYOS UV

La reduccion de la capa de ozono permite
que una mayor cantidad de luz ultravioleta
atraviese la atmésfera. Esto puede ser es-
pecialmente peligroso en zonas montafio-
sas donde la exposicién de los rayos UV ya
es alta. El impacto potencial para las

comunidades bioldgicas es poco conocido.
Aunque se ha planteado la hipétesis de que
el nivel més alto de los rayos UV estd in-
volucrado con la declinacién global de las
poblaciones de anfibios. Al igual que con
el calentamiento global, la destruccion de
la capa de ozono es un problema global
que requiere la cooperacidon internacional
para ser resuelto.

ESPECIES EXOTICAS

Como sucede en el resto del mundo, las es-
pecies exéticas (no nativas) presentan una
amenaza para el ecosistema del bosque nu-
boso. En la zona de Monteverde, hay doce-
nas de plantas exdticas, aunque hasta ahora
ninguna de ellas parece causar perturbacio-
nes sustanciales. Una especie exdtica puede
causar epidemias similares a las que destru-
yeron al castafo y al olmo en los EEUU. Es
extremadamente dificil protegerse de este
tipo de amenaza, especialmente en los pai-
ses centroamericanos, donde faltan los me-
dios para confrontar problemas de control y
manejo de organismos una vez que estos
comienzan a establecerse.

CONSERVACION DEL BOSQUE NUBOSO

e La conservacion del suelo protege los
bosques

e Los esfuerzos de reforestacion ayudan a
restaurar los ecosistemas dafiados y a
establecer una plataforma para el futuro

e Los corredores biol6gicos conectan
ecosistemas importantes

* La investigacion cientifica continda re-
velando mecanismos importantes para
la conservacién

¢ Los esfuerzos de educacién ambiental
son una manera importante de generar
apoyo para la conservacion del bosque
nuboso.



CONSERVACION DE LA TIERRA

Costa Rica es conocida por conservar mu-
chos ecosistemas tropicales importantes
dentro de sus fronteras. Alrededor del 12%
del pafs tiene dreas protegidas estrictamente.
La conservacion en el drea de Monteverde
se inicié con los colonizadores cudqueros
que llegaron en 1951.

Ellos destinaron un tercio de la tierra que
compraron originalmente para proteger sus
provisiones de agua. Esta tierra actualmente
estd protegida por el Centro Cientifico Tro-
pical (duefio de la Reserva Bioldgica Bos-
que Nuboso Monteverde), por un acuerdo de
90 afios que fue firmado en 1975. Desde en-
tonces la Reserva se ha expandido hasta in-
cluir mas de 10.000 hectareas. Otras
organizaciones conservacionistas también
han comprado significativas porciones de
tierra boscosa en el drea de Monteverde.

REFORESTACION

Actualmente se estan llevando a cabo una
cantidad de esfuerzos de reforestacion en la
zona de Monteverde, incluyendo un proyec-
to para plantar drboles en las vertientes del
Pacifico que brinden alimentacién y protec-
cibén para las especies en amenaza, tales co-
mo, el Quetzal Resplandeciente y el Péjaro
Campana. Estos esfuerzos cuentan con el
apoyo de la gente local y los cientificos inte-
resados alrededor del mundo.

CORREDORES BIOLOGICOS

En las décadas recientes la funcion e impor-
tancia de los corredores bioldgicos se ha cla-
rificado mds. Estas bandas de bosques
interconectados, son usadas por los animales
para moverse entre fragmentos de bosques
mds grandes, permitiendo asi las migracio-
nes y la mezcla de poblaciones que de otra
manera estarian separadas. Se espera que

eventualmente se formen corredores conti-
nuos para crear una conexion entre los bos-
ques de Monteverde y los de la costa del
Pacifico (importantes para la migracién de
aves que se alimentan de frutas) y para pro-
teger otras dreas dentro de Costa Rica. Una
manera de hacerlo es trabajando con los pro-
pietarios locales para desarrollar servidum-
bres ecoldgicas, de esta manera se asegura
que parte de sus tierras siempre serdn prote-
gidas de la deforestacion.

Para mayor informacién sobre la importan-
cia de los corredores bioldgicos visite el si-
tio en la red de Corredores Bioldgicos
Mesoamericanos.

INVESTIGACION

Para que los programas de conservacion
sean efectivos es vital que los biélogos con-
tinden con la investigacion cientifica en los
bosques nubosos de Centroamérica. Por
ejemplo, s6lo por la investigacion llevada a
cabo en los dltimos 15 afios, es que se cono-
cen las rutas migratorias del Quetzal Res-
plandeciente y el P4jaro Campana. Sin esta
informacién, no sabriamos que extension
tiene que tener el bosque para proteger a es-
tas especies de su extincion. Actualmente,
otros cientificos estan trabajando arduamen-
te para comprender que causoé el colapso de
anfibios y reptiles de 1987. Quizds asi se
puedan dar los pasos necesarios para evitar
mayores pérdidas de biodiversidad en el fu-
turo.

EDUCACION AMBIENTAL

Finalmente, una de las cosas mds importan-
tes que se puede hacer para ayudar a la con-
servacion es educar al publico. En
Monteverde eso estd siendo hecho a nivel
local por la Reserva Biol6gica Bosque Nu-
boso Monteverde y otras organizaciones.
Este sitio en la red es un intento para llevar
esta educacion a un nivel global. Permitien-



do que la gente de todo el mundo conozca la
increible belleza y biodiversidad del bosque
nuboso, esperamos aumentar el interés en la
conservacion de estos ecosistemas Unicos.
Para conocer como puede ayudar personal-
mente con este esfuerzo, por favor visite la
seccion "Participe" del sitio en la red del
Bosque Nuboso Vivo.

DATOS DEL BOSQUE NUBOSO

e Debido a que los bosques nubosos se en-
cuentran en las montafias, son mucho mas
frescos que los célidos bosques lluviosos
con los que estan familiarizadas la mayo-
ria de las personas.

* Los bosques nubosos cobijan grandes can-
tidades de plantas y animales; jel bosque
nuboso de Monteverde en Costa Rica,
contiene 425 especies de aves y una varie-
dad de insectos mayor que lo que nadie
pueda saber!

e Los bosques nubosos estan cubiertos de
epifitas (plantas que crecen en otras plan-
tas) debido a que las nubes mantienen ca-
si constantemente himedo el dosel del
bosque, ubicado muy por encima del nivel
del suelo.

e Los bosques nubosos pueden tener un pa-
pel extremadamente importante en la hi-
drologia de ciertas regiones del planeta,
pues capturan, almacenan, y filtran el agua
que alimenta a las comunidades locales y
a los grandes rios ubicados a cientos de ki-
l6émetros de distancia.

e El calentamiento global puede presen-
tar una amenaza para los bosques nubo-
sos de todo el mundo, debido a que
podria hacer que esos bosques se vol-
vieran mds calientes y secos.

* Los colibries y los murciélagos son po-
linizadores muy importantes para mu-
chas plantas del bosque nuboso.

e La quinina, una medicina usada para
tratar la malaria, es extraida de la corte-
za de un arbol del bosque nuboso, don-

de podrian encontrar curaciones para
muchas otras de enfermedades y que
aun no han sido descubiertas.

e Recientemente, las poblaciones de an-
fibios han estado disminuyendo drésti-
camente. Los cientificos estdn
buscando la causa.

e Los bosques nubosos son esenciales
para la sobrevivencia de especies tales
como el Quetzal Resplandeciente o el
P4jaro Campana.

DENTRO DEL BOSQUE

Los bosques nubosos son ecosistemas tni-
cos, y el hogar de muchos miles de orga-
nismos diferentes. Muchos visitantes
vienen a bosques tales como el de Monte-
verde con la intencién de capturar una ima-
gen del bello Quetzal Resplandeciente. Sin
embargo esta magnifica ave es s6lo una de
las especies fascinantes que llaman hogar a
Monteverde.

PLANTAS

El 4rea de Monteverde (que incluye el bos-
que nuboso asi como varios otros hdbitats)
tiene al menos 3021 especies de plantas
vasculares, incluyendo 755 drboles. Segu-
ramente se descubriran mas; desde 1967 se
han descubierto 167 especies completa-
mente nuevas. De estas especies 878 co-
rresponden a las epifitas, debido
mayormente que el ambiente tan himedo
del bosque nuboso permite que las plantas
obtengan suficiente agua sin necesidad de
tener raices que penetren profundamente
en la tierra. Al menos 358 especies de he-
lechos se encuentran en el drea, algunos lo
suficientemente grandes como para ser
considerados drboles.

La mayor cantidad de plantas dan frutos
entre septiembre y enero, pero en cualquier



época del afio hay al menos 30 o 40 especies
dando frutas. Esta constante  provision de
comida permite que muchas aves y mamife-
ros se alimenten de frutas como principal
componente de su dieta durante todo el afio.

AVES

Monteverde, incluyendo la Reserva Bos-
que Nuboso, es conocido como uno de los
"sitios calientes" para observar aves. Acd
se puede encontrar un total de 425 espe-
cies, incluyendo a favoritos tales como el
Quetzal Resplandeciente, el P4jaro Cam-
pana, los Tucancillos Verdes y muchos
otros. Muchas especies son polinizadores
muy importantes, o dispersadores de semi-
llas para los drboles y otras plantas de la
zona.

Alrededor de 90 especies que se encuentran
en Monteverde, s6lo son residentes tempora-
rios, la mayorfa migran desde las zonas de re-
produccién de América del Norte. Por esta
razén la proteccidn de los bosques tropicales
es esencial para la sobrevivencia de muchas
aves de zonas templadas que usted podria ver
facilmente en cualquier parte durante cierta
época del afio. Si los bosques tropicales conti-
ndan desapareciendo, estas aves también po-
drian dejar de ser vistas en su parte del mundo.

MAMIFEROS

En el drea de Monteverde se puede encon-
trar un total de 121 especies de mamiferos,
incluyendo 68 especies de murciélagos.
Los cientificos locales creen que aun se
descubrirdn nuevas especies de murciéla-
gos. Otros animales mds conspicuos inclu-
yen a los monos aulladores, los olingos, los
zorros grises, los perezosos, los osos hor-
migueros, los armadillos y otros. Una per-
sona que tenga la oportunidad de escuchar
el llamado de los monos aulladores bien
alto en la niebla, nunca olvidard esta expe-
riencia increible.

ANFIBIOS Y REPTILES

Con anterioridad a 1987, en la zona de Mon-
teverde (que incluye otros tipos de hébitats
mas abajo que el bosque nuboso actual) habia
un total de 101 especies de reptiles y 60 espe-
cies de anfibios. Por razones que aun no estan
claras, las poblaciones cayeron en 1987, inclu-
yendo la aparente extincion del ahora famoso
Sapo Dorado (Bufo periglenes). Un estudio
llevado a cabo entre 1991-1994 encontr6 el
40% menos de los sapos y ranas previstos.
Los expertos locales creen que el calenta-
miento global podria estar contribuyendo a la
disminucién de anfibios y reptiles a nivel
mundial.

El clima de Monteverde se ha tornado leve-
mente mas seco en las décadas recientes y
otros organismos tales como aves y mamife-
ros parecieran estar extendiendo sus dreas de
vida hacia elevaciones mayores que las del
pasado. El Sapo Dorado vivia en la parte mas
alta de la montafia. Cuando el habitat se torné
muy caliente o muy seco, no le quedd ningin
sitio mas alto al que ir y desaparecié para
siempre.

INSECTOS Y OTROS ARTROPODOS

Nadie sabe cuantas especies de insectos y
otros artrépodos puede haber en Monteverde
o en cualquier otro bosque nuboso en Cen-
troamérica. Se han encontrado decenas de
miles de especies diferentes, sin embargo no
hay duda de que el conocimiento estd muy le-
jos de haberse completado. Afortunadamente,
el Laboratorio del Bosque Nuboso ubicado en
este sitio en la red podrd ayudarnos a aumen-
tar nuestra comprension de los insectos que
se encuentran en el bosque nuboso.

Procedencia: William A. Haber - Plants and
Vegetation, J. Alan. Pounds - Amphibians
and Reptiles, Bruce E. Young and David B.
McDonald - Birds, Robert M. Timm and Ri-
chard K. LaVal - Mammals. In Nalini M.



Nadkarni _and Nathaniel T. Wheelwright
(eds). 2000. Monteverde: Ecology and Con-
servation of a Cloud Forest. Disponible ac-
tualmente en Oxford University Press.

FUERA DEL BOSQUE

* Los bosque nubosos son fuentes de
agua dulce importante, brindando agua
limpia para el consumo humano, agri-
cola e industrial tanto cerca como lejos

* El bosque brinda un ingreso directo a los
residentes locales tanto por ecoturismo
como por medio de otros mecanismos

* Educacién y sociologia

CUENCAS E HIDROLOGIA

Quizds menos obvia que la proteccion de las
especies dentro de sus limites son las formas
criticas en las que los bosques nubosos afec-
tan a las personas y al ambiente fuera de sus
limites. El origen de la Reserva Bosque Nu-
boso Monteverde es un perfecto ejemplo.
Monteverde fue colonizado por un grupo de
41 cuaqueros que compraron 1400 hectéareas
de tierra. Ellos separaron un tercio de estas
dreas boscosas para proteger la cuenca del
Rio Guacimal que brindaba la mayor parte
del agua para su propio consumo. Actual-
mente esta tierra estd protegida por el Cen-
tro Cientifico Tropical (duefo de la Reserva
Biol6gica Bosque Nuboso Monteverde) ba-
jo un contrato de manejo de 99 afios que los
cudqueros firmaron en 1974. El agua pura
que es capturada desde las nubes por el bos-
que, provee a la comunidad con una de las
mejores aguas potables de Costa Rica.

Maés aun esos bosques nubosos sirven co-
mo nacientes para rios que fluyen a lo lar-
go o ancho de los paises centroamericanos.
Los bosques nubosos reciben mucha lluvia
(generalmente mucho mas de 3.000 mm
por afio), y también interceptan humedad

adicional directamente desde las nubes. A
menudo el agua se escurre bajo el piso por
cierta distancia antes de emerger como una
naciente pura. El bosque nuboso sirve como
un gran reservorio y filtro de agua, permi-
tiendo que los arroyos continden fluyendo
en la temporada seca cuando la lluvia ha dis-
minuido. Cuando ciertos bosques son decla-
rados maderables o para uso agricola, esos
manantiales dejan de fluir en la temporada
seca, ya que no se captura tanta agua y ade-
mas porque el agua restante se escapa veloz-
mente sobre la tierra erosionando la valiosa
capa de tierra fértil y haciendo que los rios
alternen entre inundaciones y sequias, tanto
cerca como a cientos de kilémetros. El im-
pacto puede ser muy severo en las comuni-
dades humanas, la agricultura, la industria
y el ambiente, tal como se ha visto que ha
pasado en muchas partes del mundo que
han sido deforestadas.

IMPACTO ECONOMICO Y ECOTURISMO

A través del ecoturismo se recibe un impac-
to del bosque que es directo y positivo des-
de el punto de vista econdmico. Por
ejemplo en Monteverde, la comunidad lo-
cal y el total de Costa Rica se beneficia con
los millones de ddlares que los turistas gas-
tan anualmente cuando visitan y estudian
los bosques nubosos. Los turistas, los ob-
servadores de aves, estudiantes, y otros vi-
sitan los bosques nubosos durante sus
vacaciones.

En Monteverde, que se convirtié en un
destino ecoturistico popular a mediados de
la década de 1980, mas de 60 empresas fa-
miliares tales como hoteles, restaurantes,
tiendas de regalos y otras relacionadas con
el turismo, se beneficiaron de la conserva-
cién del bosque. En la propia Reserva, los
guias de la Asociacion de Guias de Monte-
verde y los empleados de la Reserva se ga-
nan la vida porque el bosque ha sido
protegido. Aun cuando este tipo de ecotu-
rismo a veces es criticado, la Reserva es



manejada cuidadosamente para reducir el im-
pacto de los visitantes en la vida silvestre.

Esta claro, que para Costa Rica el valor eco-
némico del bosque nuboso intacto, es mayor
que si se le hubiera cortado para otros usos.
Los economistas ambientales valoran al bos-
que nuboso de otras maneras. El valor eco-
némico positivo de la captura de carbono, la
biodiversidad, y la diversidad en la econo-
mia turistica, pueden ser atribuidos al bos-
que nuboso.

EDUCACION Y SOCIOLOGIA

El bosque nuboso y sus especies, tales como
el Quetzal, juegan un papel importante en la
cultura y la historia de los bosques nubosos

de diferentes regiones. Estos bosques en el
pasado fueron el tema principal para la mi-
tologia, la filosofia, la religion. El bosque
nuboso de hoy en dia, brinda la materia pri-
ma educativa importante no sélo para estu-
diantes de biologia sino también para la
gente local y de todo el mundo que se inte-
resa por estos topicos. La Reserva Bioldgica
Bosque Nuboso Monteverde esta orgullosa
de recibir a multiples grupos de escuelas
costarricenses cada afo, que estan apren-
diendo sobre estos tépicos.

Procedencia: Leslie J. Burlingame - Con-
servation in the Monteverde Zone. In Nalini
M. Nadkarni and Nathaniel T. Wheelwright
(eds). 2000. Monteverde: Ecology and Con-
servation of a Cloud Forest. Disponible ac-
tualmente en Oxford University Press.




The Nature Conservancy fue establecida en 1951, como una orga-
nizacién sin fines de lucro.

Actualmente es la organizacién mas grande no gubernamental
dedicada a la conservacion en los Estados Unidos. Su misién es:

Preservar las plantas, animales y comunidades naturales que representan la diversidad de la vida
en el mundo, a través de la proteccion de las tierras y aguas que estos necesitan para sobrevivir.
Desde 1980, la division latinoamericana y del Caribe de The Nature Conservancy ha trabajado con
asociados en 20 paises para proteger mas de 22 millones de hectareas de habitats criticos.

Las metas basicas de The Nature Conservancy son:

* Conservar, con base cientifica. La organizacion fue creada por un grupo de ecologistas, por lo
que la ciencia ha sido siempre la base de sus acciones.

e Obtener resultados en el sitio. TNC concentra sus esfuerzos en la conservacion in situ, desde
la adquisicién de tierras hasta la delimitacién y patrullaje de dreas protegidas, y el entrena-
miento y equipamiento de guardaparques.






