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Pr esentacion

Este libro de Memorias recoge las ponencias orales y escritas expuestas en e Primer
Congreso Interdisciplinario de Investigacion de laUCA. Es unareferencia documentada de
este enorme esfuerzo desplegado en la UCA por divulgar las investigaciones y €
conocimiento cientifico, generado a partir de las experiencias propias de los investigadores
de nuestrauniversidad. Significa unaradiografia de las éreasy temas de investigacion de la
universidad, seleccionada por el Comité Cientifico del Congreso a partir de los resiimenes
enviados en tiempo y forma por |os investigadores invitados a participar. Sin embargo, este
libro no aborda la investigacion en su totalidad ni pretende reflgjar una seleccion de los
mejores trabgjos, por cuanto no ha provenido de un concurso. Han quedado por fuera
muchos trabajos de enorme valor que no pudieron participar dado el corto periodo de
tiempo de organizacién del evento. Larazon de fondo que justifica este sesgo involuntario
es gque desde la Vicerrectoria académica con la Direccién de Investigacion hemos decidido
impulsar una reorganizacion del trabajo global de lainvestigacion. Por su trascendencia, es
un trabajo que consideramos urgente y no queriamos esperar mas.

El congreso debera convertirse en un acontecimiento bianual de gran repercusion para la
UCA, que convoque a los investigadores nuevos y |os més experimentados a presentar sus
trabajos de investigacion, compartir conocimientos, y dar a conocer sus experiencias y
logros. Debera servirnos para reconocer los aciertos, identificar las debilidades y asumir
|as tareas devenidas con sus riesgos y oportunidades.

Un objetivo central de esta actividad es que, a través de la difusidon de sus proyectos, los
investigadores sean protagonistas, de manera activa y profunda, de la divulgacion y
valoracion del quehacer cientifico, de sus aplicaciones tecnoldgicas y repercusiones
sociales. Con e apoyo constante de toda la direccién universitaria, este evento nos
permitird canalizar las aptitudes e inquietudes académicas en un marco organizado y de
actitud propositivay optimista.

Los investigadores integran diversas metodologias y herramientas en sus trabgjos, las que
se centran en probleméaticas y teméticas diversas como en lo social, medioambiental,
educativo, economia, ciencia y tecnologia, de historia y de biotecnologia, notandose
claramente €l gran interés de los investigadores de apoyar el desarrollo de la nacion.

Dr. Jorge A. Huete Pérez
Director de Investigacion



Palabras deinauguracion

Dra. Mayra Luz Pérez Diaz
Rectora

Situandonos ante el mafiana podemos afirmar con el filésofo de la educacién, Edgar Morin,
gue somos duefios de pocas certezas. Unade ellas es que como seres humanos no podemos
saberlo todo y no podemos predecir e futuro. Tampoco existe una locomotora que nos
transporte a un mundo feliz. Sin embargo, ha sido propio de la condicién humana, en
medio de la locura inevitable de su devenir historico, indagar sobre la totalidad de su
guehacer en e mundo en busqueda de la felicidad. Hasta ahora, no se ha alcanzado la
certeza absoluta sobre los grandes retos que tenemos por delante, aunque sabemos que si
hay la capacidad de responder ala adversidad y al peligro con la curiosidad y |a creatividad
anuestro favor.

Somos a fin de cuentas, como diria Claudio Coelho, “guerreros de la luz” capaces de
contemplar sin espanto viges interplanetarios y clonaciones de seres vivos, aunque muchas
veces nos falte el valor suficiente para sumergirnos en lo mas intimo de nuestro ser. Asi,
nos dice, cada golpe de nuestra espada que también representa cada descubrimiento del
universo individual o del universo macrocésmico, trae consigo siglos de sabiduria y de
meditacion y cada movimiento en combate honra los movimientos que las generaciones
anteriores nos transmiten a través de latradicion.

También se ha dicho que & conocimiento ha dotado a ser humano de cierto rasgo de
divinidad, porque s para Dios todo est4 dado, la sabiduria respecto al mundo nos ha
transmitido la ilusion de que somos capaces de construir orden y perfeccién. Lo cierto es
gue en la perspectiva del tiempo transcurrido, también hemos dgjado de pertenecer a
mundos compartimentados, superando la vigja disyuntiva entre el saber y €l hacer. Hoy, la
universidad no sélo ha de contribuir estratégicamente con el desarrollo de la inteligencia,
sino que también ha de trascender a través de sus funciones basicas, entre las cuales la
investigacion es un componente fundamental, la realidad conocida para remontarse con
nuevos descubrimientos hacia los procesos de cambio.

Situar a la universidad en un digno nivel cientifico, es responder en nuestro caso a la ata
demanda de desarrollo de la sociedad, es traducir la calidad en innovacion y
competitividad, como indicadores esenciales que caracterizan la investigacion, no como
una funcion abstracta sino como una muestra de o que se ha dado en llamar la calidad
social institucional.

Inauguramos hoy el Primer Congreso Interdisciplinario de Investigacion de la Universidad
Centroamericana, con la conciencia de que potenciando el quehacer investigativo daremos
una mano al desarrollo de nuestro pais. De ahi que la Agenda de Investigacién que
pretendemos derivar de este Congreso, ha de estar en funcion de las necesidades sociales
gue se prioricen. Mas alin, se trata de definir una Agenda que desde lo que podriamos
[lamar una cultura de la ciencia, contribuya a consolidar e compromiso para la
recuperacion de nuestros valores, de nuestro derecho a la vida como ciudadanos y
ciudadanas de este territorio, sin que eso signifique una ignorante marginalidad respecto a
los avances cientificos del mundo desarrollado. La brecha y la asimetria entre éste y

4



nuestra region, traducidas en distintos niveles de poder, ha sido uno de los factores
determinantes en € circulo vicioso de la pobreza, aunque también es cierto que tenemos la
potenciaidad y la capacidad para ir trascendiendo como pais € orden social establecido,
mas all& de la pesadumbrey del fatalismo.

Con esta conciencia y sin proyecciones desmesuradas, hoy compartimos un espacio en
busqueda de motivaciones, de criterios y de consensos, conscientes también de nuestras
diversas limitaciones en un entorno estatal, empresarial y socia carente de una mirada a
largo plazo, como parte de la inexistencia de una conciencia colectiva sobre el desarrollo
nacional y poco decididos a invertir aln en investigaciones primarias, en contraste con los
paises desarrollados y también con algunos de la region. La creacion de nuevos saberes y
laindagacion en el campo del conocimiento explica el crecimiento econémico de |os paises
en e mundo moderno y alavez, incentiva para su continuidad |os nuevos esfuerzos que en
este campo se vienen realizando en las Ultimas décadas, incluyendo de manera desigual a
los paises de América Latina y de Centroamérica. En este Ultimo caso, € retraso
investigativo, a excepcion de Costa Rica, es evidente: las limitaciones presupuestarias, la
carencia de cultura de investigacion, la escasa relevancia de organismos como los
CONICYT vy las dificultades de divulgacion, entre otras razones, relegan a paises como
Nicaragua.

El trabajo que ha venido desarrollando la UCA parair reorientando su quehacer académico
a favor del gercicio investigativo, hasta la fecha ha sido un tanto disperso. Nuestros
Ingtitutos y Centros de Investigacion y de Proyeccion Social se han convertido en
verdaderos focos institucionales de investigacion con reconocimiento naciona e
internacional. Progresivamente, las Facultades y Departamentos Académicos se van
involucrando en importantes proyectos que apuestan, de manera general, a desarrollo
tecnol6gico y humano del pais. Asimismo, € interés y avance paulatino en la formacion
del personal académico en los grados superiores y la creciente relacion entre la universidad
y el sector externo, favorecen la creacion de oportunidades que buscan trascender la
frialdad de las relaciones histéricas con los distintos sectores de la produccion. No
obstante, es evidente que debemos profundizar con mas decision en un trabgo de
investigacion nuevo y propositivo y que el capital humano y e capital financiero han de
complementarse como reflgjo a la vez, de la teoria expresada en nuestro Modelo de
Gestion. Todo ello sin olvidar que el concepto curricular de investigacion que pretendemos
ir definiendo e implementando, también tiene entre sus componentes la vinculacion de los
profesionales que formamos con la problemética social, convirtiéndose en una especie de
gjercicio importante para su futuro desempefio. Desde este punto de vista, la investigacion
también se convierte en una educacioén problematizadora que conduce a la conciencia de la
realidad bgjo e compromiso histérico de contribuir para mejorar las cosas. Todo €llo,
segun € especialista en Educacion Superior, F. Lépez Sagrera, vinculado a conceptos de
calidad, pertinencia, globalizacion, procesos de integracion y autonomia, cooperacion y
politicas regionales.

Para asumir esto, laUCA cuenta no solo con un cuerpo de investigadores, sino también con
una vision de largo acance y la voluntad institucional de seguir avanzando. La reforma
universitaria iniciada hace ya varios afos, se ha ido desplazando para el enfrentamiento de
nuevos retos, entre los cuales el acercamiento del mundo de la academia con el mundo de la
produccién ya sefialado, representa una de las lineas estratégicas determinantes en nuestra
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vision futurista. En este sentido, la investigacion también adquiere un sello de identidad,
puesto que se enraiza en la mision y se proyecta como manifestacion de los valores y
caracteristicas de toda universidad jesuita.

Hoy, quisiera animarlos e invitarlos a seguir avanzando en el camino sin retorno gque de
manera gradual hemos iniciado como universidad innovadora. Seguiremos haciendo
nuestro € lenguaje y la accion propios de la universidad moderna que aspiramos a ser,
dispuestos a dar un aporte desde la formacion y la investigacion como las expresiones mas
importantes de la responsabilidad social, para la reconstruccion de la realidad erosionada
gue hemos heredado, a favor de otra realidad en la cual |la naturaleza y la sociedad se
encuentran armonicamente, recuperando a ser humano. Lo que dicho de otra manera,
representa contribuir desde la universidad a la configuracion de una verdadera democracia
sin adjetivos, que por encima de definiciones juridicas y politicas se manifiesta en el
mejoramiento econdmico, socia y cultural del ser nicaragliense.

Managua, Nicaragua, 09 de mayo de 2007.

Objetivosdel Congreso

Dr. Jorge A. Huete Pérez, Director de Investigacion

ESTIMADOS COLEGAS INVESTIGADORES,
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Es para mi motivo de enorme satisfaccion dirigirme a este distinguido publico y darles la
bienvenida a este Congreso Interdisciplinario de investigacion de la UCA. Les saludo
calurosamente en nombre del Comité Cientifico del Congreso y del Consgjo de
Investigacion dela UCA.

La UCA considera la investigacion como un pilar fundamental de su quehacer
universitario, que enriquece la docenciay beneficiala comprension de la realidad nacional.
Larealizacion de este congreso interdisciplinario se encgja dentro de un esfuerzo mayor de
la universidad por consolidar su trabajo y modelo pedagdgico, y por lograr un mejor
impacto en la sociedad nicaragliense.

Desde esta perspectiva la consolidacion de la investigacion la hemos visto no
solamente como una forma de adquirir y reproducir conocimientos sino también como una
responsabilidad socia de aplicar dichos conocimientos para la solucion de problemas
concretos, asi como en la generacion, preservacion y rescate del conocimiento local.

En términos operativos, en este aflo hemos dado grandes pasos en esa direccion:
una consulta sobre la problematica de la investigacion en la UCA, la conformacién de un
Consgjo de Investigacién encabezado por la Rectora Mayra Luz Pérez, consolidacion de la
revista académica Encuentro, y la decisién de establecer una Agenda de Investigacion de la
UCA. Este congreso interdisciplinario es el primer paso en la blsqueda de esa Agenda de
prioridades.

L os objetivos que nos hemos trazado se centran en |os siguientes elementos.

=  Servir de escenario para €l encuentro de investigadores con e fin de procurar
estrategias y proyectos conjuntos de prioridad parala UCA y €l pais.

= Fortalecer nuestro quehacer investigativo en el contexto regional e internacional.

» Intercambiar experiencias sobre laformacién investigativa en todos los niveles.

= Divulgar los resultados de investigacion alcanzados en diversas éreas del
conocimiento.

Debo dejar aqui constancia del trabajo realizado por Wendy Bellanger y Rogerio
Medina de la Direccion de Investigacion, el Comité Cientifico del Congreso y los
encargados de apoyo logistico y relaciones publicas como Xiomara Porras, Gilda Tinoco y
Gunter Gadea. Por supuesto, para que todo pudiera materializarse fue imprescindible
contar con e apoyo decidido de Rectoria, particularmente de Renata Rodrigues, Roger
Uriartey la Rectora ML Pérez.

En una nota personal, quisiera también agradecer publicamente todo el apoyo
brindado por un sinnUmero de colegas investigadores en este esfuerzo estratégico y
organizativo que ha de redundar en un mejor reconocimiento del significado e impacto de
su labor, asi como ha de conllevar a una mejor cultura de investigacion, segun € lema de
este congreso.

iMuchas gracias!



ler CONGRESO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION
Managua, Universidad Centroamericana, 9y 10 mayo 2007
“Por la consolidacion dela cultura de investigacién”

Programa
Miércoles, 9 de mayo
4:00—4:15 Inauguracion
4:15-4:25 Objetivos del Congreso

4:25-5:00 ConferenciaMagistral: “El sistema de investigacion
delauniversidad de Costa Rica.”

5:00-5:20 Comentarios alaconferencia

5:20-6:00 Discusién

6:00 Brindis de inauguracion

Jueves, 10 de mayo

8:30-9:30 ConferenciaMagistral: “Estado de laciencia
en paises en vias de desarroll0”

Primera sesion: Educacion. Moderadora Dra. Josefina Vijil

9:30-9:50 Observatorio Centroamericano parala
incidenciaen las politicas educativas en C.A

9:50-10:10 Las percepcionesy autopercepciones gue
tienen los docentes de los cambios en la
educacion de Nicaragua

10:10-10:40 Cafe

10:40 - 11:00 Experiencias de innovacién en la ensefianza
de laHistoria: Programas impulsados desde
el IHNCA-UCA

11:00—-11:20 Losefectos de la culturade auditoriay el
Virtualismo en la educacion superior: los
estudiantes como clientes

Segunda sesiéon: Economia. Moderador Dr. Jairo Guzman

8

Dra. Mayra Luz Pérez

Dr. Jorge A. Huete Pérez

Dr. Henning Jensen

Dr. Rafad Lucio Gil
Dr. Carlos Comas

Dr. Howard Alper

Dr. Juan Bautista Arrien

Dr. Rafadl Lucio Gil

MSc. Margarita Vannini

MSc. Wendy Bellanger



11:20-11:40 Andlisisdel efecto enlaagriculturadela
Liberalizaciéon Comercial en lo rural M Sc. Francisco Pérez

11:40 - 12:00 Estructura Econdmicade Nicaragua Dra. Roser Sola
12:00-1:30 Almuerzo
Tercera sesion; Ciencia y tecnologia. Moderadora Dra. Regina Belli

1:30-1:50 Gendmicade Trypanosoma cruzi. Nuevas
oportunidades paratratar el mal de Chagas Dr. Jorge Huete Pérez

1:50-2:10 Estudios moleculares de interés forense Lic. Raguel Vargas

2:10-2:30  Calidad del aguaen efluentesy afluentes de
catorce granjas camaroneras Lic. Maria José Almanza

2:30—2:50 Andisis Comparativo de Experiencias de Pago
por Servicios Ambientales en Nicaragua Ing. (inf.) Sonia Wheel ock

250-3:20 Café
Cuarta sesion: Sociedad civil y participacion ciudadana. Moderadora MSc. Wendy Bellanger

3:20—3:40  El rol de las organizaciones de la sociedad
civil en el desarrollo de Nicaragua Dr. Luis Serra

3:40—-4:00 Participacion ciudadanaindigena Sumu/Mayangna
en laRAAN: Un acercamiento al grado deinclusion
ciudadana de esta minoria étnica en los asuntos
publicosy de gestion del gobierno regiona y los

gobiernoslocales Lic. Gizaneta Fonseca
4.00-4:10  Palabrasde clausura MSc. Renata Rodrigues
4:10 Brindis de clausura



Sumarios de conferencias magistrales

El sistema de investigacion de la Universidad de Costa Rica
Autor: Dr. Henning Jensen

Como resultado del 111 Congreso Universitario del los afios 1972 y 1973, la Universidad de
Costa Rica cred la Vicerrectoria de Investigacion, como ente responsable de supervisar,
coordinar y estimular la investigacion en esta casa de estudios. La presente ponencia
exponey discute la estructura administrativa de la investigacion en la Universidad de Costa
Rica, los principios y los mecanismos de su gestion, los procesos de evaluacion, los
criterios de cooperacion internacional y el sistema de estimulo alainnovacién. Ademés, se
explican los fondos especiales de estimulo a la investigacion y las politicas institucionales
para potenciar € desarrollo cientifico en beneficio de la sociedad costarricense. Se
presentan los proyectos y programas interdisciplinarios y multidisciplinarios que se
gjecutan en las unidades académicas y en otras unidades especializadas en investigacion,
segun los distintos campos, asi como |os procesos de gestion en el seguimiento de todas las
actividades de investigacion.

Estado de la ciencia en paises en viasde desarrollo
Autor: Dr. Howard Alper

La ciencia y la innovacion son esenciales para € beneficio econdmico y socia, pues
aumentan la calidad de vida de los ciudadanos.

Esta presentacion incluye:
una discusion sobre € impacto de la ciencia en la sociedad
lanecesidad de desarrollar la ciencia, latecnologiay las estrategias de innovacion
el rol delas universidades
el establecimiento de prioridades
y €l estado de lacienciaen los paises en vias de desarrollo.
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Sumarios deinvestigaciones: area de Ciencia,
tecnologia y ambiente

Monitoreo del Estero Real

Autora: Agnés Nelda Saborio Cdze

Co-autores. Martin Flutsch Caracas, Alberto Obregén Palacios y Maria José Almanza
Abud

El monitoreo del Estero Real durante el afio 2000 - 2005 se llevd a cabo en catorce (14)
estaciones de muestreo ubicadas en € estero madre y sus tributarios. De enero a diciembre
y de forma quincena se tomaron muestras de agua de un estrato en cada una de las
estaciones a las que se les hizo medicion de los parametros fisicos y quimicos tanto en el
campo, como en €l laboratorio para un total de veinte (20) parametros monitoreados. Los
resultados obtenidos confirman que la calidad del agua del Estero Real se encuentra
alterada, en relacion a los afios anteriores. Como es de esperarse, la calidad del agua es
mejor en las estaciones cercanas a Golfo de Fonseca. Algunos de los parametros se
mantuvieron dentro de los rangos normales, tales como la temperatura, salinidad y pH. El
fosforo total y e nitrogeno se encuentran en rangos aceptables pese a las actividades
agricolas de la zona; sobre todo en las estaciones que se encuentran ubicadas aguas arriba,
es decir, las més aeadas de la boca del Golfo de Fonseca. La transparencia del agua es
igualmente menor en estas estaciones, donde también hay mayor cantidad de solidos
suspendidos producto no solo de las actividades humanas, sino también de las aguas de
escorrentia de la zona.

Efecto del mineral natural Zeolita (clinoptilolita) en niveles de inclusion
del 5y 10% en alimento peletizado para camar onesjuveniles Litopenaeus

vannamei
Autora: Maria Cristina Espinoza Espinal
Co-autora: Agnés Nelda Saborio Coze

Lainvestigacion, “Efecto del mineral natural zeolita (clinoptilolita) en niveles de inclusion
del 5y 10 % en aimento peletizado para camarones juveniles Litopenaeus vannamei,
sobre €l crecimiento y conversion aimenticia’, se llevd a cabo en e Centro de
Investigacion de Ecosistemas Acudticos, en e area de Nutricion. Se utilizaron dos
tratamientos, dieta con inclusion del 5% de zeolita (D5) y la dieta con 10% de inclusion
(D10), y una dieta control, sin inclusion de zeolita. Para la evaluacién de las dietas se
utilizd un dispositivo experimental localizado en el Laboratorio de Ecofisiologia. Las dietas
en experimentacion no gercieron ninglin efecto significativo sobre el factor de conversion
alimenticia y e crecimiento. La dieta con inclusion del 10%, presentdé una mejor
conversion alimenticia 'y crecimiento. Segun los resultados obtenidos se puede presumir
gue los camarones alimentados con esta dieta mostraron un mayor aprovechamiento del
alimento suministrado.
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Calidad de agua en efluentesy afluentes de cator ce granjas camar oner as
Autora: Maria José Almanza Abud
Co-autores: Erick José Sandoval Palaciosy Alberto Obregdon Mendoza

El estudio determina la calidad de agua desde €l punto de vista fisico-quimico del afluente
y efluente (Estero Real) en catorce granjas camaroneras ubicadas en la parte este del Estero
Rea, mangadas en tres diferentes sistemas de cultivo existentes en e pais. sistema
artesanal, extensivo y semi-intensivo para un ciclo de cultivo. En el sistema artesana la
calidad del agua desde el punto de vista fisico-quimico fue la misma a momento de la
siembray cosecha de los estanques. En € sistema extensivo la calidad del agua descargada
hacia el efluente fue mejor que la utilizada para llenar |os estanques de cultivo de camaron,
los nutrientes y metabolitos toxicos se mantuvieron dentro de los valores normales. En el
sistema semi-intensivo la calidad del agua fue mejor en el momento de la cosecha que en la
siembra con respecto a los nutrientes y metabolitos toxicos.

Monitoreo de la comunidad fitoplancténica y zooplancténica del Estero
Real

Autora: Nelviade Socorro Hernandez

Co-autora: Agnés Nelda Saborio Coze

El monitoreo de la comunidad fitoplanctonicay zooplancténica del Estero Real tuvo como
objetivo determinar, mediante andlisis cualitativos y cuantitativos, € estado de estas
poblaciones. Se realizaron muestreos mensuales durante un afio iniciando de mayo 2001 a
abril 2002. La toma de muestra se hizo en seis puntos, cuatro en el caudal principal
(Torrecillas, Camilo Ortega, Puerto Morazan y COOPROCAM) y dos en los ramales
principales del Estero (Torrecillas y Pergjiles). Los andlisis cualitativos del fitoplancton
indican que ésta poblacion estuvo representada principamente por las clases
Bacillariophytas, Cyanophyta, Chlorophytay Dinoflagelida. Fue la clase Bacillariophyta la
de mayor densidad poblacional y nimero de géneros identificados, ésta predominé en los
puntos de muestreo Torrecillas, Puerto Morazan y COOPROCAM. La clase Cyanophyta
fue segunda en importancia de acuerdo a la densidad poblacional promedio y géneros
identificados, predominé en estaciones Camilo Ortega y Pergjiles. Los grupos de
zooplancton predominaron |os protozoos, artropodosy Aschelminthes.

Estudio de prevalencia de or ganismos patdgenos en tres granjas

camaroneras, por metodos histol 6gicos, microbiologicosy PCR
Autora: Zunilda del Carmen Castellanos Corrales
Co-autores: Erick José Sandoval Palaciosy Eduardo José Flores Coca

El estudio de prevalencia de organismos patdégenos en tres granjas camaroneras, tuvo por
objetivo determinar la presencia de organismos patégenos a camaron de cultivo através de
métodos histoldgicos, microbioldgicos y PCR, este estudio se llevo a cabo de julio a
octubre del 2001 en tres puntos del Estero Real: Boca del Estero, (Granja Camaronera
CAMPA), parte media (Granja Camaronera CAMILO ORTEGA) y parte alta en Puerto
Morazéan (Granja Escuela CIDEA-UCA). En cada una de las granjas se realizd un total de
seis muestreos. El primer muestreo se llevd a cabo e dia de la siembra (dia 0), segundo
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muestreo 15 dias después de la siembra, tercer muestreo a los 30 dias de cultivo y los 3
muestreos restantes 60, 90 y 120 dias de cultivo respectivamente. Los resultados indican
gue en la zona estan presentes |os virus de Mancha Blanca, y Sindrome del Taura, y que las
especies de Vibrium predominantes fueron V. harveyii, y V. alginolyticus, asi también se
confirmd la presencia de la bacteria NHP, |a bacteria Leucothrix mucor se present6 solo en
los Ultimos dias de cultivo, junto a estos agentes etioldgicos también se presentaron
parésitos epicomensal es tales como Epistylis sp, Zoothamnium sp, Acineta sp, y Gregarinas,
la presencia de todos estos organismos biolégicos son un ato riesgo para la
Camaronicultura s no se toman medidas preventivas necesarias.

Monitoreo delosvirusWSSV, TSV elHHNV en camarones pendidos
silvestres de Puerto Morazan en época seca y época lluviosa de los afios

2003y 2004"
Autor : Eduardo José Flores Coca

El trabagjo se llevo a cabo en temporadas secas y lluviosas de los afios 2003 y 2004, con
camarones silvestres distribuidos en la zona camaronera de Puerto Morazan, punto ubicado
en el Estero Real, principal zona de produccion camaronera de Nicaraguay Honduras. Las
muestras recolectadas fueron postlarvas y adultos totalizando 150 muestras en periodo
[luvioso y 150 en periodo seco. En época lluviosa las muestras positivas para WSSV fueron
3 para una prevalencia de 1.97%, muestras positivas de TSV fueron 13, prevalencia de
8.55% y las muestras positivas de IHHNV fueron 25, prevalencia de 16.45%. La
prevalencia total de los tres virus en la época lluviosa fue 27.33 %. En la época seca las
muestras positivas para WSSV fueron 23, prevalencia de 15.33 %, las muestras positivas de
TSV fueron 20, prevalencia de 13.33% y las muestras positivas de IHHNV fue 1,
prevalencia de 0.67%. La prevalencia total de los tres virus en la época seca fue de 29.33%
La prevaencia total de los 3 virus en los camarones silvestres en ambos periodos
estudiados fue de 28.33%, resultando un total de 85 muestras infectadas con cualquiera de
los tres virus de las 300 muestras. Las estaciones lluviosa y seca manifestaron
comportamientos diferenciados, apareciendo con méas énfasis en época lluviosa € virus de
IHHNV y TSV. En cambio en la época seca existe mas énfasisen el virus WSSV y TSV.

Analisis microbiologico del Estero Real en e periodo 2000-2005
Autor: Erick Sandoval Palacios
Co-autora: Agnes Nelda Saborio Coze

Se realizaron andlisis microbioldgicos en muestras de aguas del Estero Rea durante el
periodo 2000 — 05, para determinar € contenido de Coliformes totales, Coliformes fecales,
Sallmonella sp, Vibrio sp, y bacterias Heterétrofas en 6 estaciones de muestreo a lo largo
del Estero Real.

L os muestreos se realizaron durante los meses de verano y de invierno, llegandose a
observar diferencias de concentraciones de coliformes en las diferentes estaciones
climaticas del afio.

En los meses de verano la concentracién de coliformes fueron menores mientras que
las concentraciones méas atas se observaron en los meses de invierno. Esto es debido en
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parte a la descarga de aguas de escorrentiillas provenientes de los pastizales de ganado
bovino y porcino, y sin degjar de mencionar a los pobladores de Puerto Morazan y de otras
comunidades que ubican las letrinas sobre € rio.

Por medio de este estudio se observd la presencia constante de la bacteria
salmonella en todos los puntos de monitoreo del Estero Real. El origen de esta bacteria
debe ser un tema de investigacion futuro. También por medio de este estudio se confirmo la
ausenciade la bacteria de Vibrio colera de este cuerpo de agua
Experimentos controlados en la fermentacion en e café y calidad

resultante en el cafétostado

Autor: Carlos Valgos Talavera

Co-autores: Dr. Susan Jackets, Dr. Charles Jackels, Ing. Roberto Rivas, Lic. Stephanie
Kleveny Lic. Scout Fraser-Dauphinee

Este articulo describe un estudio de campo en la cosecha cafetalera Nicaragliense |levado a
cabo durante los afios 2005 y 2006, en e cual se investiga la relacion entre € control
cientifico del progreso de fermentacion del café y la calidad del café tostado resultante. La
primera fase de estudio, en escala pequefiay en un laboratorio de fermentacion muy bien
controlado, se llevd a cabo en 11 lotes de café de la finca La Canavalia en Matagalpa,
Nicaragua. Asimismo Yy con tratamiento idéntico, se interrumpié la fermentaciéon de
muestras pequefias a traves del lavado cuando el pH de la masa en fermentacion decrecia
aproximadamente a 4.6, 4.3, 0 3.9. Después que estas muestras fueron secadas y tostadas,
se evaluaron individualmente por dos laboratorios de catacion debidamente certificados.
Los resultados indican una débil correlacion positiva entre el pH del caféen € lavado y la
calidad subsiguiente del café tostado.

En la segunda fase de este estudio, se solicitd a 100 pequefios productores de café
caracterizar sus procedimientos tradicionales usando papel pH estandar y luego optimizar €l
tiempo de fermentacion. Generalmente, esto requirié de un tiempo corto de fermentacion
para finalizar con un ato valor del pH. Tanto el café "habitual” como & “optimizado”
fueron sometidos a procedimientos de secado, tostado y evaluado por laboratorios de
catacion. Los resultados indicaron que el café de los productores fue muy exitoso en la
optimizacion del proceso de fermentacion, pero la calidad del café no reflggé cambio,
posiblemente debido a un decrecimiento en la calidad del café al fina de la cosecha.

Andlisis comparativo de experiencias de Pago por Servicios Ambientales
en Nicaragua

Autora: Sonial. Wheelock Diaz

Co-autora: Mariana Barrios Jackman

L os mecanismos de Pago por Servicios Ambientales (PSA) se han venido implementando
en la region como parte de una nueva aproximacion en la gestién ambiental basada en la
insercion de instrumentos econémicos y de mercado. De forma general, el objetivo que
persiguen los esquemas de PSA es la compensacion a los propietarios/usuarios de recursos
naturales por los servicios ambientales que proveen, generando un incentivo directo para
gue incluyan criterios ambientales en sus decisiones sobre el uso de los recursos. En
Nicaragua, algunas experiencias de PSA han sido desarrolladas, mientras otras se
encuentran en etapa de formulacion. Se han llevado a cabo en el pais proyectos de PSA
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relacionados a la proteccion de recursos hidricos, secuestro de carbono y conservacion de la
biodiversidad. Sin embargo, no todas han sido sistematizadas o difundidas ampliamente.
Debido a vacio en informacion critica relacionada a los proyectos de PSA en € pais
se emprende este “Andisis Comparativo de Experiencias de Pago por Servicios
Ambientales en Nicaragua’. El estudio comprende unarevision y andlisis del marco legal e
institucional existente en el pais alrededor de los PSA y se describen de manera general las
experiencias de PSA llevadas a cabo, con el fin de desprender de ellas lecciones comunes.
Finalmente, se hace un esfuerzo por identificar cudles son las tendencias de los proyectos
de PSA a nivel regiona y qué oportunidades existen en el pais para € desarrollo de los
mismos, haciendo un especial énfasis en el involucramiento de actores de bajos ingresos.

Efectos del Pago por Servicios Ambientales (PSA) en la reconversion de
tierras ganaderas degradadas y en los resultados productivos y

econdmicos de difer entes estratos de pobreza en M atiguas, Nicaragua
Autor: Yuri Marin Lopez
Co-autores: Cristobal Villanuevay Muhammad |brahim

Se efectud un estudio para medir la relacion entre incentivos econdmicos (PSA) y la
asistencia técnica con los cambios de uso de la tierra'y sus implicaciones socioeconémicas
y productivas en tres estratos de pobreza ganaderos en Matiguas. Para tal efecto se
seleccionaron 73 fincas ganaderas que reciben PSA desde € 2003 y se realizaron
mediciones a través de una encuesta estructurada para recoger informacién socioecondémica
y productiva. Las fincas fueron clasificadas en tres estratos de pobreza en base a
indicadores sociales y econdmicos adaptados a la zona. Las variables de medicion fueron el
PSA acumulado ha, cambios en el uso de latierra e indicadores productivos y financieros.
Los resultados muestran que los estratos mas pobres presentaron los niveles de recursos e
ingresos mas bajos, y menor acceso a servicios basicos en relacion alos estratos no pobres.
Sin embargo, € PSA acumulado ha™ fue més significativo (p>0.05) en los estratos de mas
pobreza aunque no se encontraron grandes diferencias entre quienes recibieron o no
asistencia técnica. Asimismo todos los estratos redujeron hasta 20 porciento las pasturas
degradadas en usos de tierra mas sostenibles. De igual manera todos mejoraron de manera
importante sus resultados productivos y financieros. Se concluye que el PSA es un buen
incentivo para promover la reconversion de tierras ganaderas degradadas en finqueros de
mayor pobreza, especialmente en un contexto favorable de precios, acceso a crédito y
asistenciatécnica.

Gestion delos recursos naturales en comunidadesindigenas dela Costa

Caribe de Nicaragua: potencialidadesy dilemas de la gestion colectiva
Autora: Hielen Mairena Cunningham
Colaboradoras del estudio: Renee poleay Ellen Gomez Escobar

La gestion colectiva de los recursos naturales suele ser variada, desde manegjo integrado
sostenible de cuencas, comanejo de éreas protegidas, foresteria comunitaria, cooperativas
de comercializacion productiva, entre otros. Pero en todo caso los actores suelen tener un
caracter heterogéneo, y e trabagjo se entrelaza bajo un mismo interés sobre los recursos a
compartir; ya seala preservacion o rehabilitacion de un ecosistema o el mejoramiento de la
calidad de vidade la colectividad. En este estudio, se realizo el andlisis de tres experiencias
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de gestion colectiva de los recursos naturales en pueblos indigenas de la Costa Caribe de
Nicaragua (Layasiksa- Prinzapolka, Bloque comunitario SIPBAA- Puerto Cabezasy Sikilta
—Siuna).

Se analizo el proceso de gestion de los recursos por parte de losy las comunitarias,
poniendo atencion a las relaciones internas alrededor de los recursos naturales como un
elemento unificador y de conflicto a nivel comunal y frente ha actores externos. Los
dilemas de gestion colectiva identificados, se relacionan con intentos de equilibrar y
mantener préacticas consuetudinarias de gestion frente a nuevos esquemas de mangjo, la
necesidad de fortalecimiento y transparencia de las instituciones comunales, asi como el
impacto de conflictos internos y externos en la cohesién y manegos de los recursos
comunales. Aun frente a estos desafios, las potencialidades de gestion colectiva son
muchas, tomando en consideracion que estos sistemas de gestion han sobrevivido a través
de generaciones. Aspectos que pueden base para la definicion de futuras experiencias de
gestiodn colectiva basadas en sistemas enddgenos de desarrollo indigena.

Correlacion variables solaresy edlicas
Autor: Claudio J. Wheelock
Dirigida por: P. Julio LOpez de la Fuente s,j.

Ante el fendmeno climatico del calentamiento global aunado nuevamente a otra oleada de
incrementos del crudo, se ha reavivado en e mundo entero, programas de investigacion y
capacitacion a diferentes niveles, sobre las energias renovables.

La energia edlica parece ser una de las mas factibles, tanto que algunos paises ya
cuentan con parques de produccion de energia edlica. Para Nicaragua representa un reto de
enormes dimensiones, dado que produce la mayor parte de su electricidad por medio de la
guema de combustibles derivados del petréleo. La UCA ha decidido insertarse en la
corriente académica de estudio de las energias renovables. Desde hace 22 afios cuenta con
la Estacion Solar Vadstena, construida y dirigida por € P. Julio Lopez de la Fuente. El
viento es un fendmeno complejo que tiene su fuente principal en la energia solar. Se puede
estudiar con informacién de primera mano, recogida meticul osamente durante muchos afios
en la Estacion Solar.

En esta investigacion se propone estudiar, para las estaciones himeda y seca, la
correlacion entre la radiacion solar y la velocidad del viento, para las 14 horas de
iluminacién, y la correlacion entre la velocidad del viento diurno y la velocidad del viento
nocturno, durante las 10 horas sin iluminacion solar.

Esta investigacion podra ayudara, académicamente, a entender estos fenémenos
relacionados, y practicamente, alas ONG’s que desarrollan servicios comunitarios en zonas
algjadas de lared de servicio eléctrico y a inversionistas que deseen promover industrial y
comercialmente el uso de la energia edlica en Nicaragua.
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Andlisis Basico de parametros fisico-quimicos y bacteriologicos del agua
potable de Telpaneca, Madriz, Nicaragua

Autor: Cipriano Lopez Lezama

Co-autor: David Martinez

Este articulo presenta el estudio fisico-quimico y bacterioldgico del agua potable de la
ciudad de Telpaneca como una iniciativa para comprobar afirmaciones contradictorias
entre e MINSA y ENACAL. El primero mantiene que esta agua esta contaminada
principalmente con Coliformes Fecales; mientras que &l segundo por su parte sostiene que
brinda un servicio seguro. Con este estudio se afirma que esta agua esta contaminada con
Magnesio y Coliformes Fecales sobre las NORMAS CAPRE. Por tanto se recomienda
completar €l andlisis del agua para su potabilizacion.

Inventario preliminar de la her petofauna existente en la Reserva Natural

Datanli - EL Diablo, en el departamento de Jinotega
Autor: Heraldo Ramén Salgado Arauz

Esta investigacion se realizé en la Reserva Natural Datanli El Diablo, ubicada a 27 Km de
la ciudad de Jinotega, a noreste del mismo departamento. Se realizaron muestreos por
parcelas de 10 x 10 m y transectos irregulares de tres Km cada uno de forma determinante,
de acuerdo con € tipo de microhabitats que prefieren los anfibios y reptiles. Se determind
una composicion de 66 especies, 42 generos y 14 familias, la composicién para ambos
taxones fue la siguiente: 35 especies, 27 géneros y siete familias que pertenecen a los
reptiles; y 31 especies, 15 géneros y siete familias correspondientes a los anfibios. El total
de especies de la herpetofauna encontrada se obtuvo a partir de un registro total de 373
individuos. Las familias més representativas fueron para reptiles. Colubridae con 18
especies y 102 individuos, Iguanidae con 8 y 70 individuos y Viperidae con 5y 21
individuos. Para anfibios: Leptodactylidae con 10 especies y 58 individuos, Hylidae con 10
y 51 individuos y Centrolenidae con cuatro y 10 individuos. Los cuatro microhdbitats
fueron heterogéneos por presentar especies asociadas a €llas.

Plan Integral de Accesibilidad Campus UCA
Autora: Aracelly de los Angeles Serrano Vallecillo
Co-autoras. Karen Bonillay LianaVega

A través de este proyecto de investigacion, se pretende promover €l Disefio accesible desde
una oéptica integral, en donde se conciba € tema de accesibilidad como parte del Disefio
Arquitectonico.

Asi mismo, plasmar la necesidad de diseflar espacios tanto exteriores como
interiores, pensando en todas las personas y no en un usuario medio. Al realizar una
propuesta Integral de Accesibilidad, se evita la necesidad de realizar futuras inversiones en
obras de accesibilidad, ya que en & Plan se establecerian las obras horizontales aredlizar, o
bien a megorar en el caso de las existentes, de acuerdo a los resultados obtenidos del
andlisis FODA.

Con e Plan de Accesibilidad para el Campus UCA, se estaria creando un modelo de
aplicacion de las normas Minimas de accesibilidad, de acuerdo a la Ley 202: Ley de
Prevencién, Rehabilitacion y Equiparacion de Oportunidades, para personas con
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Discapacidad. Estableciéndose las bases para futuras construcciones en lo que compete a
accesibilidad, se amplia el espectro de usuarios potenciales, asi mismo se eliminarian las
barreras Arquitectonicas para unainclusion social dentro del sistema Educativo.

Con este Plan se espera marcar una pauta, en € disefio no sdlo de edificaciones
cerradas, sino de espacios publicos y abiertos como elementos bases en la integracion de
todo Conjunto Arquitectonico.

Aplicacion de los sistemas de informacion geogréfica en planes de

ordenamiento territorial. Caso de estudio: Municipio de Corn Island
Autor: Romer Altamirano Guerrero

Los sistemas de informacion geogréfica son una herramienta actual aplicable en diferentes
campos. En la planificacién fisicay ordenamiento territorial permiten un mejor manejo del
uso de suelo y € desarrollo de zonificacion que involucren € manegjo de riesgos. Esto
permite aplicar € enfoque predictivo mediante la aplicacion de estas herramientas, para
lograr €l desarrollo de planes especificos de parte de las Alcaldia como organismo
encargados de la administracion del territorio.

Andlisisdel rol tutorial (eemoderating) en el Curso Piloto ELAC-UCA
Autora: Renata Rodrigues
Co-autora: Maria LuisaMiranda

Investigacion sobre e rol tutorial en e curso virtual “Derecho y Gestion Ambienta”,
impartido por la Universidad Centroamericana de Nicaragua, en el marco de las acciones
estratégicas planificadas por el Proyecto ELAC (cofinanciado por € proyecto @lis, Unién
Europea, con la participacion de 4 universidades europeas y 4 latinoamericanas). La
referencia tedrica se basa en las investigaciones y planteamientos presentados por Gilly
Salmon con relacion a rol tutorial, enriquecida por otros autores que estudian €l tema. El
objetivo general de la investigacion es valorar € rol tutorial docente en € curso como
elemento facilitador de las interacciones mutuas y como consecuencia de éstas, € éxito en
los aprendizajes de los estudiantes. El andlisisy las conclusiones fueron elaborados a partir
de datos obtenidos a través de cuestionarios evaluativos, la observaciéon de los espacios
comunicacionales presentes en e curso virtua y los resultados de un grupo focal con
participantes del curso.

Utilizacion de las TIC como herramienta educativa y estrategia de
desarrollo en la Universidad Centroamericana. Proyecto Demostrativo

ELAC 2003-2006
Autora: Vera Amanda Solis

Nicaragua es un pais pobre con muchos problemas socioecondmicos y ambientales, como
resultado de la ignorancia y la pobreza, asi como por limitaciones en el desarrollo de la
tecnologia de la informacién y comunicacion. El proyecto demostrativo ELAC ofrecio
aternativas para mejorar la inclusion digital en el pais, concentrandose en los profesores
universitarios, de manera que ellos desarrollen, en el futuro, cursos virtuales a distancia en
temas ambientales, relevantes para €l sector productivo ambiental, de manera que la
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universidad incida en e desarrollo de capacidades nacionales en e tema de la gestion
ambiental, utilizando lamodalidad a distanciay virtual.

Se disefiaron, construyeron e impartieron dos cursos virtuales a distancia en el tema
de gestion ambiental. En ambos cursos se utilizd una metodologia de evaluacion
innovadora conocida como RUFDATA vy la que también se utilizé para la evaluacion de
impacto del proyecto, asi mismo se asumio un modelo pedagdgico baso en los principios
constructivistas de la educacion.

Los resultados del proyecto trascendieron a los temas ambientales y tecnol 6gicos,

institucionalizandose su metodologia de tal forma que se introdujeron las TIC en € plan
estratégico de la universidad, lo cua proporciond un marco institucional para la
formulacion de paliticas, planes de formacion para profesores y otras acciones.
Una metodologia para la formulacién de politicas TIC, la conceptualizacion de un centro de
innovacion tecnoldgica, Plan de formacion para profesores, Plan de Negocios y un
Catalogo de Cursos (incluida la metodologia innovadora para su desarrollo) son los
productos de esta intervencion y que aseguran la sostenibilidad de |os resultados.

Gendmica del Trypanosoma cruzi. Nuevas oportunidades para tratar €l
mal de Chagas.

Autor: Jorge A. Huete-Pérez
Co-autor: Dr. Caffrey Conor

El pardsito Trypanosoma cruzi es el agente etiologico del mal de Chagas, causante de
inflamacién crénica que provoca complicaciones cardiacas y digestivas. Segun la OMS-
OPS, hay méas de 20 millones de afectados en América Latina y unas 50,000 personas
mueren anualmente por esta enfermedad, endémica también en Nicaragua y
Centroamérica. A pesar de toda la tragedia sufrida, dada su poca rentabilidad econémica,
la enfermedad de Chagas no representa interés alguno para la industria farmacéutica ni
siquiera para la investigacion. Sin embargo, un enorme consorcio de laboratorios
latinoamericanos y de fuera de la regién concluyé recientemente la secuenciacion de tres
parésitos tripanosmatidas, entre ellos e Trypanosoma cruzi, lo cua podria catalogarse
como uno de los acontecimientos cientificos de mayor relevancia para la salud publica de
América Latina. Se espera que € conocimiento de la informacion genémicay protedmica
conlleve ala identificacién de genes cruciales y proteinas relacionadas directamente con la
enfermedad para proponer nuevas formas de tratamiento. Gracias a una colaboracién con
la Universidad de California, UCSF, nuestro Centro estudia aspectos moleculares del
parasito, concernientes a su variabilidad genética. Presentamos un panorama general sobre
el proyecto gendmico del T. cruzi y abordamos €l trabajo que sobre el tema realizamos en
nuestro laboratorio. Finamente, presentamos nuestra vision sobre las perspectivas del uso
de la gendmica en Nicaragua. El Centro de Biologia Molecular se ha propuesto desarrollar
unalinea de investigacién pionera para el pais, cuyo objetivo central consiste en estudiar la
eco-epidemiologia, la biologia 'y la genética del tripanosoma, asi como de los vectores de
transmision.
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Estudios moleculares de inter és forense
Autora: Raquel Nohemi Vargas Diaz
Co-autores. Rafael E. Flores Obando y Jorge A. Huete Pérez

El objetivo principal de este trabajo ha sido establecer una base de datos de frecuencias
alélicas genética de la Poblacién Nicaraglense, evaluando € grupo poblacional mas
predominante (pacifico-central del pais) y utilizando diversos sistemas genéticos STR
(Short Tandem Repeats), para luego incorporarlos a la casuistica forense.

Los sistemas genéticos estudiados han sido 12 STRs de gran aplicacion en la
identificacion forense: F13A01, CSF1PO, TPOX, THO1, Vwa, FESFPS, F13B, LPL,
D16S539, D7S820, D13S317 y D5S818.

Se sometieron a andlisis mas de 200 muestras, tomadas al azar de individuos no
emparentados, provenientes de diversas partes del pais. El ADN fue extraido a partir de
sangre completa, utilizando € método de Chelex, amplificado por PCR; los productos
amplificados fueron separados por electroforesis en gel de poliacrilamida desnaturalizante y
revelados mediante tincion argéntica. Los resultados obtenidos de los loci analizados
demostraron ser suficientemente informativos y Utiles para la identificacion de individuos
en lainvestigacion forense.

Usos industriales de la biodiversidad: Bioprospeccion de enzimas de
restriccion

Autor: Julio Antonio Gomez Rodriguez

Co-autores. Msc. lan Roustan Espinoza, Dr. Jorge A. Huete Pérez y Dr. Rick Morgan

La bioprospeccién es la busgueda de sustancias Utiles para fines comerciales a partir de
organismos biolégicos. En Nicaragua se realiza bioprospeccién de enzimas de restriccion
de interés biotecnoldgico desde el afio 1999.Alrededor del mundo se han identificado mas
de 250 enzimas distintas y, siendo Nicaragua un puente terrestre mega diverso es un area
promisoria para este tipo de investigacion. Las enzimas de restriccion son proteinas de
altisima especificidad que reconocen y cortan el ADN en sitios especificos y son (tiles
para producir moléculas de ADN recombinante, herramienta fundamental la biotecnologia.
Nos propusimos buscar nuevas enzimas de restriccion en bacterias de suelos en ambientes
caracteristicos. zonas cafetaleras, azucareras, volcanicas y de pinares. Debido a que sdlo €l
2% de microorganismos son cultivables, para aumentar la diversidad de colonias
bacterianas se afadid 1% de suelo alos medios de cultivo para enriquecerlos con nutrientes
autoctonos. También se hicieron cultivos a altas temperaturas (50-65°C) para incluir la
busqueda de enzimas de restriccidn termoestables. El aislamiento de estas enzimas se logré
lisando las células bacterianas, por centrifugacion se obtuvo el extracto crudo, € cua es
ensayado con varios ADN viradles y plasmidicos. Las enzimas encontradas fueron
purificadas por cromatografia de intercambio aniénico. Se identificoé por completo 7
enzimas de restriccion: BamH|, EcoRV, Mbol, Mael, BSoBI, BSaBI y Haelll, dos de
estas termoestables. La bioprospeccion molecular de enzimas, en especia termoestables, es
de gran importancia por su amplio rendimiento en aplicaciones bioindustriales. Cada
enzima nueva es una herramienta mas para la investigacion biotecnol 6gica.
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Andlisisdel efecto en laagricultura delaLiberalizacion Comercial en lo

rural
Autor: Francisco José Pérez
Co-autor: Arturo Grigsby Vado

El trabajo analiza €l efecto en la agricultura de Liberalizacion Comercial en lo rural através
detres hipotesis:

La rapida segmentacién de las estructuras de produccion y mercado. La consecuencia
del incremento en el nivel de competitividad y de la re estructuracién de los mercados de
productos agricolas es un proceso de concentracion/marginalizacion.

El cierre estructural e impase en la transicién: que es € resultado del proceso de
segmentacion, las tendencias demograficas y econdmicas y la debilidad de las alternativas
econdmicas de |os agentes que son expulsados de los mercados.

La re-estructuracion de la economia rural: como reaccién del incremento en las
dificultades del nuevo contexto econdmico. Los hogares rurales se adaptaran reordenando
sus calendarios laborales y diversificacion de actividades econdmicas. Esta tendenciainvita
a repensar € concepto de lo rura y como consecuencia de las Politicas Publicas de
Desarrollo Rural.

Estas tres hipotesis estaran siendo revisadas, en un primer lugar en un informe pais,
en e cual se identifican las tendencias generales de la agricultura en €l nuevo contexto de
implementacion de Tratados de Libre Comercio. En una segunda etapa, se generara
informacion parallenar vacios importantes en el andlisis de las salidas alacrisis agraria.

Estructura econdmica de Nicar agua
Autora: Roser Sola Montserrat

Se trata de una investigacion que pretende conocer y sistematizar la organizacion
productiva de Nicaragua, no desde un andlisis macro o microeconémico, sino desde el
ambito meso, también llamado Estructura Econémica o andlisis de actividades productivas.

Existe en Nicaragua multiple informacion documental y estadistica que aborda y da
razon de la tematica objeto del estudio, pero hace falta una sistematizacién que ordene toda
esa informacién dispersa de las actividades productivas de Nicaragua, y la sitie en €
contexto centroamericano y mundial; paso necesario para conocer la real ubicacion
econdémica del pais, con sus potencialidades y sus limitantes, es decir, su problematica en
el entorno regional y mundial.

El trabgjo se organiza a partir de lo que constituye la base de la economia de un
pais. los Recursos Naturales y los Recursos Humanos (la Poblacién), como factores de
produccién. Se andlizan a continuacion de forma ordenada todas las Actividades
Econémicas: agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca, mineria, industria manufacturera,
construccion y servicios, y finamente el sector exterior, para dar cuenta de nuestra
economiaen su relacion con € resto del mundo.
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Cada uno de dichos sectores va precedido de la correspondiente informacion a nivel
mundial, y una especia dedicacion del mismo a nivel regional, o que permite encuadrar a
Nicaragua en € mundo y en la region, no solo desde una optica econdémica general, sino
desde todos y cada uno de |os sectores productivos del pais.

Lainsercion de mujeresy hombres en la cadena de los productos lacteos:

el caso Boaco y Santo Tomas
Autora: Selmira Flores Cruz
Co-autor: Ner Artola

Las mujeres tienden a concentrarse en actividades de baja rentabilidad, ya sea en negocios
propios domiciliares (de alta competencia) o accediendo a trabgjo remunerado por dia
laborado, no porque ellas quieran sino porque existen una serie de factores que las
condicionan. Existe un potencial increible donde las mujeres estan ya produciendo, no en
las empresas asociativas (cooperativas) que van buscando ser grandes para ser tomadas en
cuenta, sino en sus hogares. La sumatoria del conocimiento, de la habilidad, de la
flexibilidad y del tipo de producto que gusta por ser hecho con el sabor de la casa (quesillo,
cugjada, rosquillas, dulces, etc.) revelaladiversidad y € volumen de produccion y presenta
en si mismo un potencial para crecer en escala. ¢Por qué no exportar cugjadas, s existe un
mercado étnico que afiora estos productos? ¢Por qué no hacerlo si vemos que ya salen fuera
del pais en las maletas de los y las nicas que van a otro pais? ¢Por qué no hacerlo si este es
un producto con identidad territorial? Aqui se identifican oportunidades donde las mujeres
pudieran posesionarse de mejores segmentos de mercado a través de sus productos, pero
ver esas oportunidades es posible s se enfoca la mirada bajo otras perspectivas que
permiten descubrir esos espacios donde las mujeres puedan ganar terreno como actor
econdémico y Como personas.

Sin titulo
Autor: Sergio Ruiz Amaya

L as Pymes nicaraglienses, presentan algunas caracteristicas como:
- Poco eslabonamiento en la cadena productiva.
Poca relacion con los clientes y conocimiento de estos para € desarrollo de
productos gque satisfagan sus necesidades.
Poco crecimiento y desarrollo en las operaciones asociadas a la vision de sus duefios
para con € negocio, relacionando principalmente la sobrevivencia del duefio més
gue unavision prospectiva del negocio.
Produccion con una tecnol ogia soportada en una maquinaria bastante obsoleta 'y en
una mano de obra poco formaday adiestrada en las técnicas de produccion.
Pocas experiencias de exportacionesy no son sostenidas en €l tiempo.
Bajisima propension parainvertir en recursosy medios que permitan el crecimiento.
Se caracterizan por un bajo desarrollo de innovaciones que permitan € crecimiento
y lageneracion de mésy mejores empleos.
S tenemos presente las caracteristicas que muestran las pymes, entonces es de vital
importancia identificar ¢Qué factores restringen a las pymes nicaraglienses y que les
imposibilita innovar con las consecuencias que esto representa?
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La promocion de la innovacion es un factor que podra potenciar € crecimiento y
desarrollo de estas unidades de negocios en beneficio de mejorar la calidad de vida de sus
empleados, accionistas, clientesy proveedores.

Para desarrollar el estudio, se seleccionaran dos sectores y en cada uno de ellos, se
seleccionara una muestra de pymes, tratando de que en uno se promueva la innovacion y
en el otro no.

Lainvestigacion se propone estudiar los factores que estan presentes y restringen a
las pymes en € desarrollo de innovaciones de por |0 menos dos sectores que contrasten y
gue se ubiquen en Managua.

Con los resultados de la investigacion se pretende identificar algunos de |os factores
gue restringen lainnovacion y que nos permita en un futuro perfilar acciones orientadas al
fomento y la promocion del desarrollo de las pymes en algunos sectores que hasta ahora
han sido olvidados en el marco de las politicas publicas de fomento.
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Sumarios de investigaciones. area de
Humanidades

Historia de la salud publica en Nicaragua: condicionantesinternosy

exter nos 1858-1956
Autora: LigiaMaria Pefia Torres

La investigacion tiene como objetivo estudiar los diferentes esfuerzos realizados por €l
estado nicaragliense entre 1858 y 1956 para conformar una institucion sanitaria con perfil
nacional que se encargara de elaborar y eecutar todas aguellas acciones sanitarias
encaminadas a proteger la salud de la poblacion nicaragliense. Se hace pone énfasis en €l
contexto interno y externo de Nicaragua y como éste influye en e desarrollo y
consolidacion de la organizacion sanitaria.

Moder nizaciéon del Estado y construccion de la identidad nacional:
cultura hegemonicay politicas culturales durante los gobiernos de los

Somoza (1939-1969)
Autor: Miguel Ayerdis

Esta investigacion forma parte del esfuerzo que actualmente realizo para optar al titulo de
doctor en Historia de Centroamérica por la Universidad de Costa Rica.

La propuesta es estudiar los procesos culturales surgidos durante los gobiernos de
los dos primeros Somoza (Anastasio | y Luis). Dentro de las reformas o cambios
estructurales operados en el Estado, durante estos dos gobiernos, se pretende analizar: 1) €
marco lega en que se sustentaba el disefio de las politicas culturales y las acciones
derivadas de las mismas. 2) estudiar los agentes y/o promotores de esas iniciativas, las
formas concretas de esas acciones y expresiones institucionales. 3) los medios y/o discursos
textuales de los productos culturales elaborados en esa época, con €l fin entender, dentro
del proceso modernizador del estado los fines del régimen, que no eran més que la
construccion, dentro de una concepcion nacionalista, de una identidad cultural nacional,
hegeménica.

Para este estudio, més que trabajar con la variable educacion formal, se trabajaria
con variables como promocién y/o produccion literarias y/o artisticas, concursos literarios,
celebraciones patrias, promocion de bellas artes, y radio-teatro y radio-novela, todo dentro
de un concepciodn que toma en cuenta las distinciones de altay bagja cultura muy en boga en
la época.

Lasfronteras de Nicaraguay Costa Rica en los documentos histéricos
Autor: Antonio Esgueva

El libro Las Fronteras de Nicaragua y Costa Rica en los documentos histéricos analizalos
l[imites de Nicaragua por la frontera sur. En trece capitulos recorre desde €l nacimiento de
Nicaraguay sus limites con Castilla del Oro hasta la demarcacion definitiva, en 1900, con
CostaRica
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La obra presenta 177 documentos reforzando la tesis de que € rio San Juan y €
Lago de Nicaragua son nicaragienses.
Sintesis del libro por capitulos:
1. De descubrimiento de Nicaragua a nacimiento de la provincia de Cartago.
2. Desde el nacimiento de la provincia de Cartago hasta laindependencia
3. Desde la independencia hasta € decreto de la Federaciéon del 9 de diciembre de
1825.
4. El decreto del Congreso Federal y sus consecuencia entre 1825-1836
5. Mision de Francisco Maria Oreamuno: 1838.
6. Mision de Toribio Tijerino: 1843.
7. Delamision diplométicade Toribio Tijerino ala de Gregorio Juérez.
8. Mision diplomatica de Gregorio Juarez y Felipe Molina: 1848.
9. Interesesinglesesy norteamericanos. 1849-1853.
10. Mision diplomatica de Dionisio Chamorro y sus consecuencias: 1854.
11. Del tratado Cafas-Juarez a la aprobacién del Cafias-Jerez: 1857-1858.
12. Del tratado Cafas-Jerez a Laudo Cleveland: 1858-1888.
13. El Laudo Cleveland y los Laudos Alexander: 1888-1900.

Se anadlizan: Misiones diplométicas, conflictos por los limites de la provincia de
Nicoya, intereses ticos por internacionalizar rio y lago, influenciasinglesay americanay se
afade un epilogo sobre la actua interpretacion del Laudo Cleveland, desde € punto de
vista histérico.

Experiencias deinnovacion en la ensefianza de la Historia: Programas

impulsados desde el IHNCA-UCA
Autores. Margarita Vannini, Josefina Vijil, Frances Kinloch y Antonio Esgueva

Este proyecto se propone buscar alternativas para que la ensefianza de la Historia
contribuya efectivamente a la formacion integral de los educandos en los ambitos
declarativo, conceptual, procedimental y actitudinal, y aporte a la construcciéon de las
herramientas fundamentales para el aprendizaje.

Este proyecto incluye diversos componentes:

1) El disefio y validacién de un programa de Historia de Nicaragua para la ensefianza
universitaria con un enfoque constructivistay multidisciplinar.

2) La elaboracion de un libro de Historia de Nicaragua utilizado en la educacion superior y
media, y una Enciclopedia Escolar de Nicaragua para el aprendizaje activo de las ciencias
sociales en la educacion primaria.

3) Lapublicacion de diversos materiaes didacticos, incluyendo un Taller de Actividades de
Aprendizgje, un Taler de Documentos Historicos para el trabgo en e aula, y un
Compendio de Mapas Historicos de Nicaragua.

3) El disefio de un Sistema de Formacion para Docentes de los distintos niveles, que
combina conocimientos y métodos de la propia disciplina histérica (Historia de Nicaragua,
Historia de Centroamérica e Historia Universal) como de la pedagogia y didéctica
(Metodologia para la Ensefianza de la Historia), y de la investigacion en educacion,
utilizando como recursos didécticos las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

4) El disefio y apertura del Tren Cultural de la Alfabetizacion como un recurso didéctico
potente para la construccién de aprendizajes histéricos, € rescate de la memoria histérica
nacional y la promocion de los valores humanistas con los que la UCA estd comprometida.
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El aprendizajey actualizacion en humanidades en tiemposde crisisde
paradigmas. experiencia de los encuentros académicos sobr e critica

latinoamericana
Autor: Leonel Delgado Aburto

Durante recientes encuentros académicos realizados en € IHNCA se han replanteado
temdticas especificas de la critica cultural y latinoamericana como componentes decisivos
de la educacion universitaria. A estos encuentros han asistido académicos de varias
universidades, asi como creadores literarios, generando debates e intercambios en torno a
temdticas especificas. EIl modelo de los encuentros ha implicado un paralelo proceso de
investigacion sobre la importancia de actualizacién en estas teméticas, la crisis de
legitimacion de las humanidades en el ambito universitario nicaragliense, y la necesidad de
replantearse los modelos de aprendizaje en la educacion de postgrado. Esta ponencia
presenta los resultados provisionales de esta experiencia destacando la importancia del
circulo de aprendizaje generado por la investigacion, la historizacion conceptual, €l debate
0 puesta en cuestion, asi como la colocacion de los materiales en ambientes de aprendizagje
especifico. Se ha hecho evidente, ademas, la necesidad de investigar las fronteras
conceptuales desde un punto de vista interdisciplinario: fronteras de conceptos y fronteras
culturales (Centroamérica, Latinoamérica). Tanto la resonancia politica que estas
operaciones de investigacion conceptual implican, como la interpelacion identitaria que
conllevan, resaltan laimportancia de los vincul os afectivos en la constitucion de los objetos
de estudio de las humanidades, subrayando su importancia para la ausencia de referentes
gue provoca la globalizacion. Tras de estos hallazgos subyace el cuestionamiento en torno
a lugar de las humanidades en las labores de legitimacion de una mirada universitaria
(totalizadora y critica) contrapuesta a una mirada meramente técnica de la educacion
superior.

Observatorio centroamericano para laincidencia en las politicas

educativasen C.A.

Autor: Juan Bautista Arrien

Co-autores: Personal del IDEUCA y nodo en cada pais de Centroamérica conformado por
dos investigadores maestros

El observatorio entrafia un proceso permanente de andlisis acerca de como los sistemas
educativos en Centro Ameérica van transitando por reformas orientadas a modificar y
mejorar factores claves del quehacer educativo en cada pais.

El observatorio centra su atencién en cinco grandes variables: equidad, curriculum, gestion,
maestros y participacion las que en cada pais del &rea presentan distintos niveles y ritmos
de avance, lo que le permite tener una vision comparativa de la educacién en laregion.

Un nodo en cada pais, integrado por dos investigadores maestros esta a cargo de
este proceso, en comunicacion permanente con € IDEUCA responsable del disefio,
metodol ogia, asesoria, acompafiamiento y financiamiento de todo el proceso.

La informacion y andlisis presentados por los respectivos nodos, se sistematiza en
forma de propuestas con el propdsito de incidir en la evaluacion y formulacion de politicas
nacionales dando a conocer alos Ministerios de educacion de cada paisy ala Coordinacion
educativa y cultural de Centroamérica (CECC) una importante informacién propositiva,
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procesada y calificada de la situacion, dindmicay perspectiva particulares de la educacion
de cada pais.
Cada afio se publican en formade libros los resultados del Observatorio.

L as per cepcionesy autoper cepciones que tienen los docentes de los

cambios en la educacion de Nicaragua
Autor: Rafael Lucio Gil
Co-autores. Henry Peflay David Otero (Investigadores auxiliares)

En este trabagjo se presentan las percepciones y autopercepciones de docentes de centros
educativos que no aplican la reforma y centros que aplican la reforma. Responde a la
situacion de tensidon existente en e sector provocada por la aplicacion de cambios
frecuentes, por lo que se propone comprender como los docentes perciben los cambios 'y su
desemperio frente a ellos. La investigacion se realiza desde un enfoque de investigacion
educativa de tipo cualitativa y utiliza métodos y técnicas cuditativas y cuantitativas. La
muestra seleccionada corresponde a tres municipios escogidos a azar en diez
departamentos del pais, incluyendo en cada uno tres centros educativos de primaria y
secundaria, con algun centro que aplica la reforma curricular. Los resultados obtenidos se
procesaron en tres etapas. centros sin reforma, centros con reforma y comparacion de
ambos. Entre los resultados de mayor coincidencia resaltan |os siguientes: |os maestros no
participan en los cambios, éstos son impuestos, obedecen a modas y poco a pais, les
tensionan excesivamente el tiempo y su salud; la capacitacion recibida para aplicarlos es
insuficiente, informativa, con contenidos Utiles aunque poco pertinentes; les motiva aplicar
los cambios el control institucional, sin embargo, el aplicarlos les ayuda a mejorar su
desempefio; cuentan con poco apoyo institucional y diferentes factores del centro no
contribuyen a gque los apliquen con efectividad.

L os efectos de la cultura de auditoria y € Virtualismo en la educacion

superior: los estudiantes como clientes
Autora: Wendy Bellanger

Las politicas neo liberales crean un contexto en el que la educacion superior es vista como
un producto o mercancia y las universidades como instituciones en competencia. En
consecuencia, la cultura de auditoria es acogida como una estrategia por las universidades
gue deben competir en e mercado y mantener la confianza en la calidad de la educacion
que proveen.

Los valores y précticas de esta cultura moldean la estructura organizaciona de las
universidades, adaptédndola a sus métodos de evaluacion de la calidad. Esto incluye el
control de gerentes sobre académicos a través de sistemas de vigilancia, y la redefinicién de
las relaciones burocréticas con los estudiantes, a quienes se clasifica como clientes y se
impone un rol en los procesos de evaluacién. Como la cultura de auditoria proclama que la
calidad debe ser visible y cuantificable, el sistema se enfoca en € desempefio de los
docentes y en los estudiantes que, transformados en clientes, tienen capacidad y derecho de
evaluar la calidad.

Por su parte, los estudiantes no siempre estdn de acuerdo con esta clasificacion y
con la definicion de la educacion como producto o mercancia, lo que imprime
contradicciones en su participacion en los procesos de evaluacion. Como rituales, los
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cuestionarios de evaluacién comunican gque los estudiantes son clientes “empoderados’; en
realidad, éstos se convierten en instrumentos de la mirada pandptica que la auditoria
implanta.

El Virtualismo penetralas universidades cuando las politicas destinadas a mejorar la
educacion se basan en la retroalimentacion de estudiantes virtuales, invisibilizando la
complgidad cultural de los verdaderos.

Los grupos juveniles religiosos como espacio de socializacion de la

identidad religiosa cristiana
Autor: Juan José Sosa Meléndez

La presente investigacion trata sobre 1os grupos juveniles religiosos como un espacio de
socializacion. El andlisis se enfoca en las experiencias significativas de crecimiento
personal, de construccion de su identidad, y por qué no decirlo de una vivencia espiritual
gue se convierte en garante de su expresion de libertad. Pretendo compartir algunos puntos
de mi trabajo de tesis para optar ala Maestria en Ciencias Sociales, a partir de mi incursién
en un grupo juvenil en la Parroquia de San Judas durante el afio 2006.

Con d fin de reflexionar sobre este grupo de jovenes, utilicé una metodologia
cualitativa para acercarme a su entorno y vida cotidiana. En esta perspectiva, a nivel de
técnicas de investigacion a parte de insertarme en el proceso de vida del grupo, reaicé
observacion participantey entrevistas a profundidad. Para ayudarme en la comprensién de
estas vivencias que trastocan diferentes ramas de las ciencias socides, fue de gran
importancia valerme en el ambito tedrico del Interaccionismo Simbdlico y de la
Fenomenol ogia Sociol 6gica. Estos paradigmas de investigacion tienen como punto medular
comprender laintencion del acto social, esto es la estructura de motivaciones que tienen los
sujetos, la meta que persiguen, €l propésito que orienta su conducta, los valores,
sentimientos, creencias que lo dirigen hacia un fin determinado.

Entre las preguntas de investigacion abordadas estan las siguientes: ¢cuaes son las
motivaciones gue tienen los jévenes para integrarse a estos grupos? Y, ¢cud es el aporte
gue ellos reciben para su crecimiento personal y formacién de su identidad?

Vivir en las ciudades. la experiencia de mujeres de Ciudad Sandino,

Granada, Managua 'y Masaya
Autora: Martha Cecilia Palacios Navarrete

Esta investigacion tiene un carécter diagndstico, analizalas facilidadesy limitantes que las
ciudades de Managua, Masaya, Granada y Ciudad Sandino ofrecen a mujeres de sectores
vulnerables para la satisfaccion de sus principales necesidades préacticas e intereses
estratégicos.

Ademés se caracteriza la participacion de esas mujeres en organizaciones
comunitarias y sociales de sus localidades, y las percepciones que tienen sobre los
gobiernos municipales de Managua, Masaya, Granada y Ciudad Sandino. También hay una
aproximacion a papel de los gobiernos municipales en la construccién del desarrollo
humano con unavisién de género.

Los resultados muestran que una buena parte de mujeres combinan tareas
domesticas no remuneradas, que efectlan en sus propios hogares, con la realizacion de
algunas labores que les generan ingresos para € sostén de sus familias y que también
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realizan en sus propias viviendas. Es decir, sus casas pueden considerarse unidades de
produccién. Algunas de ellas llevan a cabo tareas comunales.

Larelacion con e entorno inmediato, el barrio, es tremendamente estrecha, pues es
en este espacio fisico donde se produce la mayoria de sus actividades y vinculos.
Prevalecen las insatisfacciones alrededor de las condiciones de infraestructura y servicios
de distintos tipos que existen en las ciudades, de modo que consideran que mas que facilitar
sus actividades, las limitan.

Por otro lado, se identificd que no logran establecerse vinculos sistematicos o
alianzas sostenibles entre las organizaciones de mujeres y los gobiernos municipales.
Existen algunas iniciativas que no han llegado a consolidarse. Las acciones dirigidas a
lograr que las mujeres tengan un mayor nivel de participacion en instancias de decision
municipal han sido muy coyunturales, proximas a periodos electorales y no un trabajo
sistemético. Esto hace, que incluso mujeres vinculadas a organizaciones de distintos tipos,
Nno sevean asi misma como potenciales ocupantes de cargos de poder.

El rol de las organizaciones de la sociedad civil en e desarrollo de
Nicaragua
Autor: Luis Serra

En las Ultimas décadas, ha resurgido €l interés politico y académico por € concepto de
sociedad civil dada la proliferacion de diversas organizaciones civiles facilitadas por el
desarrollo de las comunicaciones, el aporte de recursos humanos calificados, e apoyo de
organismos internacionales, y la incapacidad del estado y del mercado de resolver las crisis
sociales y ambientales que afectan ala poblacion.

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) constituyen un sector heterogéneo
gue incluyen organizaciones civiles de distinto tipo, intereses y recursos, tales como
sindicatos, cooperativas, movimientos sociales, gremios empresariales, iglesias,
organizaciones comunales, pueblos indigenas. En Nicaragua durante las Ultimas décadas las
OSC han multiplicado su nimero y su contribucién a desarrollo del pais en distintos
ambitos socio-econdmicos y culturales, tanto en espacios urbanos como rurales mas
remotos, con un apoyo financiero destacado de la cooperacion externa.

La diversidad multicultural que presentan las OSC constituye su mayor riqueza al
facilitar la participaciéon ciudadana en funcion de sus intereses e identidades particulares.
De igual forma se observa que las OSC establecen diferentes tipos de relaciones con €
Estado y los gobiernos de turno, tratando de incidir en las politicas publicas que respondan
asusintereses, en ocasiones desde una posicion critican a ciertas leyesy politicas, en otros
casos en concertacion para su elaboracion 'y eecucion.

Entre los retos que enfrentan las OSC encontramos su escasa sostenibilidad
economica por dependencia de fondos externos en disminucion, lafalta de sistematizacion
de sus experiencias de desarrollo, y la escasa apertura de partidos politicos y funcionarios
estatales a la participacion ciudadana en politicas publicas.

En las ultimas décadas, ha resurgido el interés politico y académico por el concepto
de sociedad civil dada la proliferacion de diversas organizaciones civiles facilitadas por €
desarrollo de las comunicaciones, el aporte de recursos humanos calificados, e apoyo de
organismos internacionales, y la incapacidad del estado y del mercado de resolver las crisis
sociales y ambientales que afectan ala poblacion.
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Participacion ciudadana indigena Sumu/Mayangna en la RAAN: Un
acer camiento al grado de inclusion ciudadana de esta minoria étnica en
los asuntos publicosy de gestion del gobierno regional y los gobiernos

locales
Autor as. Gizaneta Fonseca
Co-autora: MelbaMcLean Cornelio

El pueblo indigena Sumu/Mayangna representa el 2.2% de la poblacién que reside en la
Region Autonoma Atlantico Norte (RAAN). Pese a que existe una apertura para la
participacién e incidencia ciudadana de las minorias indigenas en el Gobierno Regional y
en los gobiernos municipales, la participacion, gestion e incidencia Sumu/Mayangna tiene
una expresion minima en los asuntos publicos y de gestion.

Con esta ponencia se intenta contribuir con la documentacién e informacion de las
principales limitantes de la ciudadania Sumu/Mayangna, para ser actores activos en la
formulacion y ejecucion del desarrollo local y regional. A su vez, se pretende plantear
desde los hallazgos de las fortalezas organizativas y participativas tradicionales, algunas
propuestas para incentivar y fomentar su inclusién en los asuntos publicos y de gestion
regiona y municipal.

De acuerdo a los resultados de una encuesta de opinién publica, aplicada en las
comunidades de Awas Tingni, municipio de Waspan, Espafiolinay Wasakin, municipio de
Rosita, y Sakalwas, municipio de Bonanza, € 52.7% de la poblacién no conoce acerca de
los derechos ciudadanos. Por otro lado, el 73% no siente que su comunidad esté incluida en
las actividades que emprende su municipalidad en torno a la participacion ciudadana. En
este sentido, la participacion e incidencia ciudadana Sumu/Mayangna se ve afectada por
elementos internos, que atienden a sus capacidades organizativas y participativas. Pero
también existen elementos externos, que se vinculan con la fata de inclusién indigena
dentro la estructura de planificacion y gjecucién del desarrollo regional. Segun esta misma
encuesta el 38% de los encuestados opinan que su comunidad no ocupa un lugar de
importancia en la gestion de la municipalidad y solo el 28% opina que se encuentra en
agenda.
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Compendio estadistico de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe de
Nicaragua

Autor: Dennis Williamson

Co-autora: Gizaneta Fonseca

Introduccion

En la Costa Caribe de Nicaragua existe un vacio de informacidon sistematizada sobre
indicadores en el area social, econdmica, infraestructura, y juridico — ingtitucional, etc. Esta
escasez de informacién, de fécil accesibilidad, constituye una limitante para diversas
actividades del Gobierno Central, Gobiernos Regionales, Consgos Regionales, las
municipalidades, los organismos no gubernamentales (ONGs), las universidades y la
sociedad civil, en general.

Con base en sus potencialidades y experiencia acumulada, € CIDCA-UCA est4
contribuyendo a subsanar esta necesidad de informacidn con la preparacién y publicacién
de un compendio de estadisticas e indicadores de la Region Autonoma Atlantico Norte
(RAAN) y Regién Auténoma Atlantico Sur (RAAS).

Objetivos

Objetivo general: Recopilar y publicar estadisticas basicas e indicadores de los sectores
econdémico, social, infraestructuray juridico-institucional, que ilustren cuantitativamente la
situacion actual delaRAAN y laRAAS.

Objetivos especificos. @) proporcionar a usuarios locales, regionales, nacionales e
internacionales un acervo informativo que permita un mejor y mas amplio conocimiento de
la Costa Caribe; b) facilitar acciones de incidenciay cabildeo orientadas a mejorar e grado
de acceso de la poblacién a los servicios basicos, servicios de apoyo a la produccion y al
mangjo sustentable de los recursos naturales; c¢) propiciar € andlisis regiona y la
investigacion cientifica sobre los problemas y retos regionales; y d) apoyar esfuerzos de
creacion y/o ampliacion de bases de datos de indicadores regionales y municipal es.
Resultados

El principal producto esperado de esta investigacion es un libro de aproximadamente 380
cuadros estadisticos y 350 péaginas. EI compendio estadistico comprende 27 capitulos con
indicadores seleccionados de una diversidad de temas. Los datos son desagregados hasta el
nivel de municipio, en lamedida que lo permite las fuentes de informacion

El documento contiene principa mente informacion de los afios 2003, 2004 y 2005;
aunque también se incorporan series historicas del periodo 2000-2005. En algunos casos
fue posibleincluir informacion para periodos més amplios.

Politicas migratoriasy trasfondo politico-cultural en los Estados Unidos
Autor: José Luis Rocha

El trasfondo politico-cultural en los Estados Unidos es una variable determinante en el
disefio y gecucion de las politicas que € aparato estatal de ese pais aplica a los
inmigrantes. El creciente nUmero de inmigrantes latinos 'y, entre ellos, de centroamericanos,
ha despertado la alarma de ciertos sectores estadounidenses y, en consecuencia, las
construcciones ideol 6gicas que buscan convertirse en un dique cultural abonan argumentos
alos diques fisicos opuestos a flujo migratorio. A laluz de la informacion estadistica mas
reciente disponible y de las reflexiones y escenarios presentados en la mas importante
elaboracién conceptual sobre “la amenaza latina” a la identidad estadounidense (Who are
we? de Samuel Huntington), exploraremos y analizaremos el trasfondo cultural en el que se
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forman las politicas migratorias estadounidenses para sugerir cudles son los temas
migratorios mas necesitados de una negociacion por parte de los gobiernos
centroamericanos y qué propuestas podrian ser mas benéficas para los inmigrantes y mas
adecuadas al contexto.

Religion y politica. La experiencia de Nicaragua.
Autor: Manuel Antonio Ortega Hegg

La investigacion trata sobre las relaciones del campo politico y del campo religioso en
Nicaragua. Se analizan los cambios que se han venido produciendo en el campo religioso
en todo e siglo XX y se aportan datos estadisticos que muestran estos cambios en €l
tiempo. Se sefialan los efectos de cambios del campo religiosos en las relaciones con la
politica. Tres hallazgos aparecen como relevantes: la pluralizacion del campo religioso por
la apariciéon de nuevas iglesias distintas a la iglesia catdlica, la secularizacion o pérdida de
influencia del campo religioso en el campo politico-social y cambios en larelacion religion
y politica a partir de las transformaciones anteriores y de la tendencia a la modernizacion
del campo politico. A partir de una encuesta muy amplia se aportan datos empiricos sobre
lavision de las relaciones campo religioso-campo politico desde la poblacién, analizando la
percepcion de la poblacion sobre las iglesias y su presencia en la politica, su presencia
social, y temas de debate en esa relacion como la percepcion de las visitas del Papa Juan
Pablo Il a Nicaragua y percepcién de la poblacion sobre la conversion del lider sandinista
Daniel Ortega.

Presentaciones orales
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Primera sesion: Educacion

Observatorio Centroamericano para la Incidencia en las

politicas Educativas en Centroamérica (OCIPE)
Experiencias de unainvestigacion en proceso o de
una investigacion haciéndose en sus distintos momentos y elementos

Dr. Juan Bautista Arrien
Instituto de Educacion de la UCA “ Xabier Gorostiaga, s.j.” (IDEUCA)

Equipo deinvestigacion: Juan Bautista Arrien, Rafael Lucio, Miguel De Castilla, Carlos
Fuentes, Egil Galindo, Gladys Argueta, Gladis Flores, Cristobal Rodriguez, Rosario Avila,
Guillermo Martinez, Ivette Soza, Maria Trejos, Esperanza Tasies, Ezequiel Dimas, Fabio
Trottman

SIGLAS
PREAL.: Programa de Promocion de la Reforma Educativa en América Latina.
POREC: Programa de Observatorio de las Reformas Educativas de Centroamérica
FOMCA: Federacion de Organizaciones Magisteriaes de Centroamérica.

RED-REC: Red sobre la Reforma Educativa de Centroamérica (seis Nodos).
RELIRE: Redes locales de Investigacion sobre las Reformas Educativas de
Centroamérica (Centros Educativos).

OCIPE: Observatorio Centroamericano paralaincidencia en las Politicas Educativas.
FLAPE: Foro Latinoamericano de Politicas Educativas.
CECC: Coordinadora Educativay Cultural de Centroamérica.

CARACTER O PARTICULARIDAD DE LA INVESTIGACION

Se trata de una investigacion sui generis, muy particular por cuanto es una investigacion
gue partiendo de una realidad y de una aspiracion en las entrafias de la educacion, se va
haciendo a si misma.

Es una investigacion que avanza a la par que se activan y articulan sus respectivos
elementos. Es una investigacion que siempre ha estado en marchay que ha avanzado paso
a paso hacia huevas etapas en tanto desde su accién haido perfeccionandose, afirmando su
identidad en sus distintos componentes. En el proceso cada resultado fundamenta el logro
del siguiente conformando una unidad dinamica.

ANTECEDENTESDE LA CONSTRUCCION DEL OBSERVATORIO

Su punto de partida fue la investigacién (1997) que hiciéramos en forma compartida cinco
instancias académi cas especializadas cada una de €ellas reconocida como tal en cinco paises
del arear ASIES (Guatemala), UCA Departamento de Educacion (ElI Salvador), € Centro
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de Investigaciones Sociales (Honduras), ef PREAL-UCA (Nicaragua), la Universidad
Tecnoldgica (Panamd) con € apoyo de la Fundacion FORD, apoyo sostenido en todo €
proceso del Observatorio.

El contexto fue que todos los paises del &rea vivian en intenso proceso de reformas
educativas derivadas del compromiso aceptado en la Conferencia Mundia de Educacion
para Todos (Jomtien, Thailandia 1990). Era pues importante investigar 10s procesos y
aplicaciones de las reformas educativas en cada pais y tener una visiéon subregional para
compararlas con procesos de |os otros paises de América Latinay el Caribe.

De ahi d titulo “La Educacion y la Reforma de la Educacién en cinco paises
centroamericanos’ (Arrien, et. a. 1998).

Su disefio, organizacion, su metodologia, acompafiamiento y evaluacion tuvo desde el
inicio un caracter eminentemente participativo. En un taller de tres dias, en Managua, los
responsables en cada pais Ilegamos a acuerdos concretos sobre e disefio, tiempos,
financiamiento, coordinacion, informacion permanente, lo que implic6 que como
coordinadores visitaramos en dos ocasiones cada uno de |os equipos que trabajaban en cada
pais. El proceso avanzo satisfactoriamente y con cumplimientos bastantes aproximados en
tiempo y resultados.

En otro taller, agqui en Managua, se sistematizo el trabajo investigativo y se aprobd la
publicacion del estudio que posteriormente se presentdé en un Seminario-Taller
L atinoamericano organizado por PREAL en Panamé.

Varios elementos fueron definiendo y caracterizando lo que después se convirtié en €
Observatorio de las Reformas Educativas en Centroameérica:

a) El objetivo centra de lo que debia observarse.

b) Su caracter participativo y sustentado en consensos compartidos.

C) Su coberturaregional.

d) Ladiversidad de actores.

€) Lametodologia investigacion-accion.

f) El mecanismo de acompafiamiento, coordinacién y direccidn por correo el ectrénico.

g) Someter a discusion y aprobacion e estudio de cada pais en talleres con amplia
participacion local dandole legitimidad y consenso.

h) Labusquedadeincidir en ladefinicion y gestion de las politicas educativas de cada
pais a devolver a cada Ministerio la vision que se tenia del proceso de reformas
educativas en cada pais.

Disponiamos pues de la estructura, organizacion, metodologia, actores y experiencia,
historiay finalidad de lo que seriay es el observatorio centroamericano de incidenciaen las
politicas educativas.

El observatorio se afianza como instrumento de investigacion retomando la experiencia

anterior, pero en otros contextos, otros actores y otros momentos de las reformas educativas
puesto que estas habian hecho su recorrido particular en cada pais desde Jomtien (1990) y
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se habian ahondado y precisado en Santo Domingo (2000), Dakar 2000 y e PRELAC
(2002).

Es decir, € objetivo central estaba tedricay politicamente més claro y definido. Ahora €l
referente clave son los seis objetivos de Dakar, e horizonte el afio 2015, horizonte
coincidente con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) del Sistema de las
Naciones Unidas (ONU).

De ahi que se escogieron cinco variables a través de las cuales se mueven las reformas en
nuestros paises. equidad, curriculum (calidad), gestion, maestros, participacion ciudadana
intercalando en ellas la variable financiamiento.

OBJETIVO GENERAL:

Observar, monitorear y analizar €l proceso de formulacion y gecucion de las politicas
educativas en la regiéon centroamericana con el propdsito de profundizar en la incidencia
gue conduzca a superar |as brechas existentes en su cumplimiento a través de la adaptacion
y seguimiento de compromisos relevantes de |os actores claves.

Obj etivos Especificos:

a) Observar y monitorear las politicas educativas desde la perspectiva de lograr la
incidencia en superar las brechas existentes.

b) Desarrollar acciones de incidencia para la superacién de | as brechas que presentan los
resultados de la observacion y monitoreo.

c) Propiciar la adopcidn y seguimiento de compromisos relevantes de actores claves,
dirigidos a contribuir a superar las brechas existentes en e cumplimiento de las
politicas educativas.

EL OBSERVATORIO: DE LAS INSTANCIAS ESPECIALIZADAS A LOS
ACTORESACTIVOS (2002).

El cambio substancial se ubica en los actores. Las instancias académicas de centros de
investigacion fueron substituidas por NODOS o grupos de dos maestros en cada pais
guienes poseian cierta experiencia investigativa, esto debido a que el observatorio deseaba
escuchar la palabra del maestro al ser estos quienes viven el proceso de reformas en el
terreno, en € centro escolar, en su aplicacion.

En este cambio influy6 el estudio especifico que se realizd con maestros (as) en los seis
paises, estudio que se publicd con €l titulo “Palabra de Maestro”.

Este cambio constituy6 un riesgo, la Palabra del Maestro (a) no siempre concuerda y esta
de acuerdo con la palabra oficial e institucional, pero esta més cerca del hecho educativo.
Ademas los integrantes de la red de los NODOS estan vinculados a la Federacién de
Organizaciones magisteridles de América Centra FOMCA y también lo estd «
Observatorio. Esto supone un desafio a la propia incidencia en cobertura e impacto en las
instituciones oficiales.
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El resto replicoé desde momentos muy distintos la experiencia de la investigacion anterior.

Cada periodo se inicia con un taller de planificacion, capacitacion y evaluacion referido a
disefio, organizacion, ejecucién y acompariamiento de lainvestigacion en € gque se gjustan
los mecanismos de informacion y retroalimentacion de los NODOS con € IDEUCA y de
los NODOS entre si.

El trabgjo de los NODOS se desarrolla en un proceso de investigacion-accion
compartiendo con maestros, maestras, centros educativos y organizaciones de la Sociedad
Civil una accion que vincula, la observacion, e andlisis, las propuestas y los
COmpromisos que recorren una ruta interesante que en el camino incide o repercute en los
propios integrantes del NODO, los sindicatos de maestros, los centros educativos,
representantes de la Sociedad Civil, e mismo IDEUCA. El observatorio deja un rédito
importante porque atisba, visualiza'y prepara el cambio comenzado por la concienciay €
compromiso compartidos de los distintos actores y sus respectivos niveles, a través de un
permanente contacto de comunicacion interactiva, facilitada por la tecnologia. La RED
funciono gracias al correo y a teléfono pero se evidencié el obstaculo de carecer de una
paginaWeb o a menos de un vinculo apropiado.

El Observatorio fue haciéndose camino investigativo a andar en una secuencia exitosa de
dos etapas 2002-2003; 2004-2005, y una tercera 2006-2010 que ya esta haciendo su propio
camino.

PROCESO DEL
OBSERVATORIO

A 4 A 4 y

PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA TERCERA ETAPA
2002-2003 2004-2005 2006-Junio 2010

Observacion a

Nivel Macro de
Politicas
Educativas

Observacion a
Nivel Microde
Politicas
Educativas

Observacién a
Nivel Microde
Politicas
Educativasy
Compromisos



Aprendizajes obtenidos de la Experiencia para
profundizar en OCIPE

NUEVO PROGRAMA OCIPE
Julio 2007 a Junio 2010

|

Observatorio/Monitoreo y Profundizacion en Compromisos
parala NCIDENCIA parasuperar las Brechas

Politicas observadas 12 Etapa, 2002-2003: EQUIDAD, REFORMA DEL CURRICULO,
REFORMA ADMINISTRATIVA, POLITICAS DE FORTALECIMIENTO A LA
PROFESION DOCENTE, PARTICIPACION CIUDADANA EN EDUCACION (esta
ultimafue incluidaen € afio 2003)

El proceso de observacion se realizd en € nivel macro, es decir, en las estructuras
encargadas de formular, decidir y evaluar las politicas educativas (Ministerios de
Educacién de la region, organismos encargados de darles seguimiento desde la sociedad
civil y medios de comunicacién de masas). Desde € punto de vista metodol 6gico, los afios
2002 y 2003 fueron de experimentacion, deteccion de debilidades, fortalezas y amenazas,
perfeccionamiento y consolidacion

Conclusionesy resultados:

Marcadas diferencias entre los criterios de los encargados de administrar las
politicas en los Ministerios de Educacion y las percepciones de los usuarios y
observadores de las politicas (Asociaciones de Padres y Madres de Familia, gremios
magisteriales, medios de comunicacién de masas) evidenciandose |os problemas en
los sistemas de comunicacion de las entidades gubernamentales respecto a las
poblaciones usuarias de |0s servicios educativos en laregion.

Los procesos de reforma respecto a las cinco politicas bajo observacion en €
POREC son las mismas. un mayor énfasis en los procesos de reforma de los
contenidos del curriculum y en la descentralizacion de la educacion; rezago y
deudas pendientes respecto a la cobertura de la poblacion en la edad escolar,
especiamente en las zonas rurales y de la Costa Caribe centroamericana; conflicto y
tensiones respecto a la profesion docente e incipientes progresos respecto a la
participacién ciudadana en educacion.

37



- Se congtituy6 un equipo integrado por dos personas en cada pais, conocidos como
NODOS de investigacion.

- Consolidacion y fortalecimiento de la Red Centroamericana de Investigacion sobre
la Reforma de la Educacion en Centroamérica (RED-REC).

- Seisinformes de Investigacién sobre las politicas observadas, uno por cada pais.

Politicas observadas 22 Etapa, 2004-2005: COBERTURA Y EQUIDAD EN
EDUCACION, CURRICULUM DE LA EDUCACION BASICA,
DESCENTRALIZACION DE LA EDUCACION, PROFESION DOCENTE,
PARTICIPACION SOCIAL EN EDUCACION.

Etapa de plena autonomia metodoldgica, ampliacion y profundizacion del Programa,
pasando de la observacion en e nivel macro de los Ministerios de Educacion de la region
centroamericana, a la observacion en los niveles micro de los Centros de Estudio, a las
aulas de la educacion basica, es decir, en € lugar donde las propuestas de Reforma
Educativa expresan sus resultados y muestran sus éxitos o fracasos. Mediante un conjunto
de indicadores previamente seleccionados y validados, se observé e comportamiento, afin
de reconocer su nivel de logro respecto a los objetivos de una educacién para todos y para
todas en laregion centroamericana.

Conclusionesy resultados:

- Cambio de escenario respecto a lugar desde donde se observo € proceso de
cumplimiento de la politica respecto al nivel micro en los afios 2002-2003

- Cambios en la organizacion del proceso de recoleccion de la informacion. Se
integraron varios equipos de investigacion anivel municipal de cada pais, conocidos
como Redes L ocales de Investigacion de la Reforma Educativa (RELIRE).

- Seisinformes de Investigacién sobre las politicas observadas, uno por cada pais.

Conclusiones de las dos etapas.

- Més que procesos de descentralizacion, en la regién se han dado procesos de
desconcentracion administrativa en tanto las decisiones més delicadas y sensibles
han quedado, en Ultima instancia, en manos de las autoridades de los Ministerios de
Educacion.

- Fatade concordancia entre el crecimiento poblaciona y e crecimiento de la oferta
educativa, siendo esta Ultima, menor que la primera, o que incrementa afio con afo,
la poblacion en edad escolar desatendida.

- Fdta equidad de género que se hace més evidente cuando se da € ingreso a
sistema, sobre todo en el caso de las nifias durante €l transito escolar, ya que son las
gue abandonan primero las escuelas.

- Los Docentes centroamericanos no participan en ninguna de las etapas del proceso
de elaboracion de los Planes y Programas de Estudio y la capacitacién para su uso
es superficial y esporédica.

- La participacion de los Padres y Madres de Familia se da para aportar
econémicamente a la solucion de los problemas de los centros de estudio.
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- Los procesos de gestion de la educacion son administrativo financieros que no
facilitan los procesos de adecuacion del curriculo, y por ende, de elevacion de la
calidad de la educacion.

- Fdta de correspondencia entre las necesidades de la educacién (demandas de
equidad y calidad) y de los montos presupuestarios asignados a los Ministerios de
Educacion.

- Estudiantes de la educacién publica de la regién centroamericana, especiamente de
las zonas rurales, cargan con grandes carencias bioldgicas y espirituales que les
impiden alcanzar aprendizajes de calidad para su vida presente y futura.

LA TERCERA ETAPA DEL OBSERVATORIO. DE LA OBSERVACION A LA
INCIDENCIA A NIVEL MACRO

El nuevo Programa (2006-2010) da continuidad a la organizacion, consolidacion y
desarrollo del Observatorio Centroamericano para la Incidencia en las Politicas Educativas
(OCIPE), integrada por los seis equipos de investigacion, uno por cada pais
centroamericano, con la participacion de un amplio conjunto de educadores de base
miembros de las Redes Locaes de Investigacion sobre la Reforma Educativa (RELIRE),
FOMCA, Facultades de Ciencias de la Educacion de las Universidades Publicas de la
region Centroamericana, para: observar, monitorear, dar seguimiento e incidir sobre el
proceso de gjecucion de las Politicas Educativas en |os paises de América Central.

LA INCIDENCIA es un proceso largo y complejo que requiere persistenciay creatividad
gue se edifica sobre pequefias victorias y a que en este Programa se le estd dando €l
impulso inicia. Tiene como finalidad darle seguimiento a proceso de gecucion de las
acciones correspondientes a las areas de politica educativa de Equidad y Cobertura de los
Sistemas Escolares respecto a la poblacion en la edad correspondiente; el Curriculum de la
Educacion Bésica y Media; la Administracion y Descentralizacion de la Educacion; las
Politicas de promocién ala Profesion Docente y |a Participacion Ciudadana en Educacion.

Ello exige:

a) Mantener informados sobre esta situacion a los actores tomadores de decision en
el terreno educativo, los érganos y entidades encargados de gjecutarlas y a las
comunidades educativas nacionales y regionales centroamericanas.

b) Propiciar y dar seguimiento a compromisos de actores claves en atencion aincidir
en superar las brechas existentes entre el enunciado de las politicas y su concrecion
real en el terreno.

De acuerdo a la experiencia ganada en los afios (2002-2007) de existencia de la RED-REC,
con el proposito de fortalecer y perfeccionar la misma de cara a ganar espacios de
influencia en su entorno regional e internacional, para € periodo 2006-2010 se realizaran
lastareasy etapas siguientes:

1. Primera Etapa

Seis andlisis de actualizacion de las brechas en |as Politicas Educativas de cada pais
relacionadas con la Equidad y Calidad de la Educacién, los Acuerdos de Dakar y las
Metas del Milenio; seis conjuntos de Indicadores y de Instrumentos construidos,
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segun Medidas de Politicas Educativas; seis cuestionarios para el proceso de
recoleccion de informacion formulados segun indicadores para el cumplimiento de
las Medidas de Politicas Educativas: y seis planes de trabgo para abordar la
Incidencia.

2. Segunda Etapa

Seis Informes de Observatorio, elaborados (uno por cada pais), acerca del
cumplimiento de las Medidas de Politica Educativa en los campos de la Equidad y
la Calidad de la Educacion; seis Informes de Observatorios elaborados sobre el
cumplimiento de COMPROMISOS por la educacién, en cada uno de los seis paises
de laregion centroamericang; y seis Planes de Campafias parala Incidencia.

3. Tercera Etapa

Seis conjuntos de COMPROMISOS contraidos por sectores interesados en la
Equidad y Calidad de la Educacion; la identificacion e implementacion de
estrategias y acciones de incidencia que tengan resultados concretos de acuerdo alas
prioridades educativas de cada pais, en base a los resultados del POREC/OCIPE
2002-2007; seis Informes de resultados de la INCIDENCIA en su primera etapa;
seis Informes de resultados de la INCIDENCIA en su segunda etapa; y seis procesos
de capacitacion de los miembros para formar alianzas estratégicas y efectuar
actividades de incidencia sobre las politicas educativas.

CONCLUSIONES

0 Se ha observado un proceso de monitoreo, andlisis bastante bien logrados a
juzgar por los informes analizados, publicados y contrastados con la
informacion oficial.

o Contar con una visién precisa y objetiva del proceso de aplicacion de las
politicas educativas en cada pais con sus avances, limitaciones, causas generales
e intermedias, actores de los procesos y obstéculos en y para la aplicacion y
desarrollo de las politicas educativas.

0 Incidencia en las bases dando desde €ellas sefiales a veces aceptadas por los
tomadores de decisiones en |os ministerios.

o Haber logrado la articulacién con FLAPE y su accion anivel latinoamericano la
gue estainfluyendo en laformulacién y cambio de |as politicas educativas en la
region.

0 Se han abierto puertas en los Ministerios de Educacion tradicionamente
cerradas, pero la entrada no es todavia muy fluida. No obstante existe ya
bastante cercaniay sintoniaincluso por la presenciaen la CECC.

0 Para los actores de la educacion en cada uno de los paises de la regidn,
incluyendo a los Ministerios de Educacion, Mesas Educativas, etc., lograran
identificar el impacto de las politicas educativas y tendrdn herramientas para
incidir de manera constructiva en su gestion y gjecucion.

o0 ParalaUCA, [aFORD y el PROGRAMA OCIPE, laintegracion y participacion
de este Programa en € Foro Latinoamericano de Politica Educativa FLAPE
constituye una gran fortaleza y oportunidad para hacer valer laimportancia de la
Educacién en Centroamérica, su dinamicay desafios, participar en larealizacion
de nuevos estudios en la region en articulacion con los paises integrantes de
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FLAPE, alavez que enriquecerse de lareflexion y estudios investigativos sobre
los avances de | as Politicas Educativas en la region latinoamericana.

o A nive nacional, regiona e internacional esta Investigacion le ha ayudado al
IDEUCA y por tanto a la UCA a proyectarse como un referente de consulta 'y
accion en el consorcio de la educacion y sus trayectorias de innovaciones y
cambios a nivel centroamericano y latinoamericano (gjemplo CECC, FLAPE,
FOMCA, PREAL, ETC)).
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Per cepcionesy autoper cepciones del Personal Docente ante los
cambios que contemplan lasreformascurricularesdela
Educacion Primariay Secundaria, orientados por el Ministerio
de Educacion. Periodo 1996-2006

Dr. Rafael Lucio Gil (Investigador Principal)
Lic. David Oteroy Lic. Henry Pefia (Investigadores Auxiliares)
Instituto de Educacion de la Universidad Centroamericana, IDEUCA

1. INTRODUCCION

Diversos estudios se han realizado para conocer €l rol de los docentes en las reformas
educativas, las tensiones que se generan entre el sector docente y las instituciones
educativas en demanda de condiciones, reconocimiento y participacion en las decisiones de
reforma. El estudio a que responde este articulo ha sido confiado al IDEUCA por parte del
Foro de Educacién y Desarrollo Humano. El IDEUCA, como institucion especializada en
investigacion educativa, se interesa en esta problemética, de manera que sus resultados
contribuyan a mejorar la calidad de la educacion, la formacion y capacitacion y, de manera
particular, a que éstos se sientan implicados en los procesos de reformas educativas. Los
puntos de partida que orientan esta investigacion, indican que la formacién inicia y
permanente del personal docente es deficiente, desactualizada y poco orientada a
desarrollar competencias; son elevados los indices de empirismo docente en todos los
subsistemas educativos; € pais no cuenta con un sistema nacional de formacion y
capacitacion articulado; |as condiciones deficitarias de reconocimiento profesional debilitan
e rol formador y autoestima docente; e recargo laboral pone en peligro la calidad de su
desempefio, incrementando su estrés 'y debilitando su capacidad de trabajo.

En este contexto, este articulo presenta los resultados mas relevantes de la investigacion
dirigida a conocer las percepciones autopercepciones docentes relativas a los cambios y la
reforma curricular implantada por el MINED, con €l propésito que |os mismos contribuyan
a megorar las decisiones de los cambios y reformas y la calidad de la educacion. Estos
resultados proporcionan importantes aportes que facilitardn a MINED y a Foro de
Educacién y Desarrollo Humano de la Iniciativa por Nicaragua, comprender los
significados que los docentes atribuyen a las reformas y cambios, e incidir desde distintos
frentes para que los mismos sean pertinentes, legitimos y efectivos.

2. PROBLEMA Y OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Origen del Problema de Investigacion: A partir de 1990 e MINED desarroll6 cambios y
reformas curriculares, particularmente en Educacion Primaria. La Educacion Secundaria,
por € contrario, realizd Unicamente cambios parciales. El Plan Naciona de Educacion
2001-2015 dio origen a nuevas transformaciones. Educacion Secundaria disefid una
reforma curricular entre 2002 y 2004, encontrandose en este momento en proceso de
experimentacion-validacion en varios cetros pilotos. A partir del afio 2000, Educacion
Primaria incorpord la modalidad de estandares de contenidos, y a partir del 2005, todos los
niveles y modalidades educativas incorporaron el enfoque de competencias, articulando los
curriculos como un continuum educativo.
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El Problema de I nvestigacion: Datos recabados por IDEUCA en los cursos de postgrado
desarrollados en € pais, evidencian percepciones externadas por asesores técnicos,
directores, maestros y maestras con relacion a los cambios introducidos y a la reforma
curricular, que se traducen en tensiones, obstéculos y dificultades para aplicar tales
cambios. Esta investigacion responde, por tanto, a la pregunta: ¢Qué percepciones y
autopercepciones tiene €l personal docente que trabaja en Educacion Primaria o en
Educacion Secundaria, respecto a las decisiones tomadas por € MINED en estos Ultimos
diez afos, relativas a las reformas curriculares y cambios aplicados?.

Objetivos de la Investigacion: En respuesta se planted como objetivo “Analizar las
percepciones y autopercepciones que posee € personal docente de Educaciéon Primaria y
Secundaria con respecto a las decisiones de la reforma curricular y cambios aplicados,
determinando factores y consecuencias relevantes’ .

De forma especifica se determind el contenido y significado de las percepciones docentes,
los factores intervinientes las percepciones, la autopercepcion que tienen los docentes y de
gué manera incide en su desempefio ante los cambios, la medida en que se involucran los
docentes en los procesos de cambio, y los elementos comunes y diferentes de las
percepciones y autopercepciones de los docentes de Educacion Primaria y de Educacion
Secundariay entre centros que no aplican la reformay centros que si la aplican.

3. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

3.1. Méodos y Técnicas empleados: El estudio responde a un enfoque cuditativo de
investigacion educativa, utiliza recursos y técnicas cudlitativas y cuantitativas,
interesandose por interpretar los significados de los resultados obtenidos. La Poblacién de
referencia la forman los centros educativos publicos de Primaria y Secundaria de diez
departamentos de: Managua, Esteli, Nueva Segovia, Madriz, Masaya, Granada, Carazo,
Chontales, Boaco y la RAAS. Para conformar la Muestra a partir de esta Poblacién, se
seleccionaron a azar de cada Departamento tres municipios y en cada uno tres centros de
Secundaria y tres de Primaria, con tres docentes de cada uno de €ellos. En e caso de
Managua se seleccionaron seis distritos de la ciudad de Managua 'y dos municipios mas. Se
procurd que en esta seleccidn de centros algun centro de Secundariay Primaria que aplican
la reforma curricular de los 84 existentes en todo el pais. El total de sujetos participantes
fue de 327 de Primariay 327 de Secundaria.

Se analizaron los Factores siguientes con sus | ndicadores correspondientes: a) Percepcion
de la Participacion: Niveles de Participacion, Canales de Participacion, Participacion en
Paliticas de Reforma y Cambio; b) Capacitacion para aplicar los cambios. Metodologia,
Apoyo Institucional, Tiempos, Modalidades, Instituciones, Contenidos; ¢) Autopercepcion
al aplicar los cambios: Nivel Cognitivo y Metacognitivo, Nivel de Asuncion, Nivel Afectivo;
y d) Conocimiento de los tipos de cambio: Gestion del Centro, Gestion Curricular, Tipos
de Cambios.

Las Técnicas e Instrumentos empleados para obtener la informacion fueron e Grupo
Focal con su Guia correspondiente y la Entrevista con € instrumento de Cuestionario
Semiestructurado correspondiente. El proceso de aplicacion de estos instrumentos siguio
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esta rutac Aplicacion de los instrumentos a nivel de cada centro de la muestra,
Consolidacion de informacion anivel de cada municipio, Consolidacion de informacion por
Departamento, y finalmente, consolidaciéon general de todos los Departamentos. Se utilizd
para ello, matrices comparativas, estadisticos béasicos, tablas de frecuencias, gréficos,
esguemas y redes.

3.2. Marco Teorico Referencial

La participacion de Maestros y Maestras en las reformas de Centroamérica se caracteriza
por lo siguiente (Lucio, 1997; Arrien, De Cadtilla, Lucio, 1998; De Castilla, 2003): Los
maestros y maestras alin no se manifiestan ni son reconocidos, de manera explicita, en
calidad de actores claves de la Reforma Educativa; persiste un enfoque instrumental; los
paises estan preocupados por la formacion y capacitacion docente, varios estan mejorando
el salario docente; y aunque existe libertad de agremiacion, no se da participacion amplia
en procesos de reforma.

La naturaleza de las reformas educativas en los paises latinoamericanos (Kaufman y
Nelson, 2005) responden a agendas preocupadas por la democratizacién econémica y
politicade los 80 y 90. La reforma educativa tuvo un gran apoyo, pero no fue ampliamente
considerada como un tema prioritario de los paises. Las principales reformas de educacion
tendieron a avanzar en la medida en que estuvieran a la busgueda de objetivos amplios.
Vinculado a las reformas educativas, las tensiones més relevantes en la valoracion de la
profesion docente en paises de América Latina (PREAL, 2005) son, entre otras: Contraste
entre la importancia asignada a docente y la valoracion social, contraste entre identidad
docente y dmbito de actuacion, brecha entre autonomia en el aulay descentraizacion de la
accion educativa, la cualificacion profesional del docente y las normativas en la Profesion
Docente

El Curriculum y sus transformaciones responde a una teoria curricular relativamente
joven y poco sistematizada, mientras la practica curricular es de vieja data y se asienta
en comportamientos didéacticos concretos. Grundy(1987) se refiere al curriculum
como una construccién cultural” que implica un modo de organizar y pensar la
educacidon. Otros autores destacan clasificaciones de enfoques curriculares: el
Curriculum como Experiencia, como definicion de Contenidos, como Programa de
Actividades Planificadas y el Curriculos como Programa de Contenidosy Valores.

El Marco Curricular del MINED brinda alos docentes un marco de referenciadel curriculo de
Educacion Secundaria en .las diferentes éreas del Plan de Estudios (MECD, 2004). Garantiza la
unidad curricular naciona y proporciona a las escuelas un instrumento que les permita
identificar los conocimientos y habilidades basicas comunes. Estas grandes intencionalidades
se plantean en términos de Competencias con sus correspondientes Contenidos Basicos que
determinan |los aprendizajes que deben alcanzar |os estudiantes.

3.3. Los Resultados obtenidos de la investigacion superan los que agqui se presentan, en tanto
los datos obtenidos responden a dos muestras que se comparan a interior de si mismasy entre
élas (Primaria Sin Reforma SR y Primaria con Reforma CR; Secundaria SR y CR). Este
articulo se limita a los resultados finales comparativos entre los centros que no aplican la
reformacurricular y aguellos que laaplican.



a) Al analizar los datos generales de los informantes puede apreciarse que las edades de
los informantes de Primaria (SR y CR) son basicamente coincidentes, mientras que la
Secundaria SR presenta edades superiores a la Secundaria CR. El porcentaje de titulacién
como Profesor de Educacion Primaria de Primaria SR es mayoritario y coincide con €l de
Primaria CR, presentando aquél titulaciones universitarias con perfiles no educativos; las
dos Secundarias tienen mas de la mitad de docentes con titulacion de Profesor de
Educacién Media, PEM y Licenciatura, con mayor frecuencia en Sociaes, Biologia e
Inglés. La experiencia docente de Primaria SR es de 12 afios, y de Primaria CR es de 5-8
anos; Secundaria SR se acerca a 12 afios, mientras Secundaria CR supera los 12 afios; €l
sexo de todos | os casos es femenino en més del 90%.

b) La participacién que tienen en los cambios, para Primaria SR y CR, a igua que
Secundaria CR y SR, no se ha dado o no se han tomado en cuenta sus aportes. Los pocos
canales de participacion existentes los ubican en e MINED y muy poco en canaes
interinstitucionales y de OSC. Las pocas veces que reconocen consultas, los temas para
Primaria SR han sido pedagdgicos, y para Primaria CR curriculares; mientras para
Secundaria SR fueron planificacion y gestion, para Secundaria CR fueron curriculares;
todos ellos reconocen lainsuficiencia de teméticas disciplinares y juveniles.

c) La Capacitacion que han recibido para aplicar los cambios: todos |os sectores aceptan
haber recibido mucha capacitacion, pero les resulta insuficiente en proporcion a la
complgjidad de los cambios. Para Primaria SR los temas més insuficientes son

metodol 6gicos, mientras para Primaria CR son metodol 6gicos, de gestion,
Figural

o comunitarios, medioambiental es, propios de la nifiez y
B juventud. Secundaria SR tacha las teméticas de
genéricas y aegadas de sus necesidades, mientras
Secundaria CR reconoce més los pedagdgicos,
metodologicos y los disciplinarios, de gestion y
proyeccion comunitaria. Todos los sectores atribuyen
a MINED la capacitacion recibida y muy poco a
otros organismos. Las modalidades de capacitacion
Primaria SR percibe més la presencia del centro educativo, y Primaria CR la presencial
fuera del centro educativo y la intercapacitacion; Secundaria SR percibe la presencia fuera
del centro, mientras Secundaria CR la de fuera del centro y la intercapacitacion. Todos los

sectores invisibilizan lamodalidad a distancia.
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d) Tiempos destinados a la Capacitacion para
aplicar los cambios, apoyo y reconocimiento
recibidos. El sector de Primaria SR percibe haber
recibido 0-4 horas mensuales y solicita se dé en la
semana con seguimiento; Primaria CR sefiala de 5-
10 horas mensuales y solicita sea en la semana con
mas temas relevantes. Por su parte Secundaria SR
reconoce de 0-4 horas dada en fines de semana, y recomienda sea en la semana y con
seguimiento; por su parte Secundaria CR sblo percibe 0-4 horas, realizada en la semana,
fines de semana y vacaciones, y recomienda mas frecuencia de capacitacion y temas més
relevantes. El apoyo que han recibido para la capacitacion para Primaria SR, al igua que
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para Primaria CR, ha sido poco, aunque diverso, y sin Plan de Capacitacion; por su parte
Secundaria SR percibe no contar con apoyo instituciona ni Plan de Capacitacion, mientras
Secundaria CR recibe algo de apoyo y cuentan con algunos Planes de Capacitacion. Con
respecto a reconocimiento que reciben por la capacitacion la mayoria de sectores
consultados perciben que no reciben ningun reconocimiento; Unicamente Secundaria CR
reconoce que recibe algun reconocimiento, sin embargo todos los sectores sefialan que se
les debe reconocer € esfuerzo de formarse, a la vez que requieren mayor acompafamiento
técnico, material didéactico, oportunidades de becas y mas prelacién practica
Figura3
€e) Calidad y Metodologia de la
Capacitacion: Todos los  sectores
T consultados reconocen que comprenden bien
los contenidos de capacitacion, los valoran
# pertinentes y Utiles, tienen buen nivel de

# ﬂ% J—H 1= exigencia y desempefio de los técnicos.
R Unicamente Secundaria CR valora menos

estos aspectos. Estos resultados,
notablemente positivos, sin embargo, se contradicen con otras respuestas que los
informantes dan y con testimonios de la experiencia formadora desarrollada por IDEUCA

en cursos de postgrado realizados con estos sectores.
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En cuanto a la Metodologia de Capacitacion todos los sectores consultados la califican de
informativa, aunque afirman gjercitar la reflexion y la practica; también Secundaria SR y
CR la califican de informativa, con elementos reflexivos y préacticos, sin embargo ambas
coinciden en gue no es pertinente con las necesidades que presentan las disciplinas que
ensefian. En todos los casos se constata cierto nivel de sobrevaloracion de la calidad de la
capacitacion, si contrastamos estos resultados con los que han sido sistematizados por
IDEUCA en eventos de formacion especializada, en los que los educadores critican la
caidad, metodologia y €ficiencia de la capacitacion, al reflexionar criticamente
concepcionesy practicas frente a nuevas teorias pedagdgicas.

f) Aplicacién, comprension y frecuencia de los cambios. A excepcion de la Secundaria

SR que afirma aplicar poco los cambios orientados, los demas sectores en estudio re
conocen que los aplican mucho, con las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion
correspondientes. Al vaorar la comprension de los cambios tanto los sectores que no
aplican reforma como los que la aplican coinciden en que los cambios son impuestos,
obedecen a modas, no son consultados, obedecen poco a pais y a sus experiencias y
expectativas docentes. Con respecto a la frecuencia con que se han dado los cambios, cas
todos los sectores coinciden en que son muy frecuentes (cada afo), 1o que les impide
asimilarlos, aplicarlos debidamente y evaluar su efectividad, |es tensiona excesivamente el
tiempo de planificacion, impidiendo en consecuencia mejorar la calidad de su desempefio y
de los aprendizajes, recomiendan que los cambios se produzcan de unavez y que respondan
mas al paisy a sus experiencias docentes.

g) Asuncion, motivacion y factores que inciden en la aplicacién de los cambios:

Todos los sectores consultados aceptan gque éstos han contribuido a mejorar su planificacion
y estrategias de enseflanza-aprendizaje-evaluacion; que valoran criticamente los cambios y
los adaptan, reciben ayuda técnica en el aula que les ayuda, en cierta medida, a ser
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investigadores de su préctica, y que se sistematizan experiencias pedagogicasy curriculares
en los centros, si bien no hay evidencias de elo. Unicamente Primaria SR percibe
insuficiente la ayuda técnica que recibe y la sistematizacion de experiencias pedagdgicas.
Las motivaciones gque sienten para aplicar los cambios son basicamente coincidentes en
todos | os sectores estudiados, destacando |a motivacion extrinseca producto de los controles
y regulaciones institucionales, sin embargo, aceptan que, incluso sin comprender bien los
cambios, procura adecuarlos y enriquecerlos, ya que les interesa mejorar la calidad de la
educacion; todos ellos se sienten saturados de tareas y poco tiempo disponible para

planificarlas. Los factores que reconocen inciden en la aplicacién de los cambios, por un
Figura4

,,,,, R — lado la mayoria percibe que las
I i = relaciones existentes en sus centros,
; : especialmente sus relaciones con la
Direccién y entre colegas les afectan en
su motivacion y desempefio para aplicar
los cambios, notandose relaciones méas
positivas en los centros de Primaria y
Secundaria CR. De igual forma, les desmotiva a Primaria y Secundaria SR la falta de
instalaciones, laboratorios, centros de informatica, bibliotecas y deméas equipamiento
didactico adecuados a sus necesidades, o que no sucede con los centros que aplican la
reforma.
h) Finalmente, el conocimiento de tienen de los tipos de cambios: Todos los sectores
consultados coinciden en que conocen, ponen en practica, monitorean y evallan € Plan de
Desarrollo Educativo del centro, PDE y € Plan Curricular de Centro PCC, aunque esta
sobreval oracién contrasta con datos indirectos que indican la ausencia de estos Planes, y en
el mejor de los casos, su existencia y calidad no se corresponde con lo que tales Planes
deben ser. Todos los sectores reconocen que saben algo o mucho sobre Estandares y
Competencias, sin embargo ninguno percibe haber participado en su disefio. Nadie
reconoce haber participado en elaborar libros de texto, materiales de estudio y programas
de asignatura, y la mayoria afirma que casi no dispone de los programas de asignatura que
ensefia. Todos, en cambio, reconocen que elaboran mucho material didéctico para € aula,
pero casi sin apoyo del centro

3.4. Comprendiendo los significados de estos resultados

L as percepciones que poseen |0s maestros y maestras con respecto a los cambios aplicados
constituyen un referente muy importante a tomar en cuenta por la institucion educativa. El
reconocimiento que hacen a su reflexion, critica y adaptacion de los cambios a los
contextos, indica un reservorio relevante para aplicar |os cambios.

La sobrevaloracién que se detecta en los datos es contradicho por los informantes, cuando
a dialogar en grupos focales reconocen lo contrario y formulan recomendaciones en
consecuencia. Esto se explica también por € sentido relativo que tiene toda percepcion, en
tanto responde a la concepcién tedrica del informante, y a caracter relativo que posee la
calidad para cada sector consultado; también se explica por la cultura acritica que fuera
impuesta a magisterio en las Ultimas décadas. Algunas de estas contradicciones mas
evidentes son: Afirman haber aprendido a ser investigadores de su préactica, pero no se
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conocen centros que apliquen la Investigacion Accion; responde que los centros disponen
de plantafisicay demés condiciones, pero recomiendan que les proporcionen estos medios;
expresan que les motivan las relaciones existentes en su centro, pero proponen cursos de
relaciones humanas; afirman que se elabora, aplica, monitorea y evalla € Plan de
Desarrollo Educativo y el Plan Curricular de Centro, cuando se sabe son muy pocos centros
los que los han llegado a elaborar y aplicar y, en estos casos, no llenan los requisitos
regueridos.

Al comparar los resultados de los centros que no estan en reforma y los que estén en
reforma, puede apreciarse que no existen diferencias significativas en las percepciones de
ambos casos. Esto puede indicar que, a pesar de haber realizado e MINED grandes
esfuerzos e invertido cuantiosos recursos en la realizacion de transformaciones propias de
la reforma curricular de Secundaria y de Primaria, los cambios y transformaciones se
aprecian en los documentos oficiales, pero no en las préacticas de los centros. EI maximo
nivel de consenso aflora, para ambos sectores, en cuanto alaimposicion de los cambios, la
falta de participacion en su definicion y disefio y que los aportes que hayan logrado dar, no
han sido tomados en cuenta, asi como tampoco sienten que se les reconocen los esfuerzos
gue realizan para avanzar en su preparacion. Es evidente que hay diferencias entre Primaria
y Secundaria SR, con respecto a Primaria y Secundaria CR. Mientras los primeros
reconocen gue han contado con muy poca atencion en todos los sentidos para aplicar los
cambios, los segundos reconocen un relativo apoyo, aunque insuficiente. También es
evidente que ambas Primarias muestran un énfasis en la atencion institucional si se
comparan con las Secundarias. En este caso, es evidente el descuido que acusa Secundaria
SR con relacion aPrimariay a Secundaria CR.

Mirando a futuro las lecciones que presentan estas percepciones de los dos casos y niveles
estudiados, alin con las inconsistencias que pudieran reflgjar por tratarse de percepciones y
autopercepciones, ofrecen un referente muy importante para tomar en cuenta determinadas
estrategias que deben acompafar a todo proceso de generacion de politicas educativas y
reformas curriculares: La amplia participacion que se dé en €l proceso de cualquier cambio,
condicionay determina el nivel de éxito en su aplicacion; lainvestigacion y sistematizacion
de las experiencias exitosas constituye una clave fundamental para enriquecer cualquier
propuesta de cambio; en la medida que la institucion promueva la reflexion y el espiritu
critico y propositivo en el sector docente, mayor riqueza y autenticidad poseeran los
cambios en la practica; los cambios y reformas suponen un proceso activo que demanda
etapas en su desarrollo, las que s no se respetan a decidir cambios muy frecuentes,
ocasionan mayores dificultades a los docentes para aplicarlos y la pérdida de sentido,
significado y efectividad de los mismo; la capacitacion, su frecuencia, intensidad,
modalidad, contenido y metodologia requiere, ante todo, gjustarse a las demandas de los
docentes en el aula. Debe promover procesos de andlisis y reflexion critica-propositiva para
gue los docentes se decidan a aplicar los cambios;, la capacitacion requiere ser
eminentemente modelizadora, no informativa, ha de implicar a los docentes y asesores en
gjercitar los cambios, disefiando didéacticamente su aplicacion real; los cambios conforman
un sistema por lo que han de ser acompanados de un conjuntos de elementos que los
activan y los ponen en accion. Pretender cambios sin € equipamiento y material didéctico
basico, es construir castillos en la arena; pero més aun, es preciso que los cambios y
reformas respondan, no solo en genera a pais, sino a las demandas locales, Un insumo
importante que se desprende del sentir de maestros y maestras, especialmente del nivel
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Secundario, es que los temas en los que son capacitados deben incorporar los contenidos
disciplinares que deben ensefiar.

4. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

a) Participacion en los cambios: Es un sentir generalizado que los cambios seimponen 'y no son
participativos, por lo que e MINED, ta como lo estable la Ley General de Educacion, debe
tomar en cuenta esta participacion como medida para garantizar la efectividad y sostenibilidad
delos cambios.

b) Capacitacién para aplicar los cambios: La capacitacion que se ofrece a los docentes ha
de enfocarse a motivarles a redlizar cambios; los datos muestran que ésta es insuficiente,
informativa y poco pertinente. Ha de responder a la problematica de los docentes y de los
contextos locales. Su enfoque de reflexidn critica sobre la practica debe apostar a motivar a
los cambios y la innovacion, a la vez que requiere dar seguimiento a sus esfuerzos en la
aplicacion de los cambios. La falta de reconocimiento efectivo alos esfuerzos de formacion
desmotiva a los docentes, por |o que es preciso modernizar la Ley de Carrera Docente, de
manera gue este reconocimiento les motive a los cambios.

¢) Frecuencia de los cambios: La frecuencia excesiva de los cambios les provoca recargo
de planificacion, les tensiona su salud y compl giza innecesariamente su trabajo. ES preciso
gue los maestros sean tomados en cuenta para definir estos cambios, su frecuencia y
pertinencia, a la vez que los maestros requieren del acompafiamiento técnico-pedagdgico
necesario.

d) Condiciones para aplicar los cambios. Existen diferentes factores internosy externos a
centro educativo que no contribuyen al éxito de los cambios. Es necesario que la
investigacion y sistematizacion auxilien la toma de decisiones de cambios y reformas
curriculares, que los centros cuenten con € liderazgo de direccion y e clima psicosocial
adecuados que faciliten los cambios. Las condiciones fisicas, bibliogréficas, didécticas e
informaticas afectan notablemente el éxito de los cambios, por |0 que toda decisiéon de
cambio ha de ir acompaiada de los requerimientos que contribuyan a que los docentes
puedan aplicarlos con calidad.

e) Pertinencia de los cambios. El hecho que los cambios obedezcan a modas o
imposiciones es percibido como una falta de respuesta a la redidad del pais y a las
experiencias de los maestros, |0 que pone en grave peligro su legitimidad, efectividad y
recursos invertidos. Es preciso que la institucion centre su atencién en cambios relevantes
gue respondan a la realidad del pais, a las condiciones existentes y a las demandas de los
maestros.
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Experiencias deinnovacion en la ensefianza de la Historia:
Programas impulsadosdesde el IHNCA —UCA

Msc. Margarita Vannini, Dra. Josefina Vijil, Msc. FrancesKinloch y Lic. Antonio
Esgueva
Instituto de Historia de Nicaraguay Centroamérica (IHNCA)

INTRODUCCION

Este proyecto se propone buscar alternativas para que la ensefianza de la Historia
contribuya efectivamente a la formacion integral de las personas en los ambitos
declarativo, conceptual, procedimental y actitudinal, y aporte a la construccion de las
herramientas fundamentales para el aprendizaje.

La renovacion de la ensefianza de la Historia de Nicaragua es una tarea urgente para €l
éxito del sistema educativo nicaragiense por cuanto se ha comprobado en los dltimos
anos, la crisis por la que atraviesa esa asignatura. Diversos trabajos e investigaciones
han encendido la luz de alarma al demostrar los bajos rendimientos académicos en los
diversos niveles de escolaridad, € poco interés de estudiantes y docentes por esta
materia al considerarla “dificil”, “aburrida’ e incluso indtil. Adicionalmente, se ha
comprobado |a poca calidad de los cursos que se imparten debido a que los profesores
estan deficientemente formados, 1os curriculos estan desactualizados e incompletos y
los libros de texto con frecuencia, han sido manipulados ideol 6gicamente.

Por otra parte, € Instituto de Historia de Nicaragua cuenta con multiples recursos:
documentales, arqueoldgicos, medioambientales, graficos y sonoros que no han sido
utilizados para mejorar 1os aprendizajes en el campo de la historia.

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

En € trasfondo de esta crisis, se encuentra el problema de que el sistema educativo
todavia propugna por un tipo de ensefianza que ofrece la historia como un conocimiento
acabado y enunciativo y la tendencia, de los diferentes gobiernos, de utilizar el curso de
Historia parajustificar ideas o legitimar realidades politicas actuales utilizando para ello
acontecimientos y efemérides histéricas. En general, se considera la asignatura de
Historia, y la propia Historia, como una materia que no necesita ser comprendida sino
memorizada, de esta manera la principa virtud intelectual que se requiere para saber
historia es, seguin la representacion social dominante, tener una gran memoria.

A pesar de que en Nicaragua existe consenso generalizado en torno a problema que
plantea |a ensefianza de la Historia en los diversos niveles de escolaridad, alin no se han
articulado respuestas integrales que permitan la solucién del mismo.

A partir del planteamiento de este problema, € Instituto de Historia de Nicaragua y
Centroamérica de la Universidad Centroamericana se propuso hacer un aporte que
contribuya a mejorar esta situacion a partir de un enfoque sistémico que incluye €l
disefio de materiadles didacticos y recursos para € aprendizaje; libros de texto; el
impulso de procesos de formacion y reflexion de los y las docentes de los niveles de
primaria, secundaria y formacion docente como un mecanismo para generar cambios
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sostenibles en las aulas de clase; y la propuesta de cursos regionales de actualizacién de
docentes universitarios para el mejoramiento de las Ciencias Sociales.

La ensefianza de |a Historia puede y debe proporcionar a los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes nicaragiienses la oportunidad de reflexionar critica y racionamente sobre las
causas de los multiples conflictos - sociales, econdmicos, politicos y culturales - que
obstaculizan nuestro desarrollo como nacion, les debe facilitar herramientas y mecanismos
que los introduzcan en € método de la investigacion y € andlisis critico, la busgueda de
informacion y lafundamentacion de ideas y criterios personales.

HIPOTESISY FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA PROPUESTA

El aprendizaje es uno de los procesos mas complejos que desarrolla e ser humano.
Diferentes teorias educativas coinciden en afirmar que el aprendizaje es el resultado de
cambios interiores de la persona que ocurren en la mente y que son observables a través
de sus conductas. Los cambios que se experimentan en el aprendizaje se desarrollan en
tres niveles y se expresan en diferentes atributos.

Los cambios a nivel emocional se revelan en actitudes

Los cambios anivel cognitivo se revelan en saberes

Los cambios a nivel psico-social se revelan en € desarrollo de aptitudes o
habilidades de diferentes tipos taes como intelectuales (pensar) vy
procedimental es (hacer).

Los cambios que resultan del aprendizaje en estos tres niveles estén intimamente
relacionados y se influyen entre si de forma que se pueden beneficiar o afectar
mutuamente.

Tradicionamente los sistemas formales de ensefianza han prestado més atencion al
desarrollo cognitivo; més recientemente el desarrollo de las aptitudes o habilidades ha
cobrado mayor interés, particularmente e saber hacer, por sus implicaciones para la
competencia labora de las personas. Desde nuestra perspectiva, |os cambios en los tres
niveles son igualmente importantes porque cada uno de ellos hace parte de la estructura
mental del ser humano y juegan su papel en €l desarrollo de la inteligencia, entendida
como un conjunto de capacidades que, estimuladas correctamente, permiten a las
personas comprender, actuar en y modificar su entorno.

La manera en que se entiende el aprendizaje influye en como se organizay desarrollala
ensefianza, por ello consideramos que cualquier innovacion en € ambito de la Historia
debe partir de un curriculo organizado desde tres dimensiones del aprendizaje:

a. Conceptuales. Proporcionar conocimientos y herramientas conceptuales
necesarias para comprender los procesos politicos y culturales que intervienen
en la construccion de las identidades nacionales y culturales.

b. Procedimentales: Proporcionar la oportunidad de:
* Formarse en la investigacion, acceder a la metodologia, la l6gicay las
herramientas de |a historia.
» Leer criticamente, des estructurando |os argumentos.

52



« Entrar en contacto con diversos puntos de vista (a los que se atribuye la
misma legitimidad) para desarrollar un pensamiento critico, con lo que
tendran lalibertad para construir opiniones propias.

c. Actitudinales: Formacion civica y patridtica, formacion en valores
fundamental es para la ciudadania, paralatolerancia, parala solidaridad.

La ensefianza de la Historia tiene un alto potencial educativo cuando va més alla de los
conceptos y contenidos teméticos, ya que tan importante como éstos, es ensefiar €l
método del historiador, como herramienta de pensamiento, de trabajo, de estudio y de
proceder en lavida.

Ella puede aportar a la solucién de problemas educativos fundamentales de actualidad
ubicados en el poco desarrollo del pensamiento |égico, del andlisis critico, lafalta de un
método para investigar, para expresarse, para organizar y procesar la informacion, para
estudiar; por ello seré pertinente si logra:

— Promover la curiosidad de los y las estudiantes y les da herramientas para saciarla
iniciandolos, gercitdndolos y haciéndol os expertos en investigacion;

— Proponer y ensefiar lalogicay € método del historiador para buscar en €l pasado las
explicaciones del presentey las proyecciones del futuro;

— Ponerlos en contacto con diferentes fuentes;
— Ayudarlos aencontrar y explotar las trazas del pasado;
— Fortalecer € respeto alas diferencias, latolerancia, larelatividad de la verdad;

— Ensefiar a pensar criticamente, atener su propio punto de vista (que es lo mismo que
construir su propio conoci miento).

Con base en este marco tedrico se han disefiado los diversos componentes del programa.
DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES:
1. Libro detexto Historia de Nicaragua y Enciclopedias de Nicaragua

Se escribié un libro de Historia de Nicaragua que ofrece una sintesis actualizada del
conocimiento académico acumulado sobre los diversos periodos del desarrollo de
nuestra sociedad. Su enfoque toma en cuenta diversas visiones y perspectivas, con miras
a lograr una interpretacion equilibrada e integral de nuestro desarrollo histérico. Se
ubica la Historia de Nicaragua dentro de una perspectiva amplia haciendo referencia a
los grandes cambios en la Historia mundial, que han incidido en nuestro pais.

Se coordind la elaboracién de una Enciclopedia ilustrada de Nicaragua en dos tomos,

gue constituye un material amplio de consulta sobre los principales aspectos de la
historia, lacultura, lageografia, laeconomiay la sociedad nicaragliense.
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Se escribio e tomo correspondiente a Nicaragua de la Enciclopedia Escolar para
primaria de la Editorial Océano. El tomo constituye un valioso texto de estudio y
consulta para docentes, estudiantes y padres de familia que presenta de forma didactica
informacion basica sobre nuestro pais.

2. Disefio y produccion de materiales didacticosy recursos para el aprendizaje

Dos dimensiones se han abordado. Por un lado la elaboracion de un nuevo curriculum
para ensefiar la Historia en la Universidad Centroamericana, incluyendo una propuesta
didéctica para cambiar las técnicas de ensefianza y una propuesta de evaluacion de los
aprendizajes.

Portafolio del Docente

Una tarea central ha sido la elaboracion de un compendio didactico para el profesor de
Historia de Nicaragua que le permita mejorar 1os procesos de aprendizaje — ensefianza.
El portafolio esta constituido por:

-Una propuesta de actividades didéacticas para que los estudiantes trabajen los diversos
contenidos del programa con la ayuda del libro (no se trata de “ saberse el libro” sino de
trabajar sobre é y sobre un amplio repertorio de documentos histéricos).

-La elaboracién de un compendio de documentos histéricos, organizados por épocas,
para que los estudiantes trabajen con ellos, y no con extractos, interpretaciones o
simplificaciones de los mismos.

- La élaboracion de un compendio de mapas histéricos para que los estudiantes trabajen
sobre ellos, en cada tema

- La eaboracion de un cuaderno de sugerencias metodolégicas y didécticas para
docentes.

M ateriales audiovisuales

Se ha trabgjado en la produccién del documental en video: “El largo camino hacia la
paz’, que presentaapartir de materiales de archivo, una sintesis de la década de 1980,
los antecedentes de la revolucion y las principales contradicciones que se fueron
desarrollando durante el periodo, analizadas por sus protagonistas.

El Tren Cultural

Especia esfuerzo ha implicado el disefio, montgje y apertura del Tren Cultural de la
Alfabetizacion. Un museo itinerante e interactivo dirigido principamente a los
estudiantes y jovenes con edades comprendidas entre los 15 y los 20 afios, en particular
a estudiantes de 4to y 5to afo de secundaria.

El Tren Cultural fue construido en tres furgones de carga que fueron acondicionados
con sonido, iluminacion y medios interactivos para desarrollar una innovadora
metodol ogia orientada a transmitir valores a través de la ensefianza de la historia. El



Tren Cultural ha visitado tres cabeceras departamentales y ha recibido a 25 mil
estudiantes.

L as colecciones documentalesdel IHNCA

Es importante sefidlar que todos los materiales producidos por €l IHNCA, ademas del
trabajo desarrollado por los miembros de su equipo de investigacién, cuenta con una
extraordinaria coleccién de libros y documentos en todos los formatos, que constituyen
un fantastico caudal de informacion parala elaboracion de 1os materiales educativos.

3. Sistema de For maciéon Docente

El IHNCA considera que no basta con producir materiales didacticos y de apoyo
docente, también se requiere trabajar en todo € circuito educativo para poder generar
los cambios necesarios, es por €llo que ha articulado un sistema de formacion
permanente para docentes que pretende ofrecer un espacio de formacién y reflexion a
todos/as aquellos profesores que se dedican a la ensefianza de la historia en todos los
niveles de educacion.

Este sistema tiene como postulado basico que todo proceso de formacion o
capacitacion, para que sea exitoso, debe responder a las exigencias de la readlidad y de
los sujetos que participen en € mismo. De esta manera el sistema de formacion pone €l
énfasis en las personas y en los procesos. La tarea consiste no solo en capacitar para
utilizar mejores materiales didacticos o para que tengan mayores conocimientos
histéricos, sino sobre todo, intentar que los 'y las docentes participantes transformen sus
estructuras de conocimientos y sus concepciones.

Por ello, los programas de formacion partiran de los saberes y las experiencias de los y
las docentes, y el sentido de la formacién sera el de lograr que los participantes se
desarrollen como personas 'y como profesionales de la educacion y logren desrutinarizar
sus practicas, cuestionar sus ideas y presupuestos tedricos, escribir y sociaizar sus
experiencias, que se dejen interpelar por las nuevas teorias, pues si un docente es capaz
de problematizar su préactica ir4 detectando una serie de deficiencias que deberd
enfrentar mediante un proceso formativo que le ayude aresolverlas.

Se pretende que los y las docentes participantes se constituyan en sujetos de su propia
formacion permanente con €l fin dltimo de ofrecer una educacién de la mejor calidad a
log/as nifiog/as, adolescentes y jovenes a quienes ensefian. Desde esta perspectiva el/la
docente no serd un objeto de la formacion sino el principal protagonistay sujeto de la
misma.

Esta estrategia de formacion, se diferencia de la concepcién y € sentido de la formacion
gue pretende Unicamente entregar a los y |las docentes paguetes de conocimientos listos
para su consumo, pues parte del principio que la Unica formacién posible es aquella que
se arraiga profundamente en la préactica, los temores, las dudas y la creatividad de los
sujetos en formacion. Aquella que toma la experiencia como fuente de la cienciay le
facilita a log/las maestrog/as las herramientas metodoldgicas que le permitan generar
conocimientos profesionales desde la reflexion en 'y sobre su préctica.
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Diferentes investigaciones hechas en Nicaragua han mostrado cdémo programas de
formacién centrados en la transmisién de conocimiento y de pagquetes metodol 6gicos,
aln cuando llevan e calificativo de constructivistas, no han ayudado a los y las
maestros/as a cambiar su préctica en la sala de clase, ni aimplementar experiencias de
innovacion pedagogica. Muchos de estos programas de formacion contribuyen a
aumentar el curriculum vitae de los y las maestros/as pero ayudan muy poco a cambiar
la situacion pedagogica y educativa de la escuela o a mejorar los aprendizajes de los
alumnos.

El sistema de formacién docente del IHNCA esta conformado por un conjunto de cursos
de postgrado que abarcaran los grandes temas de la Historia, la ensefianza de la Historia,
la investigacion educativa y la cultura en general. La temética de estos cursos podra
variar en funcién de las necesidades que se detecten a través de las investigaciones o
experimentaciones que realice el IHNCA o en base a demandas especificas de losy las
docentes o de instituciones del sistema educativo nicaragliense. En la primera edicién
los cursos integrantes de la especialidad son: Historia de Nicaragua, Historia de
Centroamérica, Historia Universal, Metodologia de la Investigacion en Educacion y
Ensefianza de la Historia.

Contamos con un grupo de 15 profesores que estén terminando el tercer curso de la
especialidad, con resultados positivos para la formacion individual de ellos como
personasy el mejoramiento de la calidad de sus actividades docentes.

4. Cursos regionales de meoramiento de la ensefianza de las Ciencias Sociales en
las univer sidades centr oamericanas

El propésito basico del curso es ofrecer herramientas y recursos para la ensefianza
universitaria en Ciencias Sociales. El tema escogido para e afio 2007 enfatiza dos
fendmenos de particular relevancia en la historia reciente de la region: a) migracionesy
lab) violencia socia y seguridad ciudadana.

Ambos temas se plantean en el contexto de los cambios del mundo actual, sobre todo a
partir de 1990, como parte de globalizacion.

Debe ser claro desde € inicio que € curso no busca cubrir cada tema en forma
exhaustiva —{o cual seria ademés imposible en pocas horas de clase- sino mas bien
ofrecer a los profesores jovenes, herramientas y recursos para abordarlos y poder asi
integrarl os en sus programas de ensefianza.

Estas herramientas y recursos son de tres tipos diferentes: a) conceptuales y analiticos;
b) uso intensivo de los recursos que ofrece Internet; y ¢) uso del computador personal en
el aulade clase.

El objetivo Ultimo del proyecto es apoyar las Ciencias Sociales en Centroamérica a
través de una mejora en la calidad de la ensefianza universitaria, tratando de ayudar a
solventar algunas de las limitaciones que enfrentan los docentes por la falta de recursos
eincentivos.

La metodologia del curso incluye dos grandes momentos: uno presencial en € que se
debaten |os hallazgos de la investigacion reciente en los temas escogidos y se promueve
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la reflexién colectiva, en base a una amplia bibliografia. Adicionalmente se ofrece una
variada gama de recursos disponibles y de herramientas metodol 6gicas para mejorar la
docencia.

Un segundo momento, gque dura seis meses, en donde los estudiantes — docentes
integran en su practica docente lo aprendido en la fase presencial, tanto en lo que
respecta a contenido como a la metodologia. Ese proceso de implementacion se
documenta en un portafolio virtual como mecanismo para documentar la experienciay
poder reflexionar y aprender de la misma. La evaluacion del curso se hace en base al
portafolio, paralo que se han definido un conjunto de indicadores.

Adicionamente los portafolios serén evaluados por un equipo externo que escogera los
3 mejores |os que accederan a un premio monetario.
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L os efectos de la cultura de auditoriay el virtualismo en la
educacion superior: los estudiantes como clientes

Wendy Bellanger
Direccion de Investigacion

1. INTRODUCCION

Actualmente se considera que las organizaciones deben adaptarse continuamente a las
cambiantes circunstancias econdmicas y que las universidades no escapan a esta
realidad. Se planifica en lenguaje gerencial. La idea es que s funciona para las
empresas, ¢por qué no para las universidades? Desde la perspectiva de sus gerentes, las
universidades pueden adaptarse exitosamente si atienden las necesidades de |la sociedad
y proveen servicios considerados “ Utiles”.

Mientras el conocimiento se trata como una mercancia, se llevan a cabo
procesos de auditoria para convencer a publico de que la organizacion se deja guiar
esencialmente por un compromiso con la calidad educativa. Términos como “calidad”,
“efectividad” y “eficiencia’ emergen como valores esenciales y se considera prioritario
hacer que estos valores, y la apertura a cambio para alcanzarlos, sean visibles para el
publico. Se incentiva 0 exige a quienes se relacionan directamente con los estudiantes,
particularmente a los profesores, a comportarse de formas prescritas para llenar las
expectativas atribuidas a los estudiantes. Como resultado, los docentes deben
relacionarse con los estudiantes reales y con los imaginarios de las evaluaciones de
calidad. La docencia es cada vez mas burocrética, estandarizada y cuantificada.

La evaluacion de la calidad introduce actividades interconectadas que se
imbrican en la estructura organizacional de las universidades, a través de ella la
economia politica da forma a la organizacién e inspira la clasificacion de sus miembros
y sus relaciones. La perspectiva etnogréfica puede revelar los nexos entre las
actividades diarias que promueve la cultura de auditoria — ahora comin en las
universidades —y el “Virtualismo”, la nueva economia politica (Carrier, J.G. & Miller,
D., 1998).

La cultura de auditoria transforma a los estudiantes en clientes para imponer en
la educacion superior un concepto particular de calidad que se puede auditar. Evaluar la
calidad de la docencia a través de cuestionarios dirigidos a estudiantes crea un
‘momento virtual’ que los convierte en clientes. Aspectos importantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, tales como la relacion profesor-estudiante y la cultura
estudiantil, con susideasy valores, son eclipsados.

2.LASUNIVERSIDADESEN EL MUNDO NEO-LIBERAL

En la actual economia politica el conocimiento es una mercancia clave para producirse
y venderse al mejor postor; la propiedad intelectual y las consultorias o demuestran.
Las universidades han tenido que volverse mas productivas bajando sus costos y
desarrollando una fuerza labora més flexible y un mercadeo més agresivo. Los
académicos caen bajo € control de los gerentes que deben monitorear la calidad de su
trabajo. Mientras la demanda crece en algunas carreras, hay un declive en otras que no
parecen mercadeables (Steadman et al, 1998), afectando |as relaciones de poder dentro
de las universidades (Bourdieu, 1988:129).
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En la “economia del conocimiento” se disefian redes para comerciaizar €l
conocimiento en “forma de informacion” Util y cuantificable (Slaughter y Rhoades,
2004; Strathern, 2006:193). Tanto la investigacion como la educacion se presentan en
términos de utilidad, demostrando que pueden ser consumidas por otrosy transferidas a
través de distintas disciplinas (Strathern, 2005). Lo que cuenta no es €l valor intrinseco
de la educacion sino la eficienciay productividad con que se transfiere el ‘ conocimiento
atil’.

Los gerentes modifican la estructura organizacional de la universidad e incluso
inician transformaciones académicas. La disponibilidad de carreras sucumbe a la ley de
la oferta y la demanda (Gumport, 2000), y la retérica de negocios se emplea para
comunicarse con los estudiantes y ofrecerles conocimientos que poseen vaor en €
mercado. A la vez, las universidades deben esforzarse por mantener la confianza del
publico en ellas como proveedoras de educacion superior.

2.1. La educacién superior como una mercancia
Appadurai no define las mercancias como cosas, sino como €l potencia que pueden
tener las cosas segun su situacion en un momento determinado. Propone que:

“la situacién de mercancia en la vida social de cualquier “ cosa” debe

definirse como la situacion en la que su intercambiabilidad (pasada,

presente o futura) por otra cosa es su caracteristica socialmente

relevante” (Appadurai, 1986:13).

En e contexto universitario la educacion se desarrolla como mercancia
(Appadurai, 1986:13) a ser vista como algo que sirve paraintercambiarse por algo més.
Por eso hay mayor inversion en servicios no destinados a la instruccién, edificios y
personal que convierten la ingtitucion “en un articulo de consumo mas atractivo’
(Slaughter y Rhoades, 2004:284). A lavez, definir alos estudiantes como consumidores
hace que su acceso desigual ala universidad sea mas aceptable.

La educacion superior se debate entre desarrollarse en e mercado y mantener su
legitimidad mora en la sociedad (Gumport, 2000:85). Para solucionar este dilema la
comercializacion del conocimiento se acompafia de la implementacién de mecanismos
especificos de control de calidad que prometen la‘ produccién’ de buenos trabajadores y
ciudadanos.

3.LA CULTURA DE AUDITORIA EN LA EDUCACION SUPERIOR

La evaluacion de la calidad es costosa y consume mucho tiempo. Pero en este contexto
la legitimidad depende més de estar abierto a la auditoria que de sus resultados (Power,
1997). Se promueve la transparencia como “sefia de integridad”, la gerencia como
sindénimo de “regulacion y organizacion”, y se personifica una blsgueda constante de
“los preceptos de la eficiencia econdmicay las buenas préacticas’ (Strathern, 2000a:2).

Strathern (2000a) argumenta que la transparencia ha adquirido un nuevo estatus,
define 1o que es un buen gobierno y las practicas para alcanzarlo. Estos valores y
précticas constituyen la cultura de auditoria, un fenémeno global que se adapta a
diferentes tipos de organizaciones, publicasy privadas, en € Primer y el Tercer Mundo.
La auditoria consiste en “rituales de verificacion” (Power, 1997) que aseguran que los
mecanismos de control interno de las instituciones estén en su lugar. Dado que se trata
del control del control (Power, 1997), la auditoria reorganiza las burocracias para lograr
gue las instituciones puedan ser auditadas y convierte a los individuos en sujetos
gobernables que deben internalizar su “marco normativo” (Shore y Wright, 1999:566).
Lo que no se expresa verbalmente en |os planes no recibe atencion alguna.
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Ademas, la auditoria impone su propio concepto de calidad que es compatible
con sus “rituales de verificacion”. Lo que no puede auditarse simplemente no cuenta,
por lo tanto, e proceso de ensefianza aprendizaje debe hacerse *auditable’. Por eso, los
méritos de un curriculo se miden hoy en términos de “habilidades finitas, tangibles,
transferibles y sobre todo, mercadeables’ (Shore and Wright, 2000:73). Los aspectos
que pueden medirse en e desempefio de un docente adquieren la maxima relevancia.
Por glemplo, debido a su estatus en e mercado, utilizar nuevas tecnologias de
informacién puede ser considerado como un indicador de calidad en la docencia
(Strathern, 1997). De esta manera, la introduccion de mejoras Utiles se convierte en
“prueba’ de mejoria (Strathern, 1997:317). El énfasis en & desempefio hace que la
calidad en la docencia sea visible y vulnerable al control. Como argumenta Strathern, la
cultura de auditoria no se preocupa por la calidad del

contenido y rigor analitico de un producto académico. Se enfoca en los

mecanismos ‘externos’ mediante los cudles estos productos son

valorados... (Strathern, 2000b:279).

3.1. Culturadeauditoriay control

Es claro que la auditoria funciona como una “tecnologia politica’” (Shore and Wright,
1999:565). El presunto énfasis en la mejora de la calidad es mas bien, para Shore y
Roberts (1995), un propdsito politico de controlar las actividades intelectuales y
pedagdgicas que ocurren en las universidades. Una nueva élite de planificadores
universitarios es responsable de aplicar las nuevas tecnologias gerenciales como
“centros de costo, metas de €ficiencia y desempefio, y medicion de los resultados de
departamentos académicos o individuos’ (Wright, 2002:121). Mientras estos gerentes
permanecen separados de | as realidades de la ensefianza, se aumenta la carga de trabgjo
de los académicos y se disminuye su influencia en las decisiones institucionales
(Wright, 2002:124; Kinman y Jones, 2004). La burocracia establece comunicacion
directa con los estudiantes para transmitir un mensaje de compromiso con la calidad
basado en la voluntad de controlar alos docentes.

Laforma vertical de la auditoria provoca que la docencia sea evaluada como una
actuacion teatral. Para Shore and Roberts (1995), la auditoria claramente sostiene los
principios del “panopticismo”. Por lo tanto, puede ser coercitiva debido a su énfasis en
la inspeccion y los mecanismos disciplinarios (Shore and Wright, 1999: 557; 2000).
Para los académicos es complicado oponer resistencia, ya que la cultura de auditoria
afirma que apoya la calidad e incide en las fuentes de financiamiento y en la matricula.
Por consiguiente, se refuerza una “cultura de cumplimiento en la que se enfatiza la
forma en lugar del contenido y en la que € incumplimiento con la normalizacion y
estandarizacion debe ser castigado” (Shore and Roberts, 1995:14). Se aumenta la
burocracia en las universidades, 10 que roba tiempo a las mismas actividades que se
supone gue se estén evaluando (Miller, 1998:201; Kinman y Jones, 2004).

En los procesos de auditoria la visibilidad reemplaza la confianza (Shore y
Wright, 566). Se disminuye la confianza en los académicos como miembros de un
“sistema de expertos’ (Giddens, 1991) cuando se trata, a través de la produccion
constante de informacién, de hacer que su trabajo sea transparente (Tsoukas, 1997:834;
Strathern, 2000c).

3.2. Valor como sinénimo de calidad

La auditoria describe la educacion en términos que pueden ser comprendidos y
valorados en el mercado. Las universidades deben especificar como las habilidades que
ofrecen a sus estudiantes pueden aplicarse en sus futuras carreras. Se trata de demostrar
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el “valor” de la educacion demostrando su “relevancia’ en e mercado. “El pensamiento
y €l aprendizaje abstracto e impresionista que no puede cuantificarse en términos de
beneficios financieros inmediatos se oculta completamente y no cuenta’ (Wright,
2004:80).

Se percibe que la calidad y las habilidades estan en constante cambio ya que
éstas son definidas por el mercado. Mientras la calidad depende de como actlian los
docentes para transmitir habilidades, los estudiantes son vistos como clientes cuya
satisfaccion debe garantizarse. La burocracia los involucra en los procesos disefiados
para mejorar y hacer visible la calidad de la educacién en una institucién y a mismo
tiempo los prepara para reproducir €l sistema.

5. TRANSFORMANDO A LOSESTUDIANTESEN CLIENTES

La cultura de auditoria es ciega a la relacion profesor-estudiante y a muchas facetas de
la vida estudiantil. Como sefiala Power (1997:103), la auditoria esta transformando la
ensefianza en “ una transaccion que puede auditarse de formaaislada’ y alos estudiantes
en consumidores en esta transaccion. Esto degja por fuera todo factor que no parezca
pertenecer al dmbito del aula de clases. Se ignoran factores externos que tienen un
impacto significativo en lo que se evallay se magnifica el impacto de los docentesy las
clases en las decisiones de | os estudiantes. Para Nathan, |os problemas educativos deben
ser analizados con un entendimiento mas completo de cémo estan imbricados en la
cultura estudiantil (2005:141).

En su etnografia, Nathan observa que en Estados Unidos. una buena clase se
define como aquella en la que los estudiantes participan repetidamente y € rol del
profesor [...] se basa en obtener y aclarar el punto de vista de cada estudiante.
(2005:93). Por lo tanto, las politicas pretenden asegurar que las clases sean democraticas
haciendo que los profesores procuren gque todos se sientan cémodos. No se toma en
cuenta que los estudiantes tienen sus propias ideas de lo que esigualdad en €l aulay sus
propias normas sobre participacion apropiada en clase. Nathan observo que la falta de
entusiasmo en la discusion no se debia al desempefio del profesor, sino a la presién
social einterés persona que sentian los estudiantes. También observo que la percepcion
del desempefio de los docentes es sensible a diferencias culturales, econdmicas,
préacticas o ideol égicas.

5.1. El estudiante virtual

La teoria gerencia y e principio de la “soberania del consumidor”, que dice que “los
individuos son los mejores jueces de lo que les conviene” (Stiglitz, 1993 citado en
Miller, 1998:200), ha dado lugar a “consumidor virtual”, que es quien interesa a la
cultura de auditoria (Miller, 1998:205). L os verdaderos consumidores son reemplazados
por los virtuales, “construidos para querer aguello que los auditores piensan que los
consumidores deben de querer” (Carrier, 1998:21).

Surgen contradicciones a transformar a los estudiantes en clientes y se crea un
estudiante fragmentado. Se define a los estudiantes como clientes competentes capaces
de tomar las decisiones apropiadas. Pero a la vez, a través de procesos de
retroalimentacién, son transformados en clientes sumisos cuya participacién se basa en
la aceptacion del rol oficial que se les otorga. Se disefian cuestionarios de evaluacion
estandarizados para ser respondidos por estudiantes virtuales. De esta manera, la
participacion estudiantil es filtrada por suposiciones previas de lo que deben valorar en
Su experiencia universitaria. Sus deseos y opiniones son decididos de antemano.
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5.2. Laperspectiva del estudiante
Segun Cooper, se debe tener en mente que el conocimiento de un profesor es
inalienable; en el aula solo se reproduce, no se “transfiere” (Cooper, 2004:8). Esto es
clave para comprender por qué para muchos estudiantes es dificil interpretar su
educacion como una transaccion ecnondmica. En contraste con la promocion de niveles
estandarizados de calidad que promueve la cultura de auditoria, los estudiantes sefialan
la subjetividad realizar evaluaciones de costo beneficio en su educacion. A menudo
hacen referencia a la relacion profesor-estudiante para explicar por qué no son sblo
clientes de la universidad.

Los estudiantes se debaten entre la vision de su educacién como una mercancia
0 como algo opuesto. Ante esto la burocracia de las universidades se ve en la necesidad
de reforzar laidentidad de cliente en sus estudiantes.

5.3. Reforzando la identidad de cliente

Responder cuestionarios de evaluacion es un ritual establecido por la cultura de
auditoria para incentivar a los estudiantes a considerarse clientes que se “empoderan” a
través de este mecanismo. Coincido con Shore y Wright (2000:72) en que “el proceso
de auditoria toma la forma de una actuacion teatral y superficial”. Por lo tanto, la
auditoria puede entenderse como un “ritual politico moderno” que genera signos que
toman forma de mensgje o pueden “determinar las condiciones en que se enuncia un
mensgje, confiriéndole un caracter especial” (Abéles, 1998:398).

L os cuestionarios son rituales que transmiten el mensagje de que los estudiantes
son clientes, sus opiniones cuentan y hasta pueden modificar e desempefio de un
docente. Ensefian a los estudiantes a valorar €l trabgo de un docente en base a
indicadores predeterminados que responden al concepto de calidad de la cultura de
auditoria. En € ritual € estudiante obtiene e rol de examinador del desempefio del
docente, lo que implica que debe de enfocarse en la actuacion del docente durante €l
desarrollo del curso. Inevitablemente se transmite un mensaje sobre lo que deberia ser la
experiencia de aprendizaje. Como no hay comunicacion entre ambos actores, no se
contribuye a una mejor comprension entre docentes y estudiantes. Para Nathan, |os
estudiantes no saben qué hacen los profesores ademas de dar clases, 0 qué tienen que
hacer para avanzar en sus carreras (Nathan, 2005:134). A su vez, los profesores ignoran
aspectos importantes de las vidas de sus estudiantes.

Este ritual también trata de transformar el significado de la caliidad en la
docencia. Significativamente, los cuestionarios de evauacién evitan temas
controversiales que pueden interferir con laimagen de comunidad que valora la calidad
de la docencia, la opinion estudiantil y la evaluacion objetiva del proceso de ensefianza
aprendizaje. Mientras los aspectos fisicos y sociales de la comunidad académica se
discuten abiertamente, las cuestiones de poder son escondidas. Al mismo tiempo, los
estudiantes que no desean sentirse como clientes son marginados en la organizacion que
la cultura de auditoriatrata de crear.

Como un ritua “la auditoria trata de persuadir a los participantes de que €l
mundo es de cierta manera sin reconocer Su perspectiva particular” (Strathern,
20000:287). El enfoque del cuestionario en el desempefio del docente y los servicios
gue ofrece la universidad oculta aspectos que afectan el proceso de aprendizagje tales
como las formas en que el conocimiento se produce y comparte. Por gemplo, las
condiciones de trabgjo de los docentes y la situacion financiera de la institucion no
forman parte de la fotografia. Ademés, la evaluacion se basa en el desempefio del
docente sin considerar el desempefio del estudiante. Esperar que las clases sean
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atrayentes para los estudiantes independientemente de su nivel de preparacion, es dejar
fuera del andlisis su propia responsabilidad en el proceso de aprendizaje.

6. LAS ABSTRACCIONES DE LA CULTURA DE AUIDTORIA Y EL
‘MOMENTO VIRTUAL’

La forma en que las organizaciones definen sus roles y responsabilidades con el publico
es un resultado del Virtualismo, “latendencia a ver el mundo en términos de categorias
idealizadas, una realidad virtual, para luego actuar en formas que hacen que lo real se
guste alo virtual” (Carrier, 1998:5). Cuando los resultados en el mundo real no calzan
con €l modelo abstracto se asume que éste no fue aplicado con suficiente rigor (Miller,
1998:196).

Producto del Virtualismo, la cultura de auditoria opera mediante abstracciones
(Miller, 2003:62). En la educacion superior introduce: abstracciones en el lenguaje; un
cambio de enfogque “de sustancia a representacion”; y un “aumento de la evaluacion
cuantitativa sobre la cualitativa.

6.1. Abstracciones producidas por € lenguaje

En la cultura de auditoria lo mas importante son los documentos y los patrones de
lenguagje que se repiten a distintos niveles y en distintas circunstancias (Millar, 2003).
Hay especiadistas que deben “traducir” el trabajo a lenguge correcto. Muchas veces
este lenguge se algjade larealidad.

6.2. Abstracciones producidas por larepresentacion

El énfasis de la cultura de auditoria en e desempefio de los docentes y
“empoderamiento” de los estudiantes hace que dependa de la consulta. La contradiccién
de consultar a los estudiantes es que éste es tan solo un acto de representacion que sirve
el proposito de gercer poder sobre los docentes mientras presume “empoderar” a los
estudiantes, a quienes también se les quita poder.

El sistema funciona como la mirada pandptica con capacidad de disciplinar y
castigar (Shore and Raoberts, 1995). Los estudiantes tienen €l rol de escrutadores en este
sistema de vigilancia 'y segun Foucault (1997:200), la auditoria es una relacion de poder
del escrutador sobre el observado, donde el Ultimo es tan solo un “objeto de
informacion”.

6.3. Abstracciones causadas por la informacién cuantitativa
Lainformacion cualitativa se percibe como evidencia “suave’ y el uso de indicadores y
su retdrica de transparencia proporcionan una visibilidad que oculta muchas cosas. Las
relaciones no se ven reflgjadas en los indicadores porque como sugiere Corsin-Jiménez
(2005:74) “lainformacion transparente y €l conocimiento en tiempo-real no tienen vida
socia”. Al evaluar la docencia a través de indicadores, |a auditoria supone que la meta
es la“asimilacion inmediata’ e ignora que “€l aprendizaje puede manifestarse semanas,
afios o generaciones después de ser ensefiado y en formas que no se asemejan al
origina” (Strathern, 2000c:318). Los indicadores no toman en cuenta el tiempo “sin
produccion visible”, importante para € aprendizaje. Tampoco pueden tratar con la
“improductividad productiva’ (Strathern, 1997:318), tan presente en e quehacer
investigativo.

Se asume que los indicadores representan la realidad en términos objetivos y
cuantitativos; en cambio, representan una abstraccion que, al guiar acciones para
modificar larealidad, producen lo que Miller (2003) llama el “momento virtual”.
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7. CONCLUSION

La educacion superior en el mundo neo-liberal convive con e declive de los fondos
publicos, la competencia en la“economia del conocimiento” y la disminucion del poder
de los académicos a favor del persona gerencial. Hay presion por producir
conocimiento que pueda ser considerado Util. En este contexto, la clave para la
supervivencia de las universidades se atribuye a la cultura de auditoria que provee los
mecanismos para gue las universidades compitan en el mercado mientras mantienen la
confianza del publico.

La auditoria impone prioridades a los académicos, promueve ciertos
comportamientos y hace que las organizaciones se vuelquen en una produccién
constante de informacion que no ayuda a entender la realidad y roba tiempo de contacto
con los estudiantes.

Los procesos que se ponen en practica para controlar y evaluar la calidad
requieren que los estudiantes desempeiien e rol de clientes e ignoran factores
importantes de la profesién docente. Ademés la calidad se convierte en la capacidad de
los profesores de complacer alos estudiantes

La cultura de auditoria no admite que refuerza valores provenientes de la
economia politica, los cuales influyen en la evaluacion gue los estudiantes hacen de sus
profesores y su educacion. Por g emplo, una clase con mucha participaciéon o en la que
fueron empleadas nuevas tecnologias de la informacion puede ser considerada
excelente; 0 una clase en la que los estudiantes no reconocen ninguna habilidad
mercadeable podria ser evaluada pobremente.

Como los estudiantes no siempre se perciben a si mismos como clientes y a la
educaciéon como una mercancia, la burocracia se ve en la necesidad de establecer
rituales para construir la identidad de cliente y hacerlos comportarse en armonia con €l
sistema. Al ser consultados se les reconoce como receptores de un servicio y por otro
lado, se asegura que reconozcan laforma oficial en que lainstitucién mejorala calidad.

La visbilidad que producen los indicadores oculta aspectos econdmicos,
politicos y culturales como las relaciones, que intervienen con las universidades y el
proceso de ensefianza aprendizaje. La cultura de auditoria muestra su sintonia con €l
Virtualismo cuando oculta aspectos no cuantificables y enfatiza la estandarizacion.

En suma, la cultura de auditoria trae consecuencias para la educacion. Se confia
en los encargados de los procesos de auditoria y no en los profesores. Para Power
(1994:46) y Wright (2002:117) € control gercido afecta negativamente la autonomia
profesional y lainnovacion y por ende la calidad de los cursos que se disefian, cada vez
més con la auditoria en mente.
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Segunda sesion: Economia

Estructura econdmica de Nicaragua

Dra. Roser Sola Montserrat
Departamento de Economia, Facultad Ciencias Econdmicasy Empresariales

1. INTRODUCCION

En mi primera estancia en Nicaragua, a mitad de los aflos ochenta, ante la
importante carencia de textos para impartir la asignatura de Geografia y Estructura
Econdmicas de Nicaragua en la carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Centroamericana, me vi impulsada a preparar un texto que diera respuesta
a dicha necesidad. La informacién manejada procedia de los Ministerios, € INEC y la
Secretaria de Planificacion y Presupuesto y la obra bésica de Geografia de Nicaragua,
de Jaime Incer Barquero de 1970. Con €ellos elaboré mi primera publicacion de esta
indole: Geografia y Estructura Econdémicas de Nicaragua, en € Contexto
Centroamericano y de América Latina, UCA, Managua, 1989.

Desde ese entonces no se ha publicado en €l pais ninguna otra obra que actualizara
esta primera o que le diera continuidad. Y parece que continla siendo de gran
necesidad, porque a mi segundo regreso, después de casi veinte afios, todavia resulta
obra de consulta en determinados medios educativos, cuando sus cifras resultan ya
totalmente obsoletas. Se hacia pues necesaria una segunda sistematizacion, y a ello me
dediqué, aunque con unas condiciones bastante diferentes a las de |os afios ochenta.

En primer lugar, actualmente Nicaragua, ha sido objeto de muchos estudios de
aquellas éareas relacionadas con las ciencias sociales y la economia, con la finalidad de
proporcionar €l conocimiento necesario para disefiar 1as lineas béasicas para € desarrollo
del pais, en un contexto de libre mercado .y de apertura al exterior.

Concretamente, en el &rea de la organizacion productiva, existen estudios del sector
agropecuario, forestal, pesquero y minero, tanto a nivel regional, como local. Pero hay
importantes vacios en todo lo relacionado con el sector secundario: industria, energia,
construccion, y con €l sector servicios. comercio, transporte y comunicacion y turismo.
De algunos sectores productivos se dispone de informacién, pero no sistematizada, y de
los otros hay poca informacién y la que hay también esta totalmente dispersa y
desordenada. Por €ello, un texto sistematizador que facilite a los estudiantes una vision
genérica y pormenorizada de todo e aparato productivo nicaragliense se hace
totalmente necesario.

Debo decir, que a iniciar dicha sistematizacion, se me presentd una cuestion de
orden histérico que entendi como de gran relevancia para mi objetivo: ¢cual es el origen
de esta estructura productiva de Nicaragua? ¢cOmo se originaron los trazos del rostro
econdémico actual de Nicaragua? Estas preguntas llevaban implicitas otras muchas como
por gemplo: ¢por qué es tan importante su ganaderia? ¢por qué tanto atraso en su
desarrollo industrial? ¢Por qué el café sigue siendo su gran estrella en las
exportaciones? ¢por qué la persistencia de una pobreza tan severa? ¢por qué su ultimo
lugar en laregién centroamericana?

La respuesta a esta primera gran pregunta, a este buscar las raices del presente, llevo
gran parte de mi tiempo y ha dado lugar a otro trabajo de orden més histérico,
actualmente en imprenta, titulado “ Un siglo y medio de economia nicaragiense: las
raices del presente’. En realidad este primer trabgjo viene a ser la introduccion, la
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teoria explicativa de la realidad econdmica actual de Nicaragua, cuyo andlisis y
sistematizacion de sus actividades productivas constituyen e objeto del presente
estudio.

2. Objetivos

Conocer y sistematizar la organizacion productiva de Nicaragua, no desde un
andlisis macro o microeconémico, sino desde e ambito meso, también Ilamado
Estructura Econémica o andlisis de las actividades productivas.

En e marco de la globalizacion en la que vivimos es imprescindible relacionar este
anadlisis con la realidad productiva de nuestro entorno centroamericano y del mundo,
para conocer la verdadera dimensién de las potencialidades y limitantes de Nicaragua en
su contexto regional y anivel global.

3. Desarrollo del trabajo
Planteamiento

El estudio toma en cuenta en primer lugar las bases de la economia nicaragliense, 0
factores de produccion (Recursos Naturales y Poblacion), para pasar a continuacion a
andlizar e sistema productivo, por grandes sectores. Sector Agropecuario
(Agricultura, Ganaderia, Silvicultura, Pesca), Sector Industrial (Industria, Mineria,
Construccion, Energia y Agua), Sector Servicios (Transporte y Comunicacion,
Comercio, Turismo), Sector Exterior (Globalizacion y Politica Comercial, Balanza de
Pagos). Cada rubro productivo es analizado en relacién a su realidad actual global,
regional, y con mayor énfasisy profundidad la nicaragliense.

Para comprender mejor la situacion actual de dicho rubro en la realidad econdémica
nicaragiense, se hace una breve introduccion histérica del mismo y a finalizar cada
gran unidad se hace una recapitulacion, alabusqueda de las grandes lineas definitorias
del sistema productivo nicaragliense, con sus éxitos, sus limitantesy sus oportunidades.

Experienciasy dificultades

En primer lugar hay que advertir que un estudio como el presente resulta una tarea
sumamente ambiciosa, dado que a andizar todos y cada uno de los rubros
productivos, supone profundizar en multiples teméticas de gran riqueza cada una de
ellas. Y, dada la complgjidad y considerable volumen del trabajo a realizar, ocurre que
las estadisticas que sirvieron para escribir los primeros capitulos, yavan aresultar poco
actualizadas a terminar una obra que ha requerido de tanto tiempo para poder
finalizarse.

En segundo lugar, por tratarse de un estudio cuya base es eminentemente estadistica,
el chogue de cifras procedentes de distintas fuentes y a veces de dudosa fiabilidad, ha
resultado la gran piedra de togque de toda la investigacion.

En tercer lugar, dado e enfoque casi enciclopédico de todos y cada uno de los
rubros productivos nicaragiienses, pueden darse ciertas repeticiones de determinada
informacion al ser tratada una materia bajo uno u otro enfoque. Por gemplo e café
puede ser tratado como rubro productivo agropecuario o como rubro industrializado, o
como rubro comercializado....

Resultados

El hecho de sistematizar tanta informacion acerca de las actividades productivas
nicaraglienses ubicandolas en el contexto global y regional, ha proporcionado un sin fin
de aportaciones valiosas para e conocimiento de la realidad econdmica de Nicaragua,
principalmente en su caminar durante los Ultimos afios. Asi, de una manera genérica, los
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datos estadisticos de las actividades productivas del pais, y su informacién
complementaria nos dibujan un panorama mas bien esperanzador.

(1) Ha crecido € Producto Interno Bruto; son abundantes los rubros que han
experimentado un sostenido crecimiento, han aumentado las exportaciones, han
incrementado |as actividades industriales. Pero, sin embargo, Nicaragua continta siendo
el pais mas pobre de laregién, con un PIB de 4.5 mil millones de ddlares, frente a los
7.5 mil millones de Honduras. (Guatemala el de mayor PIB acanza 26.8 mil millones
de ddlares) (CEPAL, 2005).

(2) Ddl estudio sobre los Recur sos Natur ales se desprende la gran problemética que
vive Nicaragua en la actualidad, principa mente en estos tres apartados:

a) Suelos. Considerable aumento de la superficie cultivada, a costa del crecimiento de
la frontera agricola y tacotales, con pérdida del bosque y sin incremento de
productividad. Entre 1980 y 2001 incremento de un 80% , desde 10.6 millones
hasta 19.2 millones Has., en un proceso contrario y diferenciado del resto de la
region, en la cual la mayoria de paises han aumentado muy poco su superficie arable
o incluso, en los ultimos afios El Salvador lahadisminuido (BM 2004).

b) Recursos Hidricos. En franco retroceso, tanto en cuanto a disponibilidad, como en
contaminacion por €l uso de plaguicidas y pesticidas. El aumento de la superficie
agricola y de la ganaderia, asi como e aumento del corte de lefila, con una
deforestacion indiscriminada en la frontera agricola, junto a las malas practicas de
cultivo sin conservacion de suelos, han provocado la pérdida de bosque y cubierta
vegetal como elementos que impiden la escorrentia del agua, y sirven de ayuda a su
filtracion para su posterior conservacion.

c) Recursos Energéticos. En franca inferioridad respecto a los demés paises de la
region, en cuanto a la generacion total (2,554 millones de kilovatios, frente a los
4,009 de Honduras o los 7,473 de Costa Rica), y en la generacion de energias
renovables, con acusada dependencia de la energia térmica. Retroceso en la
generacion de energia hidroeléctrica (47.8 millones de Kv. en 1980, 7.9 millones en
2002) y reducida generacion de energia geotérmica (8.3 millones de kv). (CEPAL
2004 y BCN).

(3) Aunque & tema de Poblacion, como uno de los principales factores de
produccién todavia no lo he estudiado a fondo, quiero hacer una aportacion que me
parece muy interesante respecto al tema de las migraciones. Se trata de la constatacion
del gran fendmeno migratorio en los Ultimos cinco afios. Casi 600,000 nicaraglienses
salieron del pais a la busqueda de nuevas oportunidades; triplicando € numero de
emigrantes de la década de |os ochenta.

Saldo Migratorio afos 1980 a 2005

1980 - 1989 1990 - 1999 2000 - 2005
185,212 - 54,192 593,448
Fuente: Direccion General de Migracion y Extranjeria 2006

(4) Sector Productivo. Caracteristicasy estructura productiva agr opecuar ia.
a) Persistencia de la importancia del PIB agropecuario en €l pais.

Nicaragua es uno de los tres paises de la region con un mayor indice agropecuario
dentro del PIB total: 20.9%, y, a diferencia de otros paises centroamericanos, el PIB
agropecuario ha experimentado un crecimiento sustantivo en los Ultimos quince afios,

68



pasando de 202.3 millones de ddlares en 1990 a 952.1 millones en 2004 (CEPAL
2005). También en este periodo de tiempo e pais ha aumentado la superficie
cultivada, en un 62.4%. La poblacién empleada en las actividades agropecuarias
representa el 28.8% de la PEA total (BCN).

b) Existencia de productos en expansion, crecimiento o modernizacion

» Granos basicos. Ha crecido €l area sembrada y ha crecido la produccion, pero a

costa de la frontera agricola, (reasentamientos de familias a consecuencia de la paz
en las Regiones Autbnomas, y progresivamente a costa de bosques y tacotales), y sin
incremento de la productividad, por falta de financiamiento y descuido en €
desarrollo tecnol égico. Rendimientos mas bajos que |os otros paises de laregion.
La aplicacién del Plan Libra por Libra (limitada a tan solo un 15% de los
productores), esta resultando exitoso en mejores rendimientos y en mayor volumen
producido, lo que ha posibilitado una sustantiva exportacion de frijol. A pesar del
considerable aumento en la produccion de granos bésicos, la produccion no alcanza
a cubrir la demanda del pais. Nicaragua debe importar ciertas cantidades de arroz y
de sorgo.

» Café. Continda siendo un importante producto de exportacion (124.3 millones de
ddlares en 2005: 14.5% de las exportaciones totales no-maquila de Nicaragua, y
33% de las exportaciones agroalimentarias, BCN 2006). Gran expansion en los
ultimos diez afios en cuanto a &rea'y produccion. Baja productividad en general, pero
muy diferenciada segin la tecnologia utilizada: tradicional, semitecnificada o
tecnificada. Crisis en 2001. Actualmente se sigue un programa de rehabilitacion del
sector cafetalero. Exito en los cafés especiales.

» Azlcar. Expansién y aumento en los rendimientos, pero concentracién en la
produccion y elaboracion posterior: dos de los cuatro ingenios abarcan € 92 % de la
elaboracion de azucar. Incursion en la produccién de etanol y generacion de
electricidad. Trato preferencial por parte del gobierno tanto en exoneraciones de
impuestos, como en aranceles, reduccion de tramites para exportacion, etc. Rubro
bien posicionado ante el DR-CAFTA.

» Mani. Ventaja de ser € Unico pais productor de este rubro en la region y de poseer
un bagjo contenido en aflatoxina, una sustancia muy dafina para la salud. Avance en
extension, buenos rendimientos, superiores incluso a los de EEUU. Recibe
importante apoyo del MAGFOR y buenas facilidades de financiamiento (un 34% del
financiamiento a corto plazo que los bancos comerciales otorgan al sector agricola;
mas que €l café, 22%, o €l arroz, 16%) (BCN b). Sustituye en parte a extinto cultivo
del algoddn. Buenas perspectivas ante el CAFTA..

» Carne. Nicaragua posee un rico potencia en tierras de vocacion ganadera,
aproximadamente un 37% del territorio nacional, pero su ganaderia es
mayoritariamente extensiva con baja productividad y ocupa también tierras
inadecuadas. A partir del afio 2000 hay una franca recuperacion en la produccion de
carne bovina, lo que ha permitido no sdlo mantener unas exportaciones de carne que
ocupan el segundo lugar entre las exportaciones totales, sino también aumentar las
exportaciones de ganado en pie (la suma de carne y ganado en pie representa el 43%
de las exportaciones agroalimentarias).

» Productos lacteos. En la actualidad Nicaragua es €l pais centroamericano con mayor
aporte intrarregional de productos lacteos. queso, leche en polvo, helados y yogur.
Este sector es un buen generador de divisas gracias a las exportaciones en franco
crecimiento, las cuales en 2005 alcanzaron los 33.2 millones de dolares (9% de las
exportaciones agroalimentarias). El sector estd conformado por una gran
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atomizacion de pequefios productores, esto conlleva serios limitantes que 1o hacen
poco competitivo, entre los cuales € primero se encuentra en la cadena de
comercializacion de la leche y derivados. Fruto de ello es e considerable
contrabando de quesos a través de la frontera, como medida mas fécil para dicha
comercializacion.

» Avicultura. Como en e resto de la region, la avicultura ha experimentado un
crecimiento sostenido en los ultimos afios, muy de acuerdo con la preferencia de la
poblacion por la carne de pollo sobre la carne de res. La produccién avicola (36
millones de aves en 2004) se concentra préacticamente en siete empresas (un 93.5%
de la produccion total), con distintas especiaizaciones en su produccion: carne de
pollo, pollitos, alimentos balanceados o huevos.

c) Existencia de productos en estancamiento o en retroceso

» Banano En franco retroceso, sustantiva disminucién del area sembrada, pero
aumento en su rendimiento y con buenos estandares de calidad.

» Tabaco. Producto muy afectado en los afios ochenta (expropiaciones y zona de
guerra). Actuamente las empresas procesadoras se han acogido a régimen de zonas
francas.

» Ajonjoli sujeto de atencion gubernamental para impulsar de nuevo su cultivo,
participa en e programa Libra por Libra. Se mantienen buenas expectativas ante €l
CAFTA.

» Melon con grandes problemas por los elevados costos de exportacion (ausencia de
puerto de aguas profundas en e Atlantico), en la actualidad sobrevive un Unico
exportador, con atos niveles tecnolégicos, que trabaja asociado a una compariia
transnacional.

d) Existencia de productos prometedores pero todavia incipientes

» Quequisgue. Vaaumentando su area sembrada, su produccion 'y su exportacion.

» Platano. Ha aumentado su produccién y también las exportaciones del mismo.
Grandes diferencias entre cultivo tecnificado y tradicional, entre tecnologia de riego
y de secano, y entre el uso o no uso de buenas calidades de semillas.

» Naranjas. Buenas condiciones climéticas y de suelo para dicho cultivo. En Rio San
Juan existe un programa de cultivo de naranjas para exportacion, asociado con la
cadena Tico Fruit de Costa Rica que procesa (sobre todo para obtener jugo) y luego
reexporta a Estados Unidos y resto de América Central.

> Cacao. Ultimamente esta creciendo su produccion y la demanda del exterior, por la
calidad y finura del mismo. Demanda que no se llega a cubrir. Cacao organico. Muy
buena aceptacion en los mercados europeos.

€) Existencia de productos problematicos

En este conjunto podriamos incluir varias frutas para las cuales e pais cuenta con muy
buenas condiciones agrondmicas y con buenas expectativas generadas por la firma del
CAFTA. Ellas son: pifia, mango, papaya, aguacate...y una gran variedad de hortalizas.
Actualmente su desarrollo es bagjo y lento, debido a la atencion otorgada a los productos
tradicionales de agroexportacion, y por los mlltiples problemas que los afectan, tanto
los generales del sector agropecuario como los especificos de este subsector, derivados
de su carécter perecedero, que los convierten en una actividad de alto riesgo, sin
transporte especializado y sin instalaciones de frio para su mantenimiento

f) Problemas estructurales en el sector agropecuario
» Inseguridad en latenenciade latierra
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Falta de acceso al crédito

No asistenciatécnica

Analfabetismo funcional

Infraestructura viaria, eléctricay de comunicaciones insuficiente
Dificultad en la comercializacién y acceso a los mercados.

VVVYY

(5) Otras actividades productivas

A modo muy resumido podriamos hacer mencion de distintas peculiaridades de
nuestra actividad econémica que son particularmente significativas.

Silvicultura, Una poderosa y creciente deforestacion: 150,000 has al afio (Inafor
2004) y una produccién forestal dedicada a combustible elevadisima: 97.5% del total.

En laactividad Pesgquera se ha dado un importante crecimiento en los Gltimos afios,
situdndose entre los principales productos de exportacion, gracias, tanto a la
contribucion de la camaronicultura, como del pescado de escamas..

También la Mineria ocupa un buen lugar entre los rubros de crecimiento, tercero y
cuarto puesto entre las principales exportaciones del pais. Sin embargo, su explotacién
viene acompafiada de un importante problema contaminador

En cuanto a la actividad industrial se ha dado un significativo crecimiento en los
ultimos afios, en buena parte debido al espectacular crecimiento de la maquila, pero
también otros rubros como los alimentos y bebidas, lacteos, carne y azlcar,
consiguieron incrementos de produccion. Sin embargo, a comparar nuestro producto
interno manufacturero con € de los demas paises de la region, comprobamos una vez
maés, la ubicacion de Nicaragua en el Ultimo lugar, y a gran distancia de otros paises
como CostaRicay El Salvador.

En este breve recorrido por la actividad industrial hay que hacer mencién a la real
“maquilizacion” de Nicaragua: 111 empresas de Zona Franca a 28 de febrero de 2007
(CNZF 2007), distribuidas en 19 poblaciones, todas del Pacifico, menos una en Kukra
Hill . 21 de ellas aprobadas en el Ultimo afio 2006. Llegan atraidas por |os bajos salarios
(0.70 ddlares la hora, los més bajos de Centroamérica) y por e TPL (tratamiento
arancelario preferencial para prendas de vestir conseguido en e CAFTA). Generan
75.220 empleos directos. La actividad predominante es “vestuario” (68 empresas),
seguida por cigarros puros (10 ) Repuestos e insumos (5), Empague (3), Agroindustria
(3), Textil, electrodomésticos, arneses automotrices, muebles, telecomunicacion (2 cada
una) y con una: quimica, accesorios médicos, calzado, servicios, accesorios moto. Por
paises de origen predomina Estados Unidos (34), le siguen Corea (26), Taiwan (16),
Nicaragua (14), México (5), Canada (3) y otros paises con una sola empresa (Honduras,
El Salvador, Guatemala, Costa Rica, Espafiay Hong Kong).

4. CONCLUSIONES

De la sistematizaci 6n efectuada hasta €l presente se desprenden algunas constataciones
interesantes:

1. Se percibe una tendencia positiva hacia € crecimiento en el conjunto de las
actividades productivas del pais.

2. Hubo un crecimiento sustantivo del PIB en los Ultimos diez afios, pero todavia
Nicaragua sigue en posicion muy retardada en €l conjunto Centroamericano

3. Se constata un aumento de la superficie cultivada (a costa de |os bosques); un grave
deterioro de los recursos hidricos, debido al intenso despale, y una franca
inferioridad respecto alaregion en la generacién de energias renovables.
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Intensificacion migratoria hasta alcanzar los 600,000 emigrantes en los ultimos 5
anos.

Persistente importancia del sector agropecuario, con unos rubros bien posicionados;
otros en estancamiento; unos prometedores pero incipientes y otros problematicos
dado su carécter perecedero.

Graves problemas estructurales en el sector agropecuario: propiedad de la tierra,
crédito, asistencia técnica, comercializacién y acceso a mercados, infraestructura
viaria, eléctricay de comunicaciones.

Silvicultura muy problematica (despale y lefia); pesca en crecimiento y mineria con
buenos resultados.

Industria dominada por la maquila (111 empresas ), pero también crecimientos

interesantes en otros rubros, como bebidas, alimentos, lacteos, carney azlcar.
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Tercera sesion: Cienciay tecnologia

Avances en la gendémica del Trypanosoma cruzi.
Oportunidades paratratar el mal de Chagas.

Jorge A. Huete-Pérez (CBM-UCA) y Caffrey Conor (UCSF, EEUU)
INTRODUCCION

En e 2001 dos revistas cientificas publicaron a mismo tiempo resultados de la
secuenciacion completa del genoma humano, evento que ha marcado un hito de enorme
trascendencia para la humanidad y que significé una tarea titénica, ya que el ADN de
nuestra especie comprende alrededor de 3,000 millones de bases nucleotidicas'. Pero la
relevancia no se reflgja apenas en el enorme desarrollo tecnolégico alcanzado, sino
principalmente en las grandes expectativas que se crearon en el ambito de la medicina
moderna. Esto ha conllevado a anticipar un mejor tratamiento y acaso la cura de
muchas enfermedades, principalmente aquellas enfermedades cronicas como las
cardiovasculares, diabetesy artritis, y otras que presentan alto componente genético.

Posterior a la secuenciacion del genoma humano se han venido completando los
genomas de muchas otras especies facilitando las comparaciones que vierten
conocimiento sobre las interacciones entre varias especies como la relacion huésped-
parasito. De gran interés para el continente americano es contar ya con la secuencia de
dos parasitos tripanosomatidas (Leishmania y Tripanosoma cruzi) causantes de serios
problemas de salud publica. En este informe de investigacion presentamos una revision
general de los avances en gendémicay protedmica del Tripanosoma cruzi y abordamos el
trabgjo de investigacion que sobre e tema desarrollamos en e Centro de Biologia
Molecular delaUCA.

GENERALIDADES. El ma de Chagas o tripanosomiasis humana americana se
transmite através de la picadura del chinche que habitaen las grietasy en las ranuras de
las casas construidas de madera, paja, lodo y adobe. Las heridas causadas por sus
picaduras son vias de entrada del parasito T. cruzi en el organismo. La via sanguinea a
través de una transfusion y la via materna, de madre a hijo, durante la gestacién son
también otras formas comunes de transmision. La enfermedad es endémica en la
mayoria de los paises de América Central y Sudamérica. Segun informes de la OPS-
OMS, un promedio de 50,000 persona mueren anualmente victimas de este mal y se
estima que existen unos 20 millones de personas infectadas.

! El genoma consiste del conjunto completo de lainformacion genética de un organismo. Experimentos de los afios
40y 50 del siglo pasado demostraron que el ADN es la mol écula que contiene lainformacion genética de |os seres
vivosy poco después Watson y Crick predijeron lafamosa doble hélice del ADN, semejante a una escalera de caracol
cuyos peldafios serian las pares de bases nitrogenadas (A, T, Gy C). El conocimiento de la secuencia del genoma
humano viene a desplegar lainformacion completa contenida en nuestro ADN. Para explicarlo de forma sencilla se
usa la comparacion de que tener amano la secuencia total del genoma humano es como contar con una biblioteca
gigante (genoma) consistente de millares de libros (genes'y otras secuencias de bases nuclectidicas de ADN de
nuestra especie).
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La enfermedad pasa muchas veces desapercibida por la persona e incluso
frecuentemente por e mismo persona de saud. Debido a la biologia evasiva del
parésito, los pacientes afectados pueden portar € parasito durante 15 6 30 afios sin
mostrar sintomas claros, hasta que eventuamente la enfermedad se desarrolla
inevitablemente. EI Chagas cronico afecta diferentes rganos como el corazén, esdfago
y €l colon, y puede afectar también el sistema nervioso. A lafecha no se cuenta con un
tratamiento efectivo para adultos y los farmacos disponibles apenas son tiles durante la
fase aguda, en cuyos casos es una seria dificultad poder diagnosticarla dada la
imprecision de los sintomas.

GENOMICA DEL TRIPANOSOMA CRUZI

El parasito T. cruzi es un organismo polimorfico compuesto de una gran variedad de
cepas que se dternan entre ciclos domésticos y selvaticos, involucrando a diferentes
reservorios como insectos vectores (chinches), marsupiales, roedores y, finamente, el
humano. Aungue su reproduccion es fundamentalmente clonal, hay evidencias de
intercambio sexual entre diferentes clones. Los primeros andlisis en los afios 80 se
realizaron mediante ensayos con isoenzimas y microsatélites, encontrando que las cepas
de este protozoo son comunmente poli-clonales. Se ha encontrado que los pacientes y
los insectos vectores se infectan con varios clones genéticamente diferentes. La teoria
clona de la estructura de poblacion de T. cruzi sugiere una correlaciéon clara entre
diversidad genética del parésito y las diferencias de manifestaciones clinicas,
dependiendo del érea geografica.

Para la secuenciacion se uso la Cl-Brener, una cepa hibrida. La metodologia utilizada
para la secuenciacion del genoma total es la conocida como de “shotgun” (Whole
Genome Shotgun, WGS). Este método comprende la secuenciacién de clones pequefios
(500-700 pb) que representan a azar un segmento definido de ADN vy posterior
“ensamblado” (organizado) de esas lecturas individuales por andlisis de “ superposicién”
de secuencia. Este abordaje de shotgun limita el problema de ensamblado de secuencias
alacomplegjidad de los segmentos clonados de 100-200 Kb.

No es objetivo de este informe presentar un andlisis detallado de los resultados de la
secuenciacion, pero sirva de ilustracién la Tabla 1, la cua contiene un resumen de los
principales hallazgos. La secuencia completa del parésito comprende informacion
relativa a sus caracteristicas de virulencia, mecanismos de reparacion, reproduccion,
ciclo de viday metabolismo, mecanismos de replicacion y traslacion, asi como se puede
inferir moléculas imprescindibles para € traspaso de un estadio a otro. A partir del
descifrado de la secuenciacion del ADN genémico se identificaron los genes, se
determind su estructuray funcion.

Tras el conocimiento del genoma, €l paso inmediato consistié en e andlisis y
comparacion de los genomas de los tres parésitos emparentados (incluyendo el T.
brucei) mediante & uso de mdultiples herramientas bioinformaticas y programas
sofisticados para elaborar mapas genéticos.

Llama la atencion que un gran porcentaje del genoma del parédsito esta dedicado a
moléculas de superficie, las cuales le permiten interactuar con e hospedero. Un
hallazgo importante que tiene especial significado para nuestro laboratorio es que se ha
encontrado gran variedad de secuencias del gen “cruzain” que codifica la proteina
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“cruzaina’, la cua es una cisteino-proteasa muy importante en la evasion inmune. La
cruzaina juega un rol critico en e desarrollo y supervivencia del parasito a nivel
intracelular en e hospedero, lo cua ha sido un atractivo para los investigadores que
buscan nuevos farmacos’. En estos trabajos nosotros hemos descubierto algunas
regiones importantes de la proteina en los procesos de tréfico intracelular y su
relevanciaen el procesamiento de la enzima proteasa.

Tabla 1. Principales hallazgos del genoma de Tripanosoma cruzi.

0 El genomafinal consiste de un total de 8,740 contigs para un total de 67 Mb

0 De estos, 4,087 contigs representan la mayoria de la parte codificante del genoma, €l resto
representa principal mente regiones repetitivas.

0 El genoma diploide se estimaen cercade 110 Mb.

0 El genomadiploide contiene un total de 22,570 proteinas

0 Existe unagran cantidad de secuencias repetidas, algunas como genesy otras como regiones
inter-génicas. Cercadel 50% del total del genoma corresponde a secuencias repetitivas.

0 Lasecuenciacion del genoma ha encontrado 12,000 genes; de éstos mas del 10% son genes
desconocidos (nunca antes encontrados); éstos parecen tener un rol importante en sus
estrategias de supervivenciay adaptacion alos diferentes anfitriones que infecta.

0 Sepiensaque la accidn de estos genes nuevos podria explicar la capacidad del parasito de pasar
inadvertido durante afios en el organismo y eludir la accién defensiva del paciente.

0 Junto con la descripcion del genomade T. cruzi también se ha presentado una descripcion de las
proteinas que estén presentes cuando el parésito infecta el organismo humano.

0 Se espera que muchas de estas proteinas sean buenas candidatas a vacunas y farmacos contra el
parésito, por lo cual se han abierto nuevas lineas de investigacion.

0 Se han identificado secuencias genéticas que aparentemente intervienen en larelacion hospedero-
parésito y en laregulacion del metabolismo de estos microorgani smos.

0 Hay gran variedad de proteinas de superficie, implicadas en evasion de la respuestainmune.

Otro avance importante es la secuenciacion del genoma del chinche, insecto vector del
Chagas, lo cua puede ofrecer nuevas claves sobre la transmision del parésito,
proporcionando mejores herramientas contra este terrible mal. Se esta trabajando con
giemplares de tres de las especies triatominas que transmiten el parasito del Chagas:
Triatoma infestans, Triatoma dimidiata y Rhodnius prolixus, todas las cuales existen en
Nicaraguay Centroamérica.

Uno de los problemas graves respecto a manejo farmacol 6gico es que no se cuenta con
medicamentos que curen la enfermedad. Otra agravante es que tampoco se cuenta con
vacunas que prevengan el mal. Por otra parte, habiéndose identificado nuevos genes y
posibles proteinas, es posible que se puedan tomar nuevos rumbos para € disefio de
vacunas contra el Chagas.

Mientras algunos tipos de chinches triatominos son principalmente domésticos o bien
silvestres, hay tipos que se aternan entre estilos domésticos y silvestres, 1o cual
significa una seria dificultad para las estrategias de eliminacién del vector y reduccion
de latransmision vectorial.

INVESTIGACIONESDE LA UCA

En colaboracion con el laboratorio del Dr. James H. McKerrow de la Universidad de
California de San Francisco (EEUU) desde hace varios afios hemos venido realizando

2 Entre estos |aboratorios esta el del Dr. James H. McKerrow de la Universidad de California de San Francisco
(UCSF) con quien tenemos proyectos conjuntos de colaboracién en el tema de Chagas. Este laboratorio actualmente
es uno de los pocos que ha disefiado moléculas actual mente en fase de pruebas clinicas.
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estudios moleculares sobre una cisteino-proteasa del T. cruzi, la cua ha sido
considerada como un blanco clave contra e pardsito. Nuestra participacion ha
conllevado a estudio de diversas regiones de la proteina, implicadas en € tréfico
intracelular del parasito, estudios de enorme importancia para la evaluacion de nuevos
medicamentos. Con el interés de estudiar mejor las variaciones entre diferentes cepas
del parasito, iniciamos una colaboracion entre la UCA, UCSF e investigadores como la
Dra. Elodie Ghedin del instituto TIGR, uno de los principales laboratorios de estudios
genémicos de los EEUU. El comienzo de este trabajo conllevd a una publicacion
cientifica sobre los avances del proyecto gendémico del T. cruzi.

Desde hace mucho tiempo los expertos han observado que la distribucién diferencial del
parésito T. cruzi en los diferentes tgidos en que parasita podria contribuir a la
patogénesis de la enfermedad. Se ha logrado establecer también gque en diferentes
regiones el comportamiento epidemiol6gico de la enfermedad es distinto. En particular
hay menos afectaciones gastrointestinales en México y Centroamérica, mientras que en
Brasil estas manifestaciones tienen mayor presencia, ya sea con o sin patologia cardiaca
asociada. Otro componente de la ecuacion es que cuando un individuo esta infectado
con varios tipos de clones del parasito, se observa un tropismo en el que hay varios
tglidos afectados presuntamente por varios clones. Se presume que este tropismo
determina finalmente las manifestaciones clinicas de los pacientes.

En nuestro Centro de investigacion decidimos estudiar mejor la epidemiologia
molecular y relacionarla (1) con la variabilidad genética del parasito encontrado en cada
paciente, (2) asi como también correlacionarla con las distintas manifestaciones clinicas.
EnlaTablall se muestra unalista de objetivos de este programa.

LINEASDE INVESTIGACION EN LA UCA®

AREA DEL
CONOCIMIENTO

Determinar ladistribucion y prevalenciadel Trypanosoma cruzi, sus vectores
y reservorios en Nicaragua; especialmente en regiones de alta densidad.

Genética de Poblaciones
Biologia Molecular

Estudiar laincidenciay prevalencia de la enfermedad de Chagas, en las
poblaciones rurales donde se detecte més el parasito y en los bancos de sangre
gue reciben donantes provenientes de zonas endémicas (Carazo, Masaya).

Epidemiologia
Biologia Molecular

Determinar la estructura genéticay dinamica poblacional de las especies de
Triatominae anivel de pais.

Genética de Poblaciones

Identificar la estructura genéticay dinamica poblacional de las poblaciones
nicaraglienses de Trypanosoma cruzi.

Genética de Poblaciones

Establecer las interacciones parésito-mamifero y describir € tropismo de
tejidos de las poblaciones nicaragiienses de Trypanosoma cruzi.

Inmunologia
Clinica

Establecer nuevas formas de diagnéstico molecular para uso de la comunidad
médicay del Ministerio de Salud.

Diagnostico Molecular

I dentificar aspectos inmunol 6gicos del Chagas y marcadores moleculares de
poblaciones humanas de zonas endémicas del mal de Chagas.

Inmunologia
Clinica/Biologia
Molecular

8 Modificado de un articulo de los mismos autores sobre avances parciales de investigacion. Encuentro N2 75.

“Biotecnologiay calidad de vida’. 2006.

76




PENSAMIENTOSFINALES

La importancia de la obtencion del genoma de T. cruzi radica en que finamente
tenemos disponible toda la composicion en genes del parasito que causa la enfermedad
del Chagas. De sumo valor ha sido igualmente la descripcion del genoma de otros dos
parasitos relacionados evolutivamente como el Tripanosoma brucei y la Leishmania,
gue causan €l mal del suefio y laleishmaniasis (Iepra de montaia) respectivamente. Lo
que se anticipa es que las investigaciones post-gendémicas (ver Figura 1) permitan
comprender mejor cdmo €l parasito causa la enfermedad y, en particular, cdmo logra
evadir la respuesta inmune, como parasita en las células del corazdn; y aun més
importante como disefiar nuevos farmacos dirigidos especificamente a alguna molécula
del parasito.

Para la region centroamericana, de pocos recursos financieros y con poco personal
calificado, la mejor forma de responder a los desafios de la era gendmica serd trabajar
en redes que apoyen los programas de investigacion de laregion. En el caso particular
de Nicaragua, vemos que las meores posibilidades estan en apostar firmemente a la
bioinformética que resulta més barata que el trabajo en el laboratorio. El equipamiento
es significativamente mas barato que el de un laboratorio de biologia molecular. Por lo
general los programas y datos son gratuitos y libremente accesibles, a diferencia de los
reactivos y equipos de laboratorio.

Los ultimos avances sobre protedbmica y gendémica conforman la base de partida para
poder identificar y desarrollar nuevas terapias y mecanismos de control de la
enfermedad. A pesar del nimero considerable de métodos de diagnéstico actualmente
disponibles, hay una necesidad urgente de establecer nuevas metodologias con mejor
sensitividad y especificidad. Como consecuencia del arsenal que significa toda la
informacion obtenida del genoma, € desafio ahora serd poder entender la dinamica
biogquimica de los genes 'y proteinas mas importantes en la relacion parasito-hospedero y
laidentificacion de mejores formas terapéuticas para este mal.
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Estudios Moleculares de inter és forense

Raquel Vargas, Rafadl E. Floresy Jorge A. Huete-Pérez
Centro de Biologia Molecular (CBM)

INTRODUCCION

Las nuevas tecnologias de investigacion genética vienen imprimiendo cada vez mayor
impacto en la sociedad. Dos usos claros de estas aplicaciones son la identificacion de
individuos implicados en crimenes, asi como también la definicion de casos de disputa
de paternidad. Tanto en el primer caso de lainvestigacién forense, como en el segundo,
de determinacion de paternidad, tiene que recurrirse obligatoriamente al uso de bases de
datos (o banco de datos) de perfiles de ADN. A fin de cuentas, estas pruebas se basan
en datos estadisticos solidos que se cotgjan con la poblacion especifica de la cua
provienen los casos. Para que la prueba tenga una alta confiabilidad es casi una
condicion indispensable conocer bien el genoma de la poblacién correspondiente. Los
andlisis tienen que ser respaldados necesariamente con datos provenientes de una base
de datos de la poblacion correspondiente.  En nuestro caso, para auxiliar este tipo de
estudios en e pais nuestro Centro se propuso la construccion de una base de datos
especifica parala poblacién nicaragliense.

La denominada “prueba de ADN” ha venido impulsando fuertemente la medicina
forense. Aunque se requiere de equipos especializados, la prueba es relativamente
sencilla. Esto ha permitido apoyar la investigacién policial atal grado que, en algunos
paises como EEUU en donde se aplica la pena de muerte, ha habido casos de reclusos a
quienes tras aplicarsele la prueba de ADN han podido ser liberados por comprobarse su
inocencia. La prueba ha demostrado su versatilidad y facilidad de uso.

L as principales ventgjas que proveen estas pruebas son, ademas de la rapidez y su gran
precision en el andlisis, la ata reproducibilidad y fiabilidad. También que, gracias ala
amplificacion por medio de la reaccion en cadena de la polimerasa (PCR), es posible
que aunque la muestra disponible sea minima se pueda conseguir suficiente material de
analisis (restos de saliva, pelos, etc).

Objetivo. El objetivo principal de nuestro trabgjo ha sido establecer una base de datos
de frecuencias adélicas genética de la Poblacion Nicaraglense, evaluando e grupo
poblacional mas predominante (pacifico-central del pais) y utilizando diversos sistemas
genéticos STR (Short Tandem Repeats), paraluego incorporarlos ala casuistica forense.

BASESMOLECULARESDE IMPORTANCIA EN GENETICA FORENSE

El ADN es un &cido nucleico que se encuentra en el nucleo de las células de todos los
seres vivos. Su estructura consiste de una doble cadena helicoidal, la cual en muchas
regiones codifica proteinas o polipéptidos, los cuales son las moléculas encargadas de
todo e trabajo celular. Por mucho tiempo antes de la descripcion del genoma se
consideraba que un gen estaba encargado de codificar una sola proteina. Actualmente
sabemos que un gen puede codificar hasta 3 proteinas distintas. Por ello, el nUmero de
genes es mucho menor que el nimero de posibles proteinas en un organismo.
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Por otra parte, hay muchas regiones del genoma humano gque no son “codificantes’ (no
sefidlan la produccién de proteinas). Como podria esperarse, estas regiones son las
menos conservadas y, por tanto, pueden ser de mucha utilidad para identificar las
diferencias entre individuos.

La utilizacion de las técnicas moleculares se basa en al menos dos principios
fundamentales. Por un lado, la informacién genética que recibimos a nacer proviene en
un 50% de la informacién donada por nuestro padre y €l otro 50% por ciento
proveniente de nuestra madre. Por otra parte, al ser de la misma especie, todos los seres
humanos poseemos e mismo genoma. Pero cada uno de nosotros tiene un genoma muy
particular que nos diferencia de todos los demés individuos. Es esta particularidad la
que se explota en los estudios molecul ares de identificacion de individuos.

Tras el descubrimiento del ADN como molécula portadora de la informacion genéticay
debido al avance extraordinariamente rapido de los estudios y técnicas de andisis
molecular, la aplicacion de la genética en la medicina forense ha evolucionado hasta
llegar a ser considerada una moderna sub-disciplina: la Genética Forense. Estos
estudios se focalizan en la comprensiéon y utilizacién de fragmentos del ADN que
presentan polimorfismo (variabilidad de las Ilamadas regiones polimérficas del ADN))
para diferenciar a un individuo de otro. Los experimentos de Alec J. Jeffreys (1985,
Universidad de Leicester, UK) en ADN humano fueron € punto de partida de la
utilizacion de estas técnicas en la resolucién de casos judiciales. Posteriormente se
avanzo a uso delos STR*.

Principio de la técnica. Cuando se estudia un nimero determinado de regiones
polimorficas, la probabilidad de que dos individuos escogidos aleatoriamente sean
genéticamente iguales es practicamente nula. La excepcion esta en los casos de
gemelos univitelinos, los cuales se consideran “clones’ naturales.

METODOSUTILIZADOS

Muestras. Utilizamos un total de 200 muestras de sangre conseguidas a través de la
Cruz Roja, sede central. Las muestras provinieron de todo €l territorio nacional.

Protocolo de trabajo. A nivel técnico, € protocolo de trabgjo seguido en nuestro
laboratorio consiste de |0s siguientes pasos.
o Extraccion de ADN de alta calidad (partiendo de células del epitelio buca o
sangre)
o Amplificacién de 12-16 marcadores moleculares STR por la técnica de PCR
(reaccion de la polimerasa en cadena)
0 Separacion de los fragmentos amplificados de ADN por medio de electroforesis
en geles de poliacrilamida
0 Revelado de geles por tincion de Nitrato de Plata

4 Definiciones: Alelo, cada unade las formas diferentes de un gen. Las distintas longitudes de repeticiones de STR
representan alelos diferentes en un locus genético; Locus, dentro de un cromosoma concreto es la posicion en la cual
se sittian los distintos alelos de un marcador genético. Loci es el plural de Locus; Genotipo, composicion genética de
los aelos presentes en un locus. Puesto que somos diploides, cada uno tenemos dos alelos en cada locus;
Homocigético, cuando los dos aelos de un locus son iguales; Heterocigético, cuando |os dos alelos de un locus son
diferentes.
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0 Asignacion de alelos para las muestras y comparacion (padre, madre; muestras de
laescenadel crimen, otros)

0 Determinacion de casos y evaluacion estadistica

o0 Interpretacion de los resultados y entrega de reporte de laboratorio.

Reaccion de la Polimerasa en Cadena (PCR). Esta técnica es hoy dia una de las mas
usadas como paso intermedio de la secuenciacion y electroforesis en geles de
poliacrilamida. Creada por Kary Mullis ha llegado a ser un instrumento de valor
extraordinario para analisis de ADN de cualquier origen porque permite amplificar un
pequefio nimero de moléculas de ADN que esta delimitada por una secuencia especifica
y complementaria a unos pequefios cebadores (primers). Estos actlian como iniciadores
de la reaccion de polimerizacion. Usando esta técnica es posible que, a disponer de
muy escasa cantidad de ADN, o bien s € material esta parcialmente degradado, sea
posible amplificarlo y obtener una cantidad suficiente para su andlisis. A continuacion,
el ADN amplificado consistente de diferentes alelos de diferente tamafio se visualiza
mediante geles de poli-acrilamiday por tincion.

Andlisis. Para determinar si dos muestras de ADN provienen de la misma fuente
(sospechoso y evidencia; evidencia y victima, etc.), se estudian las bandas obtenidas y
se determinan sus tamarios. Se trata de comprobar su nivel de coincidencia (igual
tamafio, igual tipo). Los resultados se cotegjan con la informacion pre-existente de las
bases de datos de una poblacion determinada para conocer |a frecuencia de aparicion del
alelo particular. La posibilidad de que haya coincidencia entre dos o més individuos se
elimina a considerar los alelos de un ato nimero de sitios distintos. La posibilidad de
gue dos personas escogidas a azar pudiesen presentar €l mismo patron de ADN (perfil
genético del ADN) varia de entre 1 en 10,000 a 30,000 millones, 1o cua se considera
poco probable. En el caso de la paternidad, es una paternidad comprobada.

Probabilidad de genotipos para un perfil de ADN en un locus STR. Probabilidad de
genotipos en los locus STR. Para efectuar un andlisis de ADN forense se requiere la
conformacién de bases de datos de la poblacion en estudio paralos STR de interés. Por
métodos estadisticos se debe demostrar que la poblacién estd en equilibrio de Hardy-
Weinberg®. La estimacion de probabilidad esta fundamentada en el conocimiento de las
frecuencias de los alelos en una poblacién humana representativa, para cada locus. Se
define la frecuencia de un aelo como el nimero de copias del aelo en la poblacién,
dividido por la suma de todos los alelos en esa poblacion. Asi, para una muestra
heterocigética, si los dos alelos tienen frecuencias p y q en determinada poblacién, la
probabilidad (P) de que un individuo tenga ambos alelos en un solo locus es. P = 2pg.
En cambio, para una muestra homocigética en un alelo de frecuencia p, la probabilidad
(P) del genotipo es. P =p2.

Probabilidad para un perfil de ADN de multiples loci. Usando pruebas estadisticas
sobre bases de datos de frecuencia aélica puede demostrarse que los aelos de varios
loci se heredan de forma independiente, por 1o que la probabilidad del genotipo
combinado se puede calcular facilmente usando varios softwares. La probabilidad (P)
para un perfil de ADN es e producto de las probabilidades de cada locus (P1, P2, P3,
Pn). Mediante el uso de una base de datos como la construida por nuestro laboratorio,
usando 13 marcadores STR se puede calcular que la probabilidad del perfil para un

® El equilibrio Hardy-Weinberg se refiere a un equilibrio genético. En tanto ocurran entrecruzamientos entre
individuos al azar €l valor de las frecuencias al élicas se mantiene.
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individuo puede ser, por gjemplo, 1 de cada 7,700, 000,000,000 (o sea 1.3 x 10°), lo
cual sobrepasa la poblacion actual del planeta.

Otros datos analizados. También se andizaron los siguientes parametros: Poder de
discriminacion; Poder de exclusion; Indice tipico de paternidad; Frecuencias alélicas
rutinarias y adicionales.

RESULTADOS

Se definieron los perfiles de todas las muestras para los marcadores F13A01, CSF1PO,
TPOX, THO1, Vwa, FESFPS, F13B, LPL, D16S539 D7S820, D13S317 y D5S818.
Todos los productos de PCR mostraron bandas visibles en geles de agarosa.  Estos se
separaron por medio de geles de acrilamida y se determinaron los alelos
correspondientes. Un resumen de estos datos se puede ver en laTabla 1.

DISCUSION

El Centro de Biologia Molecular de la UCA se cred en enero de 1999 con €l objetivo de
impulsar e desarrollo cientifico en las &reas moleculares. Inicialmente se comenzo con
un proyecto de estudios moleculares de parasitos de importancia médica y se ha ido
avanzando en la incorporacion de otros proyectos de interés para €l pais. Uno de estos
proyectos es € de la construccion de una base de datos genético de la poblacion
nicaragliense. Junto a esto, se logré establecer la técnica de identificacion genética por
ADN para casos de interés forense y para determinacion de paternidad (y en algunas
ocasiones de maternidad).

Génesis de la investigacion. El origen del programa tuvo que ver con una solicitud de
la Policia Nacional, que al conocer gue nuestro laboratorio tenia la capacidad potencial
de apoyar e trabgjo de investigacion forense molecular, nos solicitdé apoyo en la
resolucion de unos casos “sonados’ de violacion perpetrados en mujeres y menores. El
entonces Rector de la UCA, Padre Eduardo Valdés, recomendd que nuestro trabagjo se
extendiese a apoyo en la resolucion de casos de paternidad, lo cual ayudaria a muchas
familias nicaraglienses. Se hizo gestiones con la Procuraduria para la defensa de la
nifiez y adolescencia, asi como el Ministerio de la Familia. Se les propuso un pequefio
proyecto de determinacién de paternidad, €l cua eventualmente se convertiria en un
proyecto mayor de “Ley de Paternidad y Maternidad Responsable” y que tomaria otra
dindmicamas aladel laboratorio.

Logramos establecer |a primera base de datos genética de la poblacion nicaraglense, la
cual sirve de apoyo invaluable para casos de interés forense y de disputas de paternidad.
Esta base de datos esta disponible a la red de investigadores forenses del mundo. Esta
tiene que ser mejoraday actualizada todo el tiempo. Aqui hay que sefidlar un sesgo que
favorece mayoritariamente a la poblacién pacifico central, en donde estdn la mayoria de
puestos de donacién de sangre a la Cruz Roja. Para ser representativo de todo el pais
habria que conseguir un universo mas representativo. Esto se va mejorando
paul atinamente a medida que la base de datos sigue siendo alimentada con nuevos datos
de otras muestras como, por egemplo, mas de 200 casos adicionales atendidos
directamente en el laboratorio.

A pesar de las dificultades técnicas y de financiamiento, nuestro Centro ha logrado
establecer una base de datos genéticos de gran utilidad no solamente parala poblacion y
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el trabajo cientifico, sino también de gran valor para la investigacion policial. Este tipo
de bases de datos de ADN han encontrado mucho uso inclusive en el trabgo de
prevencion del delito, atal punto que se ha convertido en una practica generalizada en
Europa. Nos referimos a uso de perfiles de ADN (origen criminalistico) con fines de
investigacion policial para una comparacion sistemética entre distintas causas penales
(muestras encontradas en diferentes “escenas del crimen”). Ta estrategia se esta
convirtiendo en una herramienta eficaz para reducir el indice de criminaidad para los
cuales no se tiene autor conocido y, especiamente, aquellos en los que existe una ata
reincidencia (violaciones). Asi, la prueba del ADN pasa a convertirse en un testigo
silencioso fulminante de los hechos criminales y ademés en una herramienta preventiva
de lacriminalidad. Muchos paises de Europay otros desarrollados como EEUU poseen
estas bases de datos con fines de investigacion criminal. No es objeto de nuestro
estudio discutir agui las implicaciones éticas de dichos procesos, pero podemos prever
una discusion interminabl e sobre los derechos civiles implicados.

Aunque la prueba de ADN es ampliamente aceptada principalmente en paises
desarrollados, existen varios aspectos que deben ser aceptados para su correcta
aplicacion. En primer lugar, garantizar la incolumidad de la “ cadena de custodia’, en
cuanto a aseguramiento de la identidad y la adecuada recogida de las muestras. Por
otra parte, la conservacion, manegjo y custodia de las muestras biolégicas a lo largo de
todas sus vicisitudes técnicas y procesales. Ademéds, esta €l andlisis del laboratorio
calificado, €l cua debe asegurar €l cumplimiento de ciertos parametros, garantizando el
control técnico y cientifico de las pruebas del ADN.

Es importante destacar algunas dificultades en e ofrecimiento de servicios de
paternidad o de investigacion forense en Nicaragua. En particular, nos referiremos a las
de orden juridico, los costos y técnicos.

Juridicas. La legidacion existente en Nicaragua permite la utilizacién de “pruebas
cientificas’ como evidencias en los juicios. Sin embargo, la legislacion no contempla
explicitamente la prueba de paternidad o forense por ADN, lo cual ya ocurre en otros
paises. Queda a discrecion del juez la incorporacion de estas pruebas en |os juicios.
Hay que destacar que nosotros hemos resuelto muchos casos enviados directamente de
parte de los jueces o bien por mediacion del Instituto de Medicina Legal. Muy pocos
jueces conocen de la existencia de nuestro laboratorio y en muchos casos del interior del
pais la distancia y dificultades de remision de casos los inhibe a acceder a estos
servicios. En los casos de investigacion crimina la dificultad radica en que la Policia
Nacional, asi como otras instituciones del Estado, generalmente carece de fondos
presupuestados para contratacion de estos servicios. A medida que los fiscales, juecesy
abogados vayan conociendo méas sobre la importancia de estas tecnologias, ird
implementandose més el uso de estas pruebas cientificas, auxiliando a la justicia. Una
pregunta de fondo es como lograr la aplicacion de la prueba como herramienta cotidiana
en laaplicaciéon de lajusticia.

Costos. Los precios de los reactivos comprados del exterior y de la industria
biotecnoldgica tienen costos muy atos. Ademés, € trabajo técnico debe ser muy
especializado, por estar utilizando las tecnologias de punta en el sector. Generalmente
hay que repetir varias veces las pruebas para lograr una mejor confiabilidad de
resultados. Puesto que la mayoria de los usuarios que requieren este tipo de andlisis son
gente de origen muy humilde y gque requieren de la comprobacion de la paternidad para
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conseguir apoyo en la manutencion de los menores, consecuentemente no pueden
costear |0s altos costos de estos servicios.

Técnicas. Nuestro laboratorio utiliza técnicas modernas aceptadas internacionalmente.
L os protocol os seguidos han sido disefiados por |a industria biotecnol6gica mundial. En
nuestro caso particular obtuvimos asesoria del jefe del laboratorio de investigacion
forense del FBI de los EEUU, Dr. Bruce Budowle. Actuamente estamos gestionando
recursos para implantar una nueva técnica llamada RT-PCR (PCR de Tiempo Red), la
cual automatiza los procesos y acelera la obtencién de resultados. Por otra parte, esto
también reducirialos costos de las pruebas. En particular, una ventaja es el uso de ADN
mitocondrial que permitiria conocer méas especificamente el origen maternal; asi como
se puede utilizar también en el estudio de poblacionesy enfermedades hereditarias.

PENSAMIENTOSFINALES

El avance de la investigacién cientifica en €l pais ha permitido la incorporacion de la
tecnologia del ADN en la determinacion de la paternidad, facilitando el estudio de
cualquier muestra bioldgica aln en infimas cantidades. Por nuestra parte, uno de
nuestros objetivos es que este trabajo se extienda al estudio de algunos marcadores
moleculares de algunas enfermedades frecuentes en la poblacion nicaragliense y de
algunos grupos étnicos. Queda por verse cuanto beneficio obtendra la investigacion
policia y & sistemade justicia
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Allele | CSF1PO | TPOX | THO1 | VWA | F13A01 | FESFPS | F13B | LPL | D16S539 | D7S820 | D13S317 | D5S818
3.2 0.288
4 0.090
5 0.198
6 0.005 | 0.351 0.140 0.089
7 0.009 0.005 | 0.293 0.221 0.019 0.014 0.041
8 0.005 0.459 | 0.068 | 0.018 | 0.059 0.018 |0.143 0.036 0.072 0.063 | 0.006
9 0.023 0.122 | 0.095 0.344 10032 | 0.171 0.068 0.198 | 0.102
9.3 0.113
10 0.270 0.050 | 0.072 | 0.140 0.140 [0.401|0529| 0.243 0.275 0.113 | 0.035
11 0.293 0.302 | 0.009 | 0.450 0450 |0.003|0.220| 0.252 0.311 0.239 |0.424
12 0.333 0.059 0.257 0.257 0191 0.185 0.194 0.207 |0.331
13 0.059 0.095 0.095 0.029 | 0.095 0.059 0.099 | 0.061
14 0.009 0.041 0.041 0.018 0.009 0.081
15
16
17
18
19
20
21
Hex 0.729 0.677 | 0.762 | 0.703 | 0.798 0.703 0.806 0.781 0.831
Hob 0.720 0.711 | 0.792 | 0.684 | 0.684 0.684 0.747 0.729 0.810
PD 0.870 0.817 | 0.887 | 0.854 | 0.923 0.854 |0846|0.810| 0.927 0.919 0.947 |0.849
PE 0.461 0432 | 0.586 | 0.405| 0.419 0405 [0.449]0.289 | 0.506 0.476 0.619 |0.439
P 0.119 0.051 | 0.146 | 0.120 | 0.002 0.120 0.071 0.361 0.704
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Calidad de agua en efluentesy afluentes de cator ce granjas
camaroner as

Maria José Almanza, Erick José Sandoval y Alberto Obregon
Centro de Investigacion de Ecosistemas Acuéticos (CIDEA)

INTRODUCCION

El cultivo de camar6n es una actividad econdmica creciente a nivel de Centroamerica,
considerdndose la acuacultura como una de las fuentes aternativas de ingreso.
Tradicionamente, Nicaragua ha sido un pais eminentemente agricola ganadero con una
actividad de pesca extractiva en ambos océanos. Sin embargo, el cultivo del camardn
inicié en 1988 con e apoyo de FAO realizdndose una aproximacion evaluativa de los
terrenos aptos para dicha actividad en la costa del Pacifico. Los resultados indicaron que
un area de aproximadamente 39,250 hectareas eran aptas para €l cultivo de camardn, de
las cuales e 72% se concentraba en la zona del Estero Real en el Golfo de Fonseca
(Saborio, 2001:2).

El municipio de Puerto Morazén es € lugar donde inicié la actividad camaronera del
pais y en donde actualmente se concentra e mayor nimero de unidades productivas.
Actualmente existen 9,351 hectareas en produccién, de las cuales 1,123 son manejadas
bajo sistema artesanal; 2,634 bagjo sistema extensivo; 5,592 bgjo sistema semi-intensivo
(el més utilizado) y 2 hectareas bajo el sistema ciclo cerrado. Cada uno de ellos emplea
diferentes sistemas de mangjo los cuales varian desde sistemas de bajos insumos hasta
sistemas con cero recambios de agua manejados de manera intensiva para un ciclo de
produccion (Saborio, 2000:2).

El medio ambiente en un estanque de camarén es basicamente suelo y agua y los
factores que mas afectan al camardn son las variables de calidad de suelo y agua. Los
efluentes de las granjas pueden causar efectos adversos en las aguas costeras con €l
incremento de nutrientes, materia organica y solidos suspendidos. Sin embargo, €l
efecto negativo de los efluentes es menor s |as granjas son adecuadamente manejadas y
s se mantienen buenas condiciones en la calidad del aguay suelo.

El presente estudio determina el estado de la calidad de agua del afluente (agua que
ingresa a una granja camaronera) y efluente (agua que sale de una granja camaronera)
desde e punto de vista fisico-quimico y microbioldgico para un ciclo de cultivo en
catorce granjas camaroneras manejadas bajo diferentes sistemas de produccion.

OBJETIVOS

Objetivo General

Determinar la calidad del Agua en catorce granjas camaroneras desde € punto de vista
fisico-quimico.

Obj etivos especificos

Verificar la calidad del agua mediante andlisis fisico-quimico en catorce granjas
camaroneras en lasiembray la cosecha.

Analizar el comportamiento de los nutrientes y metabolitos téxicos en €l agua.
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DESARROLLO DEL TRABAJO

Area de estudio

La investigacion se realiz6 en catorce granjas camaroneras ubicadas en diferentes
puntos del Estero Real, perteneciente al municipio de Puerto Morazan, departamento
de Chinandega, region Il de Nicaragua. Las granjas se seleccionaron de acuerdo al
sistema de cultivo (intensivo, semi-intensivo, extensivo) para determinar e
comportamiento de los parametros fisico-quimicos y microbiol égicos, entendiéndose
Como:

Sistema Artesanal: No hay suministro de alimento, densidad de siembra menor
acinco postlarvas por metro cuadrado (5 pl/m?), no hay fertilizacion.

Sistema Extensivo: Suministro de aimento de forma irregular, densidad de
siembra mayor a cinco postlarvas por metro cuadrado (> 5 pl/m?) baja cantidad
de fertilizante.

Sistema Semi-Intensivo: Suministro de alimento y fertilizante, densidad de
siembra mayor asiete postlarvas por metro cuadrado (> 7 pl/m?), recambio de

agua.

SEANEN

-——«;—.~~f- MINISTERIO DE ECONOMIA Y DESARROLLO - MEDE
I D‘FKE'(‘CTDN_DE PRO\IOCIO’\ Y _DES, -\RROLLO PEQQLERO - MEDE - PESC

Figura 1. Ubicacion de granjas en estudio
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Materialesy método

L os parametros que se analizaron para caracterizar la calidad del agua desde € punto
de vista fisico-quimico fueron: Amonio (NHs-N) método de la sa fenol, Nitrato
(NO3s-N) por reduccion a nitrito en la columna de reduccion por cadmio, Nitrito
(NO2-N) método colorimétrico (Shinn, 1941), Fésforo total, Sulfato (SO,), por €
método turbidimetro, Alcalinidad total por €l método Titulo métrico, Durezatotal por
Titulacion con EDTA 'y Sedimento, por el método Conos Inhoff.

La metodologia utilizada para anadlisis fisico-quimicos es la que se presenta en €l
manual de la universidad de Alabama “Water Quality and Pond Soil Analices for
Aquaculture” por los Dr. Claude E. Boyd and Tucker Craig S., de Alabama
Agriculture Experimental Station, Auburn, University (Junio 1992).

Los métodos de referencia son los métodos esténdares de andlisis de Laboratorio:
“Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater 20 Th Edition
(American Public Association, 1998:1-22).

Los andlisis se llevaron a cabo en el laboratorio de Fisico-Quimica de agua del
Centro de Investigacion de Ecosistemas Acuaticos. Para la tomay transporte de las
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muestras se siguieron los procedimientos estandares descritos en “ Standard M ethods
for the Examination of Water and Wastewater 20 Th Edition (American Public
Association, 1998:1-22).

RESULTADOS

Tabla 1. Resultados fisico quimicos del agua en la siembra de los estanques

Granja/ Sistema | NHs-N | NO»-N | NOs-N PO, SO, Alcalinidad Dureza Sedimento
de cultivo (mg/L) | (mg/L) | (mg/L) (mg/L) | (mg/L) | Total (mg/L) | Total (mg/L) | (MI/L)
Sistema Artesanal
Maria Garay 0.134 0.021 0.118 0.205 4,706 182.00 4539 <0.5
Rubén Dario 1 0.874 0.005 0.036 0.117 6.033 186.00 2346 <0.5
Rubén Dario 2 0.241 0.017 0.322 0.020 6.483 170.00 2856 <0.5
Sistema Extensivo
LaAmistad 0.878 0.022 0.029 0.195 5.176 187.00 5355 <0.5
LucreciaLindo 0.202 0.005 0.144 0.057 4744 586.00 4794 0.5
El porvenir 0.589 0.006 0.335 0.010 4,566 184.40 2856 <0.5
Sistema Semi-Intensivo
Las Brisas 0.328 0.084 0.020 0.012 5.734 176.00 5304 <0.5
Camarones de | 0.273 0.030 0.123 0.088 5751 204.00 4743 <0.5
Morazan
Edgar Lang 1.449 0.005 0.013 0.066 4,706 184.00 5406 <0.5
Bernardino 0.823 0.006 0.060 0.062 5.214 179.20 5916 <0.5
Codecan 0.636 0.006 0.045 0.018 5.824 165.20 4386 <0.5
Nicolés Chavez 0.475 0.024 0.042 0.068 5.315 202.00 2652 <0.5
Herrera 0.461 0.006 0.108 0.082 6.340 202.60 5610 <0.5
Membrefio
Piman 0.543 0.044 0.115 0.039 6.488 154.00 4896 0.5
Tabla 2. Resultados fisico quimicos del agua en la cosecha de los estanques
Granja/ Sistema | NHs-N | NO,-N | NOs-N | PO, SO, Alcalinidad Dureza Sedimento
decultivo (mg/L) | (mg/L) | (mg/L) | (mg/L) | (mg/L) | Total (mg/L) | Total (mg/L) | (MI/L)
Sistema Artesanal
Maria Garay 1.058 0.010 0.001 0.076 4.430 224.00 1428.00 0.6
Rubén Dario 1 0.022 0.007 0.265 0.766 3.712 126.00 3366.00 0.0
Rubén Dario 2 0.670 0.018 0.272 0.049 4.758 145.00 3621.00 <05
Sistema Extensivo
La Amistad 0.806 0.025 0.016 0.031 5.106 146.00 4974.00 <05
LucreciaLindo 0.136 0.006 0.004 0.057 4,984 238.00 1499.40 0.8
El porvenir 0.019 0.006 0.023 0.049 3.726 256.00 2784.60 <05
Sistema Semi-Intensivo
LasBrisas 0.128 0.005 0.002 1.214 4.821 186.00 1642.20 <05
Camarones de | 0.007 0.006 0.017 0.074 3.883 88.00 3315.00 <05
Morazan
Edgar Lang 0.103 0.005 0.060 0.374 4,476 146.00 6120.00 0.0
Bernardino 0.794 0.006 0.021 0.051 5.546 186.00 3651.60 <05
Codecan 0.013 0.007 0.007 0.078 5.117 86.00 4437.00 <05
Nicolas Chavez 0.139 0.006 0.025 0.057 4,430 130.00 2233.80 <05
Herrera 0.142 0.007 0.041 0.082 5.016 118.00 1927.80 <05
Membrefio
Piman 0.116 0.011 0.014 0.053 4.458 244.00 3029.40 <05
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INTERPRETACION
Sistema artesanal

El 67% de las granjas presentaron valores de amonio altos en e agua de los
estanques a momento de la cosecha en comparacién con los valores de amonio en el
agua a momento de la siembra de los estanques. Sin embargo, |os valores no pasaron
el valor normal inicial y objetivo propuesto por la Alianza para la Acuicultura
Global.

El nitrato y nitrito (considerados nutriente y metabolito toxico respectivamente) no
presentaron diferencias significativas a momento de lasiembray la cosecha

Se observé diferencia significativa de fosforo total en el agua de los estanques al
momento de la cosecha en la granja Rubén Dario no. 1 (0.77 mg/L) €l cual paso €
valor normal inicial y objetivo propuesto por la GAA. El resultado obtenido en la
investigacion resulta ser un dato curioso debido a que en un sistema artesanal no hay
suministro de alimento ni fertilizante artificial, siendo la Unica fuente de alimento el
alimento natural.

El 67% de las granjas presentaron valores de sulfato y alcalinidad total mayor en el
agua de los estanques en e momento de la siembra los cuales disminuyeron en el
momento de la cosecha. La granja Maria Garay no present6 diferencias en el agua de
los estanques en el momento de lasiembray cosecha.

Todas las granjas presentaron un comportamiento similar de dureza total en el agua
de los estanques en el momento de lasiembray la cosecha.

Los valores de nitrito, nitrato, sulfato y dureza no presentaron diferencias
significativas por 1o que se puede decir que la calidad del agua fue la misma a
momento de la siembra y cosecha de los estanques durante €l periodo de la
investigacion. La calidad del agua en el efluente (Estero Real) se vio afectada por un
incremento en las concentraciones de fésforo total a pesar de que €l sistema no
contempla el uso de aimento y fertilizante artificial.

Sistema extensivo

No se observo diferencia en los valores de amonio entre el agua utilizada para llenar
los estanques y la drenada hacia el Estero Real, o que indica que & 64% de las
granjas mantuvieron lamisma calidad del agua.

Cerca del 100% de las granjas mantuvieron valores similares de nitrito en el agua de
los estanques al momento de la siembra y cosecha de los estanques, manteniéndose
lamisma calidad del agua.

El 67% de las granjas presentaron valores de nitrato altos en €l agua de los estanques
a momento de la siembra, € 33% de las granjas no presentaron diferencias en €l
aguade los estanques al momento de lasiembray la cosecha. La calidad del aguafue
mejor en e momento de la cosecha que en la siembra.
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Los valores de fosforo total fueron mayores en el agua de los estanques al momento
de lasiembra, siendo mejor la calidad del agua del efluente.

No se observé diferencia significativa de sulfato en € agua de los estanques a
momento de lasiembray la cosecha, la calidad del agua se considerd lamisma.

El 67% de las granjas disminuyeron los valores de alcalinidad total y casi el 100% de
las granjas disminuyeron los valores de dureza total en el agua de los estanques al
momento de la cosecha.

Se observé que la calidad del agua descargada hacia el efluente fue mejor que la
utilizada para llenar los estanques de cultivo de camaron, 1os nutrientes y metabolitos
toxicos se mantuvieron dentro de los valores normales.

Sistema Semi - intensivo

Todas las granjas mantuvieron valores de amonio atos en €l agua de los estanques a
momento de la siembra.

El 50% de las granjas presentaron valores de nitrito altos en el agua de los estanques
a momento de la siembra.

El 38% de las granjas presentaron valores picos de nitrato (Camarones de Morazan,
Herrera Membrefio y Piman) en el agua de los estanques a momento de la siembra.

El 75% de las granjas disminuyeron los valores de alcalinidad total en el agua de los
estanques en el momento de la cosechay € 100% de las granjas disminuyeron los
valores de durezatotal en el agua de los estanques en el momento de la cosecha.

No se observé diferencia en los valores de sulfato en e agua de los estanques a
momento de lasiembray la cosecha. La calidad del agua fue lamisma.

El 75% de las granjas presentaron valores similares de fosforo total en el agua de los
estanques al momento de la siembra y la cosecha; sin embargo la granja Las brisas
presentd un valor pico en e momento de la cosecha € cua excedid € valor
establecido por la Alianza parala Acuicultura Global.

CONCLUSIONES

La calidad del agua fue meor en e momento de la cosecha que en la siembra desde el

punto de vista fisico-quimico para un ciclo de cultivo en las catorce granjas que se

sometieron a estudio.

L os parametros analizados presentaron un incremento en el momento de la siembra pero
disminuyeron en e momento de la cosecha. Cabe sefialar que estos valores siempre se
mantuvieron dentro de los valores normales para estanques de cultivo de camarén a
excepcion del fosforo total (nutriente) lo cual es debido a que la muestra de agua fue
tomada en dias de aplicacién de alimento en una de las granjas (Las Brisas) bajo sistema

semi-intensivo.
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El nitrato (nutriente) no presento diferencia significativa a momento de lasiembray la
cosecha en las granjas bajo sistema artesanal. En las granjas bgjo sistema extensivo y
semi-intensivo el 67% y 38% respectivamente presentaron un incremento al momento
de lasiembra.

El amonio (metabolitos toxicos) presentd un incremento en e momento de la siembra
en las granjas bajo sistema artesanal y semi-intensivo, no presentandose diferencias
significativas @ momento de la siembra y la cosecha en las granjas bajo sistema semi-
extensivo.

El nitrito (metabolito toxico) no presentd diferencias significativas a momento de la
siembra y la cosecha en las granjas bgjo sistema artesanal. Todas las granjas bao
sistema extensivo mantuvieron valores similares en la siembray la cosechay e 50% de
las granjas bajo sistema semi-intensivo presentaron valores atos a momento de la
siembra, disminuyendo en la cosecha.
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Andlisis compar ativo de experiencias de Pago por Servicios
Ambientales en Nicaragua

SoniaWheelock y Mariana Barrios
Instituto de Investigacion y Desarrollo NITLAPAN

1. INTRODUCCION

Los PSA, y en genera las herramientas econdmicas y de mercado en la Gestion
Ambiental nacen como un nuevo enfogue frente a limitado éxito que las medidas
tradicionales de Comando — Control han obtenido en la conservacion de los recursos
naturales. Existen diversas concepciones sobre los mecanismos de PSA que difieren en
cuanto al contexto, delimitacion y definicion de sus componentes. Para efectos de este
estudio definimos los PSA como esguemas que persiguen la compensacion a los
propietarios/usuarios de recursos naturales por 10s servicios ambientales que proveen,
generando un incentivo directo para que incluyan criterios ambientales en sus
decisiones sobre el uso de los recursos.

A lavez, consideramos Unicamente cuatro de los muchos servicios ambientales que los
ecosi stemas proveen, los cuales son hasta el momento los que han sido mejor insertados
en mecanismos de PSA, y estédn siendo ampliamente “vendidos’ en distintas partes del
mundo:

Captacion de aguay proteccién de cuencas,
Conservacion de biodiversidad,

Secuestro de carbono, y

Belleza escénica.

Antes de referirnos especificamente a las experiencias de PSA llevadas a cabo en
Nicaragua, es importante mencionar que ya algunos autores han identificado efectos
positivos y negativos derivados de la implementacion de esquemas de PSA tanto dentro
como fuera de la region (Miranda et. al., 2004). En la siguiente tabla se resumen
algunos de los mas relevantes.

Tabla 1. Efectos de la mplementacion de Esquemas de PSA.

Efectos Positivos Efectos negativos
-Ingresos directos por venta de servicios | -Pérdida de acceso y uso de los recursos
ambientales. naturales.
-Ingresos por empl eo. -Pérdida de valores de uso.
-Diversificacion de fincas. -Restriccién del acceso a fondos publicos.
Si estas seimponen.

Fuente: Elaboracion propiaen base a Miranda, et al., 2004.

Esto nos indica que se han demostrado efectos positivos como resultado de la
implementacion de esquemas de PSA a parte del pago en si mismo, por ejemplo nuevas
oportunidades de mercado (venta de productos maderables/no maderables, transporte,
ecoturismo, etc.) como resultado de la diversificacién. Sin embargo, no debemos perder
de vista que los PSA también pueden conllevar efectos negativos. Al igual que las
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aproximaciones de Comando-Control, los PSA pueden llegar a limitar la utilizacion de
latierray los recursos naturales. Asi mismo, uno de los puntos més importantes cuando
se habla de esguemas de PSA es la necesidad de evadir incentivos perversos, como
puede ser la tala de &boles existentes, con €l fin de obtener los beneficios de un
programa de reforestacion.

En las secciones sucesivas se describen los resultados de esta investigacion llevada a
cabo en un periodo de seis meses comprendidos entre abril y septiembre de 2006. Los
métodos de recogida de datos incluyeron: Visitas a las localidades donde se desarrollan
los proyectos, con € fin de entrevistar a sus participantes. También se entrevistaron
organizaciones involucradas en la promocién de estos proyectos (ONGs, agencias de
cooperacion, instituciones del gobierno central y gobiernos municipales) y profesionales
con experiencia en e tema. Todo esto fue complementado con informacién
bibliogréfica

2. OBJETIVO

Describir y analizar las experiencias de PSA desarrolladas en Nicaragua, con € fin de
obtener de ellas lecciones compartidas y lograr evidenciar las tendencias regionales y
futuras oportunidades para €l establecimiento de estos proyectos en €l pais, alaluz del
marco legal einstitucional existente en materia de PSA en Nicaragua.

3.RESULTADOS
3.1. Marco Legal elnstitucional alrededor delos PSA en Nicaragua

A nivel nacional no existen |egislaciones especificas sobre PSA. No obstante, dentro del
marco legal vigente se pueden encontrar algunos elementos relacionados con este tema.
Al igual gque en la mayoria de los paises de la region centroamericana, la tendencia ha
sido introducir algunos mecanismos por medio de la legidacion local (ordenanzas
municipales) y sectorial, promulgando decretos que crean entidades de facilitacion,
coordinacion y financiamiento, sin contar con una Ley Genera o Politica de PSA a
nivel nacional (ONDL, 2006).

LalLey 217, Ley General del Medio Ambiente y los Recursos Naturales, no provee una
definicién de Bienes y Servicios Ambientales y tampoco considera € PSA como
instrumento de gestion ambiental. Sin embargo, este Ultimo si es ampliamente
considerado en la Politica Ambiental de Nicaragua, €l Plan Ambiental de Nicaragua, €l
Plan Naciona de Desarrollo y e PRORURAL como elemento estratégico. Estos
documentos mandan la creacion de una Oficina de Servicios Ambientales y de un
Programa Nacional de Servicios Ambientales, ambos proyectos alin no se han
emprendido, a pesar de algunos modestos esfuerzos por concretarlos.

Asi mismo, la Ley 462, Ley de Conservacion, Fomento y Desarrollo Sostenible del
Sector Forestal, la Ley General de Aguas aprobada en lo general, y la Estrategia
Nacional de Desarrollo incluyen el PSA como parte de sus incentivos y procedimientos
de aplicaciéon. Podemos citar como ejemplos €l Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONADEFO) y e Fondo de Fijacion de Carbono ambos creados por la Ley 462. No
obstante, los mayoria de los mecanismos propuestos no son operativos, ya sea por fata
de reglamentacion o porque no existe institucionalidad real para aplicarlos.
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Existe entre todo este aparato legal/institucional la Oficina Nacional de Desarrollo
Limpio (ONDL)®, la cual es la autoridad nacional en materia de cambio climético
requerida para participar en el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) del Protocolo
de Kyoto. Su actividad primordial es brindar un aval alos proyectos que se suscriben a
dicho mecanismo. Actuamente la ONDL se enfrenta a multiples dificultades como la
falta de personal, pocos recursos y la falta de una verdadera politica de apoyo a estos
proyectos por parte del gobierno.

Adicionalmente, € Ingtituto de Desarrollo Rural (IDR) y el Programa Socio Ambiental
y Desarrollo Forestal (POSAF) se han involucrado en € tema, a través del
financiamiento para la realizacion de estudios y creacion de fondos semilla de algunos
proyectos de PSA. Sin embargo, €l hecho de que instituciones y programas del gobierno
impulsen experiencias de PSA es mas la excepcion que la regla, ya que como veremos
mas adelante, la mayoria de €ellas han contado con acompafiamiento proveniente de
ONGs, financiado por la cooperacién externa.

4. EXPERIENCIAS DE PSA EN NICARAGUA

En Nicaragua hay alln muy pocas experiencias de PSA. Las que se han llevado a cabo
corresponden unas a esguemas de PSA hidricos, mientras algunas otras han estado
relacionadas a la captacion de carbono, incluyendo implementacion de proyectos MDL.
Por su parte NITLAPAN llevaacabo unainiciativa que integralos beneficios asociados
al secuestro de carbono y protecciéon de la biodiversidad.

4.1. Los PSA Hidricos en Nicaragua

En la Tabla 2 se muestran las experiencias de PSA hidricos identificadas en este
estudio, todas ellas tienen como objetivo la proteccidon del recurso hidrico para fines
domésticos y sus grupos-meta son productores peguefios a medianos que poseen tierras
en la parte alta de la cuenca. El pago entonces, seria idealmente proporcionado a partir
de una tarifa adicional, que la poblacion beneficiada cubriria en concepto de servicios
ambientales, al cobro del abastecimiento de agua potable. Los municipios de Quilali,
San Pedro del Norte y Rio Blanco tienen en comin haber logrado la descentralizacion
de la administracion del servicio de abastecimiento de agua, en medio de un proceso
con fuertes tensiones entre e gobierno municipal y la Empresa Nicaraglense de
Acueductos y Alcantarillados (ENACAL).

® Se pretende que la ONDL pase a ser la Oficina de Servicios Ambientales y Cambio Climético (OSACC)
mencionada en |os documentos de estrategias de desarrollo y planificacion ambiental del gobierno.
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Tabla 2. Experiencias de PSA hidrico en Nicaragua.

Experiencia Municipio Objetivo I nstitucion que Estado de
apoya/implementa | |mplementacion
Sn. Pedro del | Sn. Pedro del | Captacion de | Alcaldia Serealiza pago
Norte Norte agua. PASOLAC alos
Proteccion de productores a
cuenca. través del fondo
semilla
Quilali Quilali Captacion de | Alcaldia Proyecto
agua. POSAF formulado.
IDR Etapade
negociacion.
Rio Blanco Rio Blanco Proteccién de | Alcadia Proyecto
cuenca. FUNDENIC formulado.
PASOLAC
Miraflores vy | Esteli Proteccion de | Alcaldia Proyecto en
El Regadio cuenca IDR formulacion.
Achuapa Achuapa Captacion de | Alcaldia No funciona.
agua. PASOLAC

Fuente: Elaboracion Propia

Lamayoria de estos proyectos, sino todos fueron creados como experiencias piloto, y de
ellos, solamente uno esta efectuando pagos a los participantes (San Pedro del Norte,
Chinandega). Mientras, los de Miraflores y El Regadio se encuentran en un estado méas
incipiente que el resto. Por otro lado, € primer proyecto de PSA hidricos del pais,
establecido en Achuapa, no esta funcionando actualmente, luego de que fuera rechazado
por la nueva administracion del gobierno local.

Estas experiencias difieren en cuanto a la metodologia seguida para calcular y distribuir
el monto (u otro tipo de compensacion) a pagar. Asi, En el caso de Rio Blanco se cred
un indice de compensacion, € cua sirve para calcular € pago (en efectivo) a los
productores en funcion de los cambios en € uso de la tierra que realicen anualmente en
sus fincas. Mientras, en el municipio de Quilali se pretende que los productores dividan
sus fincas en éreas destinadas a la produccién y é&reas exclusivamente para la
conservacion, aqui se explora la posibilidad de que €l incentivo sea crédito concesional
u otorgar insumos para la produccién, pero no un pago monetario.

El esquema de San Pedro del Norte requiere que los participantes consignen un area de
sus tierras para regeneracion natural del bosgue e implementar préacticas de
conservacion de suelo. No obstante este esquema enfrenta algunas debilidades como la
pequefia extension de tierraen € contrato (18.55 mzs. distribuidas entre 5 productores),
la falta de asistencia técnica, y € muy peguefio monto en efectivo otorgado como pago
(C$300.00 anuales por mz.)’. Si bien es cierto, los productores estuvieron de acuerdo
con el monto, actualmente la mayoria se encuentra insatisfecha.

Como ya se apuntaba, el proyecto de San Pedro del Norte es € Unico que se encuentra
realizando pagos a los productores, pero aln no ha logrado recolectar la tarifa adicional

" US$16.40 con base en tasa de cambio oficial parael 1 de mayo de 2007. El pago fue establecido en
cordobas, moneda que se devalGia con un tipo de cambio deslizante de alrededor del 6% anual.
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en concepto de servicios ambientales que la poblacion urbana deberia aportar, por lo
que los pagos efectuados han provenido del fondo semilla creado por PASOLAC. Esta
situacion se da en parte por la negativa del INAA de aprobar € incremento en la tarifa,
ya que € marco legal no lo contempla. Este obstaculo es comin para todas las
experiencias de PSA hidricosy es unade las razones por las que algunos de ellos no han
arrancado.

4.2. Experiencias en e Comercio de Carbono.

En cuanto a comercio de carbono, existen basicamente dos mercados alos cual es puede
accederse: El mercado creado a partir de las reglas estipuladas en el Protocolo de Kyoto;
y € llamado mercado alternativo o voluntario constituido por iniciativas paralelas de
comercio de emisiones fuera del Protocolo, como en el caso de algunas intervenciones
federales y estatales de Estados Unidos quien no ratifico e Protocolo de Kyoto. Las
posibles oportunidades en el mercado alternativo no han sido muy bien exploradas en
Nicaragua.

Dentro del Protocolo de Kyoto, € Unico mecanismo que se establece para la
participacion de paises en desarrollo es el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), €
cual les brinda la oportunidad a los paises desarrollados de reducir su generacion de
emisiones (para cumplir con su cuota), a través de la compra de Certificados de
Emisiones Reducidas (CERS), derivadas de proyectos en paises en vias de desarrollo,
abaratando los costos. Los proyectos que aplican para entrar @ MDL son los
relacionados con eficiencia energética, proyectos de aforestacion, reforestacion vy
sistemas agroforestales. Quedan excluidos por e momento los proyectos de proteccion
y conservacion forestal de bosques maduros.

En Nicaragua son solamente tres las experiencias que han sido aprobadas a nivel
nacional y sometidas a evaluacion por la instancia internacional del MDL. Todas ellas
son proyectos en eficiencia energética: El ingenio Monte Rosa produce energia por
cogeneracion con biomasa (utilizando bagazo de cafia); € proyecto San Jacinto Tizate
es una planta geotérmica que opera en e pais, pero que pretende ampliar su produccién
de energia; por ultimo tenemos e proyecto de tratamiento anaerébico de vinazas de la
Compariia Licorerade Nicaragua S.A.

Adicionamente, hay una lista de unos 20 proyectos entre forestales y energéticos en
diferentes etapas de gestacion. Por gemplo, CEMEX est4 estructurando un proyecto
que le permita usar biomasa para suplir sus necesidades energéticas. EI Matadero
Central S.A. podriatambién incursionar al MDL con la construccion de un biodigestor;
al igual que ATLANTIS un proyecto de generacion de energia a base de cascarilla de
caféy arroz. En cuanto alos proyectos forestales, una empresa suiza, Maderas Preciosas
de Nicaragua planea suscribir al MDL sus plantaciones; Plywood S.A./FORESTAN es
otro proyecto que tiene planeado incorporar sistemas agroforestales y silvopastoriles;
Café y Bosgue es un proyecto de reforestacion. Por su parte, e POSAF impulsa una
iniciativa para ingresar al MDL varios proyectos con pequefios productores en un solo
aglomerado.

Una parte de estos proyectos ha surgido desde pequefias a medianas empresas,

organizaciones e instituciones que no cuentan con capital suficiente para cubrir los atos
costos de transaccion, por lo cua han recibido financiamiento parcial canalizado a
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través de la ONDL. Sin embargo, los Unicos proyectos que han sido ya registrados
provienen de empresas grandes con alto capital. Existe ademéas un sesgo hacia los
proyectos relacionados a eficiencia energética, ya que en € tema forestal, las reglas
dentro del MDL no estén del todo claras.

4.3. El Proyecto Regional de Enfoques Silvopastoriles Integrados para el Mango
de Ecosistemas (PRESIME)

Este proyecto fue concebido como una experiencia piloto que ofrece un pago a los
productores por la implementacion de practicas silvopastoriles en areas degradadas, del
cual se obtienen a la vez beneficios relacionados con € secuestro de carbono y con la
conservacion de la biodiversidad. El proyecto que cont6 con financiamiento del Fondo
Mundial para el Medio Ambiente (GEF) fue gecutado por NITLAPAN en el municipio
de Matigués con la participacion de 100 pequefios productores.

Se definieron 28 categorias de uso de suelo, cada una de las cuales se supone tiene una
relacion directa con la fijacion de carbono y la conservacion de la biodiversidad. A
partir de las categorias se evallan los cambios que los participantes van realizando en
comparacion con la linea base establecida para cada finca. Asi, €l pago corresponderiaa
los cambios implementados que, a su vez, se relacionan directamente con el incremento
en los servicios ambientales que se generan. EI monto fue establecido en US $75 por
punto incremental, para un méximo de US $4,500 durante los cinco afios que duraria el
proyecto por cada productor (Pagiola et al., 2004). Ademas €l proyecto fue acompafiado
con asistencia técnica.

Es posible afirmar que el PRESIME tuvo resultado positivo en la aplicacion de las
medidas silvopastoriles. Los resultados validaron la necesidad de acompanar con
asistencia técnica estos proyectos. Sin embargo, os resultados no son tan contundentes
al evaluar € impacto de las nuevas préacticas sobre €l incremento en el ingreso de los
productores, lo cual era una de las hipétesis de las que partia e proyecto. Significativo
fue e hecho de que no se estudid la insercion de los participantes en el mercado de
productos agricolas.

Es importante recalcar que en este caso € objetivo no era la compensacion de los
productores por los servicios ambientales que brindan en si, sino la introduccion de
précticas de manegjo silvopastoriles y la reconversion de fincas. De tal manera que se
utilizé el PSA como un mecanismo paraincentivar y financiar los cambios realizados.

5. CONCLUSIONES

No debe perderse de vista a andizar los proyectos de PSA que cada uno posee
condiciones y entornos diferentes, o cua en Ultima instancia esta intimamente ligado a
sus resultados y al éxito o fracaso del mismo. Usualmente lo que funciona para una
localidad determinada no resulta exitoso en otra. De hecho, muchos de los mecanismos
de PSA implementados en distintas partes del mundo no han podido ser replicados, ni
siquiera en otros territorios del mismo pais.

No es posible generalizar un método mas adecuado de célculo de pago para todas las

ocasiones. En todo caso, debe emplearse la metodologia que mejor concilie los intereses
de las partes involucradas. En € caso de esquemas de PSA que se implementen con
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participacion de productores agricolas o ganaderos, tomar en cuenta € costo de
oportunidad puede ser clave para garantizar € éxito. Este criterio no siempre ha sido
considerado a la hora de definir el monto a pagar en las experiencias de PSA en €l pais
(caso concreto de San Pedro del Norte).

Una de las principales debilidades detectadas en los esquemas de PSA llevados a cabo
en el pais es que ninguno de ellos ha sido continuado luego de haber creado la primera
experiencia piloto. No se ha previsto en ninguno de ellos, una consecucién hacia
mercados més establ es.

Entre los aspectos que si han resultado exitosos en la implementacion de esquemas de
PSA estd la transferencia de capacidades a actores locales como los gobiernos
municipales. De igual manera, la organizacién que ha derivado de los proyectos (juntas
de agua, por gemplo) ha sido fundamental para e apoyo de otras organizaciones que
implementan proyectos rel acionados.

Ademas de la conservacion ambiental, mucho se ha hablado del potencial de los
mecanismos de PSA en el alivio de la pobreza. Al respecto, existe consenso en que los
PSA pueden proveer un ingreso adicional valioso para actores de bajos ingresos como
pequefios productores, por gemplo (Pagiola, 2002). Sin embargo, todavia no hay
informacion concluyente que nos lleve a validar alos PSA como un instrumento eficaz
de desarrollo y combate definitivo contra la pobreza

Hasta ahora los mecanismos de PSA en Nicaragua han sido implementados en su
mayoria por ONGs y la cooperacién externa. La introduccion de herramientas
econdmicas y de mercado en la gestién ambiental es uno de los puntos méas importantes
para muchas agencias de cooperacion y para instituciones financieras internacionales
(como el Banco Mundial y el BID) en esta materia. Cabe esperar entonces, que estos
actores continlen apoyando estas iniciativas a través de organizaciones de la sociedad
civil, laempresa privada e incluso desde | as instituciones del gobierno.

A pesar de que los mecanismos de PSA hidricos son los més numerosos, solamente han
abarcado €l sector doméstico, no se han explorado las posibilidades de establecer
contratos con otros potenciales demandantes (generadoras hidroeléctricas, industrias,
grandes plantaciones). Lo mismo puede decirse del mercado alternativo en el caso de
los proyectos de secuestro de carbono. Por otro lado, todavia no se ha ensayado ningin
mecanismo de PSA gue involucre el servicio ambiental belleza escénica, que cuenta con
alto potencial debido al auge del turismo en los Ultimos afios.
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Cuarta sesion: Sociedad civil y participacion
ciudadana

El rol delas organizaciones de |la sociedad civil en &l
desarrollo de Nicaragua

Dr.LuisSerra
Centro de Andlisis Socio Cultural (CASC)

INTRODUCCION

Este documento presenta un avance de una investigacion mayor sobre el rol de los
actores civiles en espacios de gobernanza local urbana que se realiza en tres paises
disimiles: Reino Unido, Bulgaria y Nicaragua® Este estudio comparativo trata de
comprender las oportunidades y las tensiones que surgen en los espacios de
concertacion que hay entre el estado, la sociedad civil y el mercado en el contexto de la
globalizacion. Asi mismo, pretende identificar los factores que favorecen o que limitan
la capacidad de las organizaciones civiles para una participacion efectiva 'y legitima en
los espacios de concertacion y contribuir a fortalecer su rol en instancias de gobernanza
parael desarrollo local.

Esta investigacion tiene un exploratorio, cualitativo y transversal basado en fuentes
secundarias y primarias. Para la elaboracion de este documento sobre € panorama
nacional de las organizaciones civiles de Nicaragua, hemos realizado un inventario y
andisis de la bibliografia disponible, ademés de entrevistar a informantes claves de
instituciones estatal es, redes de organizaciones civilesy agencias de cooperacion.

En Nicaragua encontramos en las ultimas dos décadas una produccion bibliografica
considerable sobre la sociedad civil, sus organizaciones y sus relaciones con €l estado y
la cooperacion externa. En su mayoria son trabajos de caracter descriptivo y ensayistico,
particularmente sobre el quehacer de las organizaciones no gubernamentales de
desarrollo (un tipo de organizacion civil), sus vinculaciones con € estado y con la
cooperacion internacional, y en menor medida sobre otras expresiones organizativas de
la sociedad civil (grupos de interés, organizaciones comunales, cooperativas, sindicatos
y gremios) a pesar que estas ultimas, sumadas, son mayoritarias en numero, afiliacion e
impactos.

OBJETIVOSDEL ESTUDIO
L os objetivos que nos planteamos en esta primera parte del estudio son los siguientes:

Identificar las caracteristicas y la importancia de las organizaciones civiles en €l
desarrollo del pais.

Conocer e marco juridico que rige la participacion ciudadana y las
organizaciones civiles

8 The research “Non-governmental actors in new government spaces” is financed by the Economic and
Social Research Council (U.K.) coordinated by Marily Taylor (Univ.West England) team members:
Christofer Miller, Joanna Howard, Rumen Petrov.
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Analizar los espacios de concertacion establecidos entre el estado, |a sociedad
civil y e mercado

APROXIMACION CONCEPTUAL

En e contexto centroamericano actual, Edelberto Torres Rivas nos sefidla que “La
sociedad civil existe cuando la sociedad como totalidad puede estructurarse a sk misma
y coordinar sus acciones a través de un conjunto de asociaciones voluntarias....
independientes del Estado que redinen un conjunto de ciudadanos que tienen intereses
comunes..” .° Para Torres |as condiciones bésicas para que exista una sociedad civil son
las siguientes:

a) un conjunto de organizaciones de las més diversa naturaleza, que surgen desde los
espacios de la comunidad;

b) gue se organizan y actdan en la vida publica de manera independiente del Estado,
lo cua significa que su autonomia les permite oponerse o aproximarse a los
poderes publicos

c) las asociaciones contribuyan de forma significativa a trazar e curso de la vida
social, sin embargo la sociedad civil no deberia suplantar a los partidos politicos,
pero en tanto modalidad de participacion publica, 1os pueden complementar ;

d) las organizaciones y su actuacion publica esta regida por las normas legales y los
principios que ordenan la sociedad

Diversos autores proponen un enfoque conceptual que supere la dicotomia sociedad
civil vs. sociedad politica, tal como Cohen y Arato que ofrecen un enfoque tripartito,
basados en el concepto de “mundo de la vida’ de Habermas. Ellos plantean que la
sociedad civil se diferencia del estado y de la economia, es un dmbito de interaccion
social entre esas dos instancias, compuesta por la familia, las asociaciones voluntarias,
los movimientos socidles y las formas de comunicacion publica. “ Este concepto
incluiria todas las ingtituciones y formas asociativas que requieren la interaccion
comunicativa para su reproduccion y que dependen de los procesos de la integracién
social para coordinar la accion dentro de sus fronteras’ *° Segln estos autores, la
consolidacién de la sociedad civil ocurre cuando los derechos fundamentales (civiles,
politicos, culturales, sociales) han sido reconocidos por todos e institucionalizados por
el estado.

Para Souza, €l Tercer Sector rescata el principio de la comunidad basado en la
autonomia asociativa y solidaria, frente a principio del estado basado en el monopolio
de la fuerza legal impuesta verticalmente, y también frente a principio del mercado
basado en relaciones de competencia en busgueda del lucro mercantil en beneficio de
una clase minoritaria*

En este estudio compartimos el enfoque tripartito de L. Salomén, quien equipara la
sociedad civil a tercer sector compuesto por organizaciones voluntarias, sin fines de
lucro, auténomas del estado y del mercado.. Las funciones sociales que cumple este
tercer sector son diversas: “expresar la preocupacion ciudadana, exigir responsabilidad a

° Edelberto Torres Rivas, “Sociedad Civil en la construccién democrética’ Revista Espacios N° 14,
Set.2001, FLACSO, San José.

10 Cohen J.L y Arato A., Sociedad civil y teorfa politica, FCE, México, 2000, p 483

! De Souza Santos, Boaventura, Reinventar la democracia, reinventar el estado, CLACSO, Bs.As, 2005,
pp.68-72.
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poderes publicos, promover la comunidad, cubrir necesidades insatisfechas y en
general, mejorar la calidad de vida’.”® Este enfoque del tercer sector supera la
dicotomia clasica entre publico-privado, que asignaba a estado €l rol monopdlico del
interés publico, e cua es asumido crecientemente en e mundo contemporaneo por

multiples organizaciones civiles de interés publico.
MARCO LEGAL

Encontramos en Nicaragua un sistema politico que combina las formas representativas y
participativas de una republica democrética, y consagra legamente los derechos
politicos de participacion y asociacion, mientras que su gercicio esta regulado por
leyes y decretos particulares para los distintos tipos de OSC. En este ultimo caso
encontramos una normativa restrictiva para la constituciéon y funcionamiento legal de
las OSC —sean sindicatos, cooperativas 0 asociaciones- que deja amplio margen de
discrecionalidad y control por parte de las instituciones estatales, tal como se han
demostrado |os gobiernos de turno en contra de OSC no afines a su partido politico.

Hay que destacar la Ley de Participacion Ciudadana (475-2003) aprobada gracias a la
incidencia de OSC con una visién amplia de la participacion decisoria en la gestion de
politicas publicas en los distintos niveles del estado, asi como el establecimiento de un
sistema de espacios de concertacion publico-privada. Ademas del referéndum y el
pleshicito establecidos en la Constitucion, las formas de participacion ciudadana
previstas en estaley 475-03 son:
" Lainiciativa ciudadana de presentar proyectos de leyesy paliticas.
La consulta ciudadana de normas o leyes que estén € proceso de elaboracion
por e Grgano competente. .
Lasinstancias consultivas sobre politicas publicas, tal como son los Comités de
Desarrollo a nivel municipal y departamental, los Consegjos Sectoriales y €
Consgjo Econdmico y Social (CONPES) anivel nacional
Las asociaciones sociales de pobladores, gremiales, sectoriales, mujeres y
jovenes, que pueden obtener su reconocimiento juridico por e Consgo
Municipal valido en ese municipio.
El derecho a recibir informacién de las diferentes instancias del Estado en un
plazo razonable y previa solicitud por escrito.

Sin dudas, se observan brechas entre la normativa juridicay su implementacion practica
debido a multiples factores, tales como el desconocimiento ciudadano y |a prevalencia
entre la elite politica con una cultura vertical y centralista que no puede ser superado
facilmente en e corto periodo de vigenciay gercicio de la Ley 475. Actuamente €l
nuevo gobierno plantea un nuevo sistema de participacion (Decreto 3-2007)
centralizado en un Consgjo de Comunicacion y participacion Ciudadana dirigido por la
Sra. Rosario Murillo, que se reproducira en los niveles territoriales con el fin explicito
de apoyar los objetivos y planes del nuevo gobierno. Se trata de una concepcién
instrumental de la participacion ciudadana, y de un sistema de instancias dependientes
del poder central, que contradicen el marco juridico y las demandas de la sociedad civil.

12 salamon L.M., La sociedad civil global: dimensiones del sector no lucrativo, Bilbao, Fundacion
BBVA, 2001, p. 12
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PERFIL DE LASORGANIZACIONESCIVILES

En las ultimas décadas las organizaciones de sociedad civil (OSC) nicaragiienses han
multiplicado su numero y su contribucion al desarrollo del pais en distintos ambitos
socio-econémicos y culturales, tanto en espacios urbanos como rurales mas remotos,
con un apoyo financiero destacado de la cooperacion externa.

En Nicaragua encontramos una participacion significativa en organizaciones civiles,
67% de los nicaragiienses participan regularmente en alguna asociacién o grupo civico,
donde encuentran un sentido de identidad, un intercambio solidario y la reivindicacion
colectiva de demandas.™®. En otra encuesta nacional log/las nicaragiienses opinan que
existe un ambiente de libertad para su participacion ciudadana, destacandose las
iglesias donde la mitad de la poblacién encuestada (50%) participa frecuentemente
(semana o mensual), en segundo lugar se ubican los Comités de Madres y Padres de
estudiantes (41%), seguido por la participacién comunal en Comités de Mejoras (18%),
Asociaciones Profesionales (9%), y en Asociaciones Civicas (6%).

Presentamos una brevisima referencia de la diversidad de OSC existentes en Nicaragua,
agrupadas en las siguientes categorias. sindicatos, cooperativas, gremios empresariales,
grupos de interés, organizaciones de desarrollo y OSC comunales.

Sindicatos

Se estima que solo e 4.5% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) esta
sindicalizado, sumando unos 180,000 mil trabajadores en 850 sindicatos aglutinados en
21 centrales sindicales de distinta afiliacién politica. Las demandas prioritarias apuntan
a obtener un empleo estable en condiciones dignas, un salario acorde con el alza de la
canasta basica, € respeto a derechos laborales y organizaciones sindicales. A pesar de
sus limitantes, e movimiento sindical nicaraglense € mas significativo en
Centroamérica en términos proporcionales asu PEA.*®

Cooper ativas

En total se estima que existen actualmente en Nicaragua unas 6,500 cooperativas con
unos 500,000 socios/as que trabajan en distintos sectores econdmicos. ahorro y crédito,
servicios de transporte y agua potable, produccion agropecuaria, pesca, mineria, textil,
artesanias, turismo, construccién de viviendas. Estas empresas cooperativas son
expresion de un paradigma de “economia solidaria’ aternativa mercado capitalista que
genera un importante nimero de empleos y aporta bienes y servicios para el mercado
interno y para la exportacion.*®

Gremios Empresariales

Segun € registro de Asociaciones sin fines de lucro que lleva el MINGOB, a fines del

3 PNUD, Informe de desarrollo humano en Nicaragua, Managua, 2002, p.101

¥ Seligson M., Serral., Lépez P., Lacultura politica de la democracia en Nicaragua, UCA-LAPOP,
Managua, 2004, pp.127-128.

> Entrevistaa Jose A. Bermudez, Secretario Ejecutivo, FNT, Agosto 2006.

16 Chamorro Amalia, El cooperativismo en la cuenta pendiente de los gobiernos, El Nuevo Diario, 23-11-
2006
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2005 habia 308 gremios empresariales inscritos con su personeria juridica. Las
organizaciones del sector privado se han conformado de acuerdo a los rubros de
produccion o servicios, La mayoria se aglutinan en federaciones o camaras a nivel
nacional Que son parte del Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP)

A nivel de Nicaragua y Centroamérica se ha documentado e poder politico de estos
grupos econdémicos que egjercen a través de mlltiples vias: control de partidos politicos
y financiamiento de campafias electorales, representacion en ministerios claves y
espacios de concertacion, influencia en parlamentarios y funcionarios no gjena a actos
de corrupcién, alianza con capital transnacional y gobierno de USA, propiedad o
influencia en los medios de comunicacion.’

Gruposdeinterés

En esta categoria se pueden ubicar las OSC formada por personas que comparten
intereses comunes, como son las asociaciones de profesionales, De discapacitados,
jubilados, consumidores. Las OSC de esta categoria que se han inscrito en el MINGOB
sumaban 308 a fines del 2005, También incluimos en esta categoria a los clubes
deportivos y sociales, asociaciones y centros culturales, que impulsan actividades
recreativas y artisticas (178 en MINGOB 2005). Se destacan en las Ultimas décadas las
organi zaciones de pueblos y comunidades indigenas (47 registrados), particularmente de
la Costa Caribe

Organizaciones Comunales

Se han multiplicado en los Ultimos afios las pequefias OSC que han surgido para
abordar demandas locales en barrios urbanos o comunidades rurales. Una parte de ellas
son temporales y se disuelve cuando el problema ha encontrado solucion o cuando se
acaba €l financiamiento del proyecto que les dio origen, otras mantienen una presencia
mas constante en torno a temas como salud, educacion, agua, deportes y actividades
religiosas.

Organizaciones Civilesde Desarrollo

En esta categoria ubicamos las |lamadas corrientemente ONG, que propiamente son
organizaciones civiles que promueven el desarrollo socio-econdmico y cultural, los
derechos humanos y la participacion ciudadana. Aunque numéricamente estas OSC
representan una parte menor del vasto panorama de OSC nicaragiienses (unas 600
activas), su rol es clave dadas sus capacidades de movilizacion de recursos humanos y
financieros, & amplio impacto de sus programas de intervencion socia vy
acompafiamiento de otras OSC, ademés de su posicionamiento publico y su incidencia
politica en temas del desarrollo, democracia 'y derechos humanos. Los datos recabados
de 238 OSC muestran que generaron en 2004 un total de 6,083 empleos permanentes y
1,571 empleos temporaes, y movilizaron 17,727 voluntarios en distintas labores
sociales, beneficiaron a unos 4 millones de personas 'y e€ecutaron un presupuesto de
170 millones de délares.™

7 Segovia A., Integracion real y grupos de poder econdmico en America Central, El Salvador, 2005

18 Borchgrevink Axel, Nicaragua: A Study of Civil Society, Norsk Utenrikspolitisk Institutt 2006, p 36
9 Cruz A. et.al., Mapeo y caracterizacion de la sociedad civil en Nicaragua, BID-ASDI, Managua,
Agosto 2006
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CONCLUSIONESPRELIMINARES

Nuestro estudio muestra que en Nicaragua existe una floreciente dinamica de diversas
organizaciones civiles que responden a los intereses de sus miembros, muchas de ellas
brindan servicios socides e impulsan maltiples proyectos de desarrollo con
participacion solidaria de los pobladores y € apoyo financiero de la cooperacion
externa. Al mismo tiempo, la mayoria de estas organizaciones participan activamente en
varias redes de la sociedad civil conforme su temética priorizada y en espacios de
concertacion con el Estado tratando de incidir en las politicas publicas, tanto en su
formulacién como en su gjecucion y evaluacion.

En los Ultimos afios que las OSC han protagonizado fuertes luchas por reivindicaciones
socidles que muestran la vitalidad de distintos sujetos sociales que participan en
muUltiples organizaciones, redes y movimientos que se han convertido en los ultimos
afios en instancias de participacion ciudadana que los partidos politicos no canalizan. En
lamayoria de los casos €l interlocutor de las demandas de OSC ha sido €l estado que se
encuentra debilitado por las pugnas entre grupos politicos, por su subordinacién a
instituciones financieras internacionales y por su carécter fragmentado, burocrético y
corrupto

Hay que destacar € importante rol desempefiado por la cooperacion externa en
fortalecer las OSC, entre sus aportes se destacan € desarrollo de capacidades
nacionalesy locales, la atencion de demandas sociales y econdmicas de sectores pobres,
la introduccion de temas de la agenda mundial de desarrollo como la equidad genero,
los derechos de la nifiez y de las comunidades indigenas. Asi mismo, varias agencias de
cooperacion han sido un aiado clave de las OSC frente a estado para abrir la
participacion ciudadana en politicas publicas y para fortalecer los espacios de
gobernanza. Entre las limitantes se encuentran €l condicionamiento de agendas segun
intereses de paises 0 agencias donantes, la dispersion de pequefios proyectos en los
territorios que no generan sinergia ni son sostenibles, la generacion de una dependencia
financiera que muchas OSC no han logrado superar y que e estado no ha asumido, y
dltimamente la opcién de priorizar la cooperacion con el presupuesto del gobierno
central através de mesas sectoriales donde no participan las OSC.

Entre las fortalezas de la OSC nicaraglienses se destacan su contribucién al desarrollo
humano fundamentalmente a nivel local, la generacion de empleosy la produccién de
bienes y servicios, la atencion de demandas de sectores excluidos de las politicas
publicas, la promocién de la participacion ciudadana, € capital socia y los derechos
humanos, la incidencia en politicas y la auditoria del uso de recursos publicos, la
articulaciéon en redes teméticas a nivel nacional y regiona. Sin dudas que la amplia
gama de éreas que atienden las OSC en Nicaragua abre €l debate sobre cuales deben ser
las funciones del estado y de las OSC.

La tendencia a la fragmentacion de las OSC debido a su heterogeneidad ha sido
contrarestada, en gran medida, por instancias de coordinacion a nivel municipal,
departamental y nivel nacional. Asi se han conformado redes teméticas o sectoriales que
se aglutinan en instancias nacionales a fin de incidir en politicas publicas, como la
Coordinadora Civil, la Red de Mujeres contra la Violencia, la Coordinadora de
Organizaciones que trabgjan con la nifiez y adolescencia (CODENI), la Red
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Nicaragiense por la Democraciay €l Desarrollo Local (RNDDL), la Red de Defensa
del Consumidor.

Entre las limitantes principales de las OSC encontramos su débil sostenibilidad
econdémica por dependencia de fondos externos en disminucion, la falta de renovacién
de sus lideres y los vacios de representacion, €l énfasis en pequefios proyectos locales
dificilmente replicables, la escasa sistematizacion de sus experiencias para extraer
lecciones, la débil coordinacion o la competencia con otras OSC en los territorios y €l
rechazo que reciben de parte de funcionarios del estado y de partidos politicos.

En e heterogéneo mundo de las OSC nicaraglienses, podemos distinguir dos “tipos
idedles’ de enfoques antitéticos de trabajo que implican funciones sociales disimiles,
por un lado se encuentran abordajes “asistencialistas’ de problemas sociales donde se
brindan gratuitamente los bienes y servicios a los “beneficiarios’ manteniendo su
pasividad, por otro lado se ubican experiencias de participacion ciudadana en el andlisis
y solucién de los problemas bajo una cogestion entre OSC y actores locales tratando de
“empoderarlos’ y desarrollar sus capacidades de autogestion y de demanda de sus
derechos. Mientras el primer abordaje ubicaria esas OSC en un rol funciona a modelo
neoliberal tratando de paliar sus efectos sociales mas perniciosos, en el segundo enfoque
las OSC juegan un rol de formacion de ciudadania activa y critica que fortalece la
democracia participativay la economia solidaria.

Este breve estudio de las OSC nicaragienses releva la necesidad de impulsar
investigaciones interdisciplinarias cuanti-cualitativas, comparativas y participativas
para ahondar en los multiples temas abordados, comenzando por la reconstruccién de su
evolucion historica y sus relaciones con € estado. Se requiere un mapeo integral de
todas las organizaciones civiles, incluyendo la multiplicidad de pequefios actores locales
carentes de personeria juridica, para relevar su aporte multifacético a desarrollo
humano del pais. Iguamente es preciso elaborar una sistematizacion de las principales
experiencias realizadas por las OSC en las Ultimas décadas que nos permita extraer
lecciones para € fortalecimiento de la participacion ciudadana y la superacion de la
pobreza.
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Participacion ciudadana indigena Sumu/M ayangna en la
RAAN: Un acercamiento al grado deinclusion ciudadana de
esta minoria énica en losasuntos publicosy de gestion del
gobierno regional y los gobiernoslocales

Gizaneta Fonseca, Investigadora asociada CIDCA-UCA y Meba McLean,
Coordinadora CIDCA-UCA Bilwi, Puerto Cabezas.

INTRODUCCION

La poblacién de la Costa Caribe de Nicaragua se caracteriza por su diversidad étnica'y
cultural. Los pueblos indigenas y afrodescendientes del Caribe representan € 3.1 % de
la poblacién nacional y €l 25.5 % de la poblacion total de las regiones auténomas. La
participacion e incidencia ciudadana multiétnica en e Caribe nicaragliense tiene
distintas connotaciones en la vida politica, econémica, socia y cultural de las
estructuras publicas y de gobierno de la Regién Autonoma Atléantico Norte (RAAN) y la
Region Autdonoma Atlantico Sur (RAAYS).

EnlaRAAN vive lamayoria de la poblacién indigena, los miskitus y sumu/mayangnas,
que congtituyen e 18.9 % de la poblacion regiona. El gercicio ciudadano indigena
participativo y propositivo, dentro del proceso autondmico, tiene en esta region €l
mayor nivel de proyeccion y desarrollo politico y social de la Costa Caribe. Los
miskitus tienen una solida estructura de participacion politica interna, que ha dado lugar
a la maxima fuerza politica énica en la Costa Caribe, gercida a través de la
organizacion politica YATAMAZ. En ese sentido, este pueblo indigena posee las
mayores cuotas de poder dentro del Consgo Regional Auténomo y en algunas
municipalidades, en detrimento de |os sumu/mayangna.

Los indigenas sumu/mayangnas no solo son la minoria en la RAAN, presentando €l 2.2
% de la poblacion, sino que ademas presentan un protagonismo sociopolitico
drésticamente minimo en los asuntos publicos y de gestién de los municipios donde
histéricamente han vivido en laregion.

OBJETIVOS

Con esta ponencia se intenta contribuir con la documentacion e informacién de las
principales limitantes de la ciudadania Sumu/Mayangna, para ser actores activos en la
formulacion y gecucion del desarrollo local y regional. A su vez, se pretende plantear
desde los hallazgos de |as fortalezas organizativas y participativas tradicionales, algunas
propuestas para incentivar y fomentar su inclusion en los asuntos publicos y de gestion
regional y municipal.

La cobertura geografica de la investigacion incluye las comunidades de Awas Tingni,
en e municipio de Waspan, Wasakin y Espafiolina, en € municipio de Rosita y
Sakawas, en e municipio de Bonanza. Con esta investigacion se intenta establecer un
didlogo sobre la necesidad de inclusion social equitativa de este pueblo indigena en los
asuntos publicos y de gestion municipal y en el gobierno regional.

20y gpti Tasba Masraka Nani Asla Takanka (La Organizacion de los Hijos de la Madre Tierra).
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Formas de participacion y organizacion ciudadana sumu/mayangna

Las comunidades sumu/mayangnas tienen sus propias formas de organizacion
tradicional, con autoridades comunales que las representan y resguardan de acuerdo a
sus usos y costumbres. Sin embargo, debido a proceso de transculturizacion las
organizaciones y los conceptos sociopoliticos tradicionales se han ido modificando, en
menoscabo de la culturaindigena.

En ese sentido, las comunidades son entidades sociopoliticas capaces de autogobernarse
en su espacio comunal y territorial, pero estan inmersas en un sistema politico-
administrativo gjeno ala cosmovision tradicional de gobierno. A la par de sufrir en este
proceso sociocultural aplastante, la poblacion comunitaria sumu/mayangna, en general,
carece de informacién basica sobre procedimientos y estructuras de instituciones y
gobiernos locales y, en algunos casos, también del  gobierno regiona. Anudado a esto,
existe una escasa asistencia socia e interés publico en las probleméticas econdmicas,
sociales o politicas sumu/mayangna dentro de las municipalidades que estan dirigidas
por la mayoria étnica mestiza.

Las expresiones ciudadanas indigenas en su forma individual estén més orientadas a
gjercicio limitado de algunos derechos ciudadanos. Asi podemos sefialar tramites de
solicitud de cédula de identidad y partida de nacimiento o tramites de certificados de
matrimonios o defunciones. Por otro lado, las organizaciones sumu/mayangnas se
caracterizan por estructuras territoriales, que tienen como prioridad la organizacion,
defensa y titulacion de los territorios. Estas organizaciones carecen también de
informacion sobre otros asuntos de interés publico y pocas veces son tomadas en cuenta
para participar en procesosy actividades publicas de la comuna.

La participacion politica tiene otra connotacion, debido a que no existe una fuerza
politica indigena que represente a pueblo sumu/mayangna, su participacién dentro de
los gobiernos locales y en € gobierno regional ha sido posible a través de partidos
politicos nacionales. Por ende y pese a su identidad mayangna, representan los intereses
politicos del partido nacional que los llevo a poder. Este escenario se puede observar
concretamente en el municipio de Bonanza. En € periodo de gobierno 1998-2001, por
primera vez hubo un Vice-alcalde sumu/mayangna, seguido en € periodo 2001-2005
por un Alcalde del mismo pueblo indigena, ambos en representacion del partido FSLN
y de sus electores sandinistas. Actualmente e presidente del Consgjo Regional
Auténomo Atlantico Norte (CRAAN) es un indigena sumu/mayangna, que llego,
primeramente, como consgjal en elecciones pasadas y representando al FSLN. Aunque
existen autoridades sumu/mayangnas con algunas cuotas de poder, éstas no han
promovido una inclusion socia equitativa para su pueblo indigena, ya que contindan
siendo la minoria dentro de los gobiernos municipalesy en el gobierno regional.

DEBILIDADESY FORTALEZASIDENTIFICADAS
Algunas debilidades
De acuerdo a los resultados de una encuesta de opinién publica aplicada en los hogares

de las comunidades de Awas Tingni, Wsakin, Espaiiolinay Sakalwas, € 53 % de los
encuestados no conocen acerca de los derechos ciudadanos que la Constitucién Politica
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reconoce a los nicaraglienses. Esta cifra resulta alarmante cuando la observamos por
género, pues el de esta poblacién 72 % son mujeres comunitarias.

En ese mismo orden, los comunitarios también tienen una percepcién, poco favorable,
del conocimiento que poseen las autoridades comunales sobre 1os asuntos publicos en
general de municipio. El 36% de los encuestados opina que e conocimiento de la
autoridad comunal en este tema esregular y solo e 28 % |les da una proporcion un tanto
mayor colocandolo como bueno. (Ver gréfico 1)

Gréfico 1

El conocimiento que tiene de la autoridad comunal de los asuntos publico
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En cuanto a la gestion que las autoridades comunales realizan ante la municipalidad y
otras instituciones del Estado, y en representacion de la comunidad, el 34 % de los
encuestados la reprueba. (Ver gréfico 2). En la opinién publica comunitaria es una
constante la critica a la falta de unidad y representacion adjudicada con poca legalidad
de las organizaciones sumu/mayangna. Pese a que tanto las autoridades como las
organizaciones son vistas como instrumentos para ejercer y dirigir la participacion y
gestiéon ciudadana en la municipalidad, su papel representativo y de incidencia esta
fuertemente cuestionado. Lainfluencia de personas de la etnia mestizay de los miskitus
en los asuntos internos del pueblo sumu/mayangna es un elemento que debilita cada vez
maés alas organizaciones.

Un gemplo claro es e caso de la organizacién indigena sumu/mayangna
SUKAWALAZ, que figuré entre las comunidades indigenas como una organizacion de
respeto y credibilidad por casi 30 afios. Actualmente, esta organizacion tiene 2 juntas
directivas aparentemente funcionando, producto de una grave division interna. Esta
situacion ha debilitado a la organizacion més representativa del pueblo indigena, en

2! Sumu K al papakna Wahaine lami (Asociacion Nacional de Comunidades Sumu).
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perjuicio, por supuesto, de su capacidad de incidencia en los asuntos publicos y
politicos municipales, regional y anivel naciona*.

Gréfico 2

La gestion que realiza la autoridad comunal ante la municipalidad y otra
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Algunasfortalezas en medio de las debilidades

Existe un didlogo mas o menos fluido y constante entre |as autoridades comunales y 1os
comunitarios y, a su vez, entre las autoridades comunales y las autoridades de las
organizaciones indigenas comunitarias y territoriales. Este didlogo se ve favorecido por
un uso tradicional de la oralidad en asambleas comunitarias y de blogue de territorios.
De ta forma que es muy comun que en las comunidades se discuta a lo interno las
necesidades, prioridades y propuestas para un desarrollo local intercomunal. Una vez
gue las comunidades, o entre las organizaciones, llegan a un acuerdo se encomienda la
tarea de presentar la problemética y una posible propuesta de solucién a las autoridades
municipales o instituciones del Estado. La presentacion, o Ildamese solicitud, se expone
de forma oral. Dada la falta de reconocimiento institucional de esta préctica ciudadana,
y la poca capacidad de incidencia de las organizaciones indigenas, |as solicitudes (en su
mayoria orales) no se incluyen en la agenda del desarrollo local y tampoco queda un
registro de ellas.

Por estas razones e recurso de la oralidad en audiencias privadas, ha sido
menospreciado, independiente de ser € principal medio de participaciéon ciudadana
indigena entre los sumu/mayangna. Si bien es cierto que también existen medios de
participacion ciudadana acordes con las propuestas, solicitudes e intervenciones de la

22 SUKAWALA sostuvo acuerdos politicos con el FSLN, que serian cumplidos durante el periodo de
gobierno de ese partido politico. Parte de |os acuerdos incluyen cargos publicos paraindigenas
sumu/mayangna dentro del gobierno. El nombramiento més sobresaliente que se ha hecho efectivo, en
este sentido, es el del sefior Jacobo Charlie, Viceministro del MARENA.
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ciudadania en espacios publicos, como los cabildos abiertos, no existe una convocatoria
extensiva para las comunidades.

También es muy generalizado un sentido de abandono institucional entre los
comunitarios, €l 38% de los encuestados opina que su comunidad no ocupa un lugar de
importancia en el desarrollo del municipio, y solo & 28% opina que se encuentra en
agenda. Sin embargo las comunidades estan concientes del papel relevante que ocupan
dentro del desarrollo local. Sus recursos naturales y vias de acceso, a favor de la
extraccion de los mismos, son metas que se incluyen de distintas maneras en los planes
de desarrollo municipal. Es importante sefialar que en las 4 comunidades estudiadas se
Ilevan a cabo proyectos de mejoramiento de caminos, con financiamiento internacional,
y que requirieron de la participacion comunitaria para que fueran aprobados.

Un uso racional de los recursos naturales sigue siendo una de las més grandes fortalezas
de las comunidades indigenas, y en € caso del pueblo sumu/mayangna se habla de los
principales conservadores de la cobertura boscosa més extensa del pais.

CONCLUSION

Es necesario incluir algunas propuestas para incentivar y fomentar la participacion e
inclusion ciudadana sumu/mayangna, como actores del desarrollo local y regional, en
los asuntos publicos y de gestion de los gobiernos municipales y e gobierno regional.
El articulo 5 de la Ley de Participacion Ciudadana establece que las disposiciones
legadles enunciadas en la norma, no limitan e desarrollo de nuevas formas de
participacion, ni e gercicio de derechos que no se mencionan en la ley y que se
reconocen en la Constitucion Politica. Por otro lado, el articulo 180 de la Constitucion
Politica reconoce €l derecho de las comunidades indigenas a vivir y organizarse de
acuerdo a sus propias formas de organizacion tradicional. Este marco juridico es el
asidero legal para contribuir con el proceso de incorporacion de los usos y costumbres
tradicionales de los pueblos indigenas en la vida politica, administrativay juridicade las
municipalidadesy el gobierno regional.

Otra accion prioritaria es plantear y llevar a cabo estrategias que cologuen a la
ciudadania civil y politica sumu/mayangna en un plano de igualdad, y més justo frente
al otro pueblo indigena mayoritario en la RAAN. Los gobiernos municipales deben
reconocer las formas de participacion ciudadana sumu/mayangna como vélidas y
legales, dentro de la gestion e incidencia ciudadana de la localidad. De manera que este
espacio abierto se convierta en un mecanismo de inclusién para la sociedad civil sumu
/mayangna en el desarrollo local. Y para finalizar, creemos que es prioritario favorecer
la unidad interna de las organizaciones indigenas, que se ven afectadas por
conceptualizaciones e intereses influidos por personas ajenas a este pueblo indigenay a
su cosmovisién. La unidad interna es clave para la incidencia ciudadana de los actores
del desarrollo regional, que refiriéndose a pueblo sumu/mayangna, se encuentra
claramente en desventgaen laRAAN.
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Perfiles deinvestigadores UCA

1.Lic. Maria Jose Almanza Abud

AREA DE INVESTIGACION : Calidad del aguay medio ambiente.
UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Investigacién de Ecosistemas Acuaticos
(CIDEA). Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente
E-MAIL: mar@ns.uca.edu.ni
PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Monitoreo del Estro Real de Nicaragua.
TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Monitoreo fisico-quimico del Estero Real de Nicaragua, afio 2002.

2. Presupuesto de Nutrientes en estanques de cultivo de camardn bajo diferentes

sistemas de cultivo, 2002.

3. Calidad de Aguaen Efluentes y Afluentes de catorce granjas camaroneras, 2002.
TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Calidad de agua en efluentes y afluentes de catorce granjas camaroneras.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Erick José Sandoval Palaciosy
Alberto Obregén Mendoza

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:

Calidad de agua, afluentesy efluentes

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Fondos de Contravalor Japén y CIDEA-UCA.

2. MSc. Arg. Romer Altamirano Guerrero

AREA DE INVESTIGACION: Planificacion territorial y usos de de sistemas de
informacion geografica

UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente.
Departamento de Ingenieriay Arquitectura, Area de Arquitectura.

E-MAIL: ratamirano@ns.uca.edu.ni

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Aplicacién de los sistemas de informacién geografico en planes de ordenamiento
territorial. Caso de estudio: Municipio de Corn Island
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TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Sistema de Informacion Geogréfico, ordenamiento, municipio

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Fondos FIUCA

3. Dr. Juan Bautista Arrien

AREA DE INVESTIGACION: Socioeducativa. Incidencia en formulacion y gestion
de politicas educativas.

UNIDAD DE INVESTIGACION: IDEUCA

E- MAIL: arrien@ns.uca.edu.ni, arrienj @mined.gob.ni

PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Observatorio Centroamericano paralaincidenciaen las politicas educativas en
CA.
2. Las mesas educativas. Una experiencia de participacion local en educacion.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:
1. NICARAGUA: Diez afos de educacion en la Revolucion.
2. Lacalidad de laeducacion en e Istmo centroamericano.
3. Experienciade educacion no formal en Nicaragua.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Observatorio centroamericano para laincidencia en las politicas educativas en C.A.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:
1. Personal del IDEUCA
2. Nodo en cada pais de C.A. conformado por dos investigadores maestros.

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Observacion, andlisis, incidencia

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Fundacioén Ford

4. MSc Miguel Ayerdis

AREA DE INVESTIGACION: Historia
UNIDAD DE INVESTIGACION: Instituto de Historia de Nicaragua 'y Centroamérica

E-MAIL: Ayermi2003@yahoo.com
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PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Estudio delas politicas culturales durante el somocismo
2. Haciaunahistoriade |las literaturas centroamericanas

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:
1. Publicaciones periddicas, formas de sociabilidad y procesos culturales en
Nicaragua (1884 — 1926))
2. Vision histérico - literaria de la Granada decimondnica en la novela Amor y
Constancia
3. Bernard Dreyfusy el color como expresion de identidad.

TITULO DE LA INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Modernizacién del Estado y Construccion de laidentidad nacional: cultura hegeménica
y politicas culturales durante los gobiernos de los Somoza (1939 -1969)

TRES PALABRAS CLAVESQUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Politicas culturales, historia cultural, modernizacion del Estado

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
IHNCA - UCA

5. MSc. Wendy Bellanger
AREA DE INVESTIGACION: Antropologia Social
UNIDAD DE INVESTIGACION: Direccion de Investigacion

E-MAIL: wendy@ns.uca.edu.ni , wendybellanger @yahoo.com

PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Busgueda de model os sociales viables en América Latina
TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Bellanger, W. (2006). The effects of audit culture and virtualismin Higher
Education: students as clients. A dissertation submitted to The University of
Manchester.

2. Bellanger, W. (2006). “La sociedad civil ante laviolenciajuvenil en Nicaragua’ en
[TUDOP et. al. Marasy pandillas en Centroamérica Vol. 1V, Las respuestas de la
sociedad civil organizada. San Salvador: UCA Editores.

3. Rocha J.L y Bellanger, W. (2004). “Paliticas juveniles y rehabilitacion de pandilleros
en Nicaragua’ en ERIC et.al. Marasy pandillas en Centroamérica Vol. |11 , Politicas

juvenilesy rehabilitacion. Managua: UCA Publicaciones

TITULO DE LA INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
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Los efectos de la cultura de auditoriay el virtualismo en la educacion superior: los
estudiantes como clientes

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Cultura de auditoria, virtualismo, educacion superior

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Propia

6. MSc. Zunilda del Carmen Castellanos Corrales

AREA DE INVESTIGACION: Patologia de camarones marinos.

UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Investigacion de Ecosistemas Acuéticos.
Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente.

E-MAIL: castellanosz@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:

Histopal ogia de camarones Litopenaeus vannamei.
TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:
1. Monitoreo del Estero Real 1999.
2. Estero Real: Desarrollo sostenible de la camaronicultura.
3. Estudio de prevaencia de organismos patdgenos en tres granjas camaroneras, por
métodos histol 6gicos, microbioldgicosy PCR.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Estudio de prevalencia de organismos patdgenos en tres granjas camaroneras, por
meétodos histol 6gicos, microbioldgicosy PCR.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Erick José Sandoval Palaciosy

Eduardo José Flores Coca.

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Organismos patégenos de camarones.

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Fondos de Contravalor Japén y CIDEA-UCA.
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7. Dr. Leonel Delgado Aburto
AREA DE INVESTIGACION: Humanidades, Estudios Culturales, Literatura
UNIDAD DE INVESTIGACION: Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica

E-MAIL: Idelga ni@yahoo.com

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1.José Coronel Urtecho y la poética conversacional latinoamericana

2. Ladictadura de Estrada Cabreray la cultura moderna en Centroamérica

3. Hacia una historia de las literaturas centroamericanas. la escritura autobiografica
TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Margenes recorridos: apuntes sobre procesos culturalesyy literatura nicaragiiense

del siglo XX. Managua: Instituto de Historia de Nicaraguay Centroamérica, 2002.

2. “Laautobiografialetraday e proyecto vanguardista: Cardozay Aragény Coronel
Urtecho”. Cuadernos Americanos. (México) No 118, octubre-diciembre, 2006

3. “El ojo delanifia/ lanifiadel ojo: Cartucho de Nelly Campobello”. Fractal (México)
No 36.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
El aprendizaje y actualizacion en humanidades en tiempos de crisis de paradigmas:
experiencia de los encuentros académicos sobre critica latinoamericana.

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION
Humanidades, Critica cultural, Ensefianza de Postgrado

8. Lic. Antonio Esgueva
AREA DE INVESTIGACION: Historia
UNIDAD DE INVESTIGACION: Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica.

E-MAIL: aesgueva@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Lasfronteras entre Nicaraguay Costa Rica

2.- Documentos de la Historia de Nicaragua

3.- Cronologia del siglo X1X
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TRES PUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:
1.- Las constituciones politicas y sus reformas en la Historia de Nicaragua.

2.- La mesoamérica nicaragliense
3.- Lasleyes electorales en la historia de Nicaragua.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
L as fronteras de Nicaraguay Costa Rica en |os documentos histéricos

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Historia Politica, fronteras, conflictos limitrofes.
El rio San Juan es nica.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
El IHNCA-UCA

9. MSc. Maria Cristina Espinoza Espinal

AREA DE INVESTIGACION: Nutriciony Alimentacion.

UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Investigacion de Ecosistemas Acuéticos.
Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente.

E-MAIL: macris@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:

Aplicacion de latécnica de Furukaway Tsukahara (1966) parala determinacion del
nivel de digestibilidad en alimentos para camarén.
TRES PUBLICACIONES PRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1.Efecto de préactica de alimentacion utilizadas por las cooperativas en cultivo extensivo
de camarén marino en épocade lluvia.

2. Efecto de la harina de lombriz de tierra Eisenia foetidae procesada bajo dos
tratamientos diferentes, incluida en aliemntos balanceados, sobre |os parametros
productivos del camardn Litopenaus vannamei.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Efecto del mineral natural Zeolita (clinoptilolita) en nivelesdeinclusion del 5y 10% en

alimento peletizado para camarones juveniles Litopenaeus vannamei.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Agnés Saborio Céze
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TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:

Efecto, Zeolita, camarones.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Instituto Autriaco parala Cooperacién Internacional (11Z) y/o Horizonte 3000 de
Austria y CIDEA - UCA.

10. M Sc. Eduardo José Flores Coca

AREA DE INVESTIGACION: Patologia de camarones marinos.

UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Investigacion de Ecosistemas A cuéticos.
Facultad de Ciencia Tecnologiay Ambiente.

E-MAIL: efcoca@ns.uca.edu.ni / efcoca@gmail.com
PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:

1.Aplicacion deun RT PCR del Virus de laHepatitis A., en muestras de Anadara
Tuberculosy A. similis " conchas negras' recolectadas en la zona de Padre Ramos,
Aserradores y El Realgjo en el Departamento Chinandega.
2. Estudio comparativo de dos kits de diagnostico de Hepatopancreatitis Necrotizante
(NHP).
TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:
1.Bases moleculares en la acuicultura.

2. Monitoreo delos virus WSSV, TSV e IHHNV en camarones pendidos silvestres de
Puerto Morazan en época secay época lluviosa de los afios 2003 y 2004".

3.Estudio de prevalencia de organismos patdgenos en tres granjas camaroneras, por
métodos histol 6gicos, microbioldgicosy PCR.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Monitoreo de los virus WSSV, TSV e IHHNV en camarones pendidos silvestres de
Puerto Morazan en época secay época lluviosa de los afios 2003 y 2004".
TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:

Virus, camarones, PCR.
FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

CIDEA-UCA



11. MSc. Selmira Flores Cruz

AREA DE INVESTIGACION: Comercio como ventana para la equidad /acceso de
pequefios/as productores/as al mercado

UNIDAD DE INVESTIGACION: NITLAPAN
E-MAIL: comercio@ns.uca.edu.ni / selmira.flores@nitlapan.org.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Estudio de la cadena del frijol y de los cerdos criollos en Nicaragua.

2. Perfiles de cadenas de rosa de jamaica en Achuapa, textil en Nagarote, Quesillo en
Nagarote, Cerdos en Quezalhuague y Turismo en Ledn

3. Pymesy acceso de |os pequefios al mercado

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Desafios paramejorar € acceso de |os pequefios productores al mercado: el caso del
Triangulo Minero. (Libro)

2. Apuntes conceptuales y metodol 6gicos para el andlisis de género en cadenas de
valor. (Libro)

3. Oportunidades para el éxito de los model os de retencién de granos en Nicaragua
(articulo publicado en larevista encuentro No. 72)

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Lainsercion de mujeres y hombres en la cadena de los productos | acteos: € caso Boaco
y Santo Tomés.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:
Ner Artola

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION

cadena, l4cteos, género

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION
UNIFEM

12. Lic. Gizaneta Fonseca Duarte
UNIDAD DE INVESTIGACION: CIDCA-UCA

E-MAIL :qgizaneta@yahoo.com
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PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Elaboracién del libro: Compendio Estadistico de las Regiones Auténomas de |la Costa
Caribe de Nicaragua.

2. Participacién e incidencia ciudadana del pueblo indigena sumu/mayangnaen los

asuntos publicosy de gestion del gobierno regional y los gobiernos municipales de la
Region Autonoma Atlantico Norte de Nicaragua.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Pensamiento Contemporaneo Indigena. Entrevista al lider indigena Brooklyn Rivera.
Revista Wani No. 37. 2004. CIDCA-UCA. Coautoria.

2. Avances del proceso de demarcacion vy titulacion de la propiedad comunal en la
Costa Caribe de Nicaragua, en €l marco de la implementacion de la Ley 445. Revista
Asuntos Indigenas. Edicion Especial para América Central 2005. IWGIA. Dinamarca.
Coautoria.

3. Centro de Investigaciones y Documentacion de la Costa Atlantica 25 afios brindando
servicios a la sociedad costefia. (2006). Revista Vision Costefiaa. URACCAN.
Nicaragua. Coautoria.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Participacion ciudadana indigena Sumu/Mayangna en la RAAN: Un acercamiento al
grado de inclusion ciudadana de esta minoria étnica en los asuntos publicos y de gestion
del gobierno regional y los gobiernos locales

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:

MSc. Melba McLean Cornelio.

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION
Participacion ciudadana Sumu/Mayangna

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION
Fondo Comun (Oxfam, SNV, N(o)vib, Trocaire)

13. Lic. Julio Antonio Gomez Rodriguez
AREA DE INVESTIGACION: Biotecnologia
UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Biologia Molecular

E-MAIL: anthonyngland@yahoo.com
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PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Bioprospeccion de enzimas de restriccion en Nicaragua.
Programa de diagndstico molecular vegetal.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Usos industriales de la biodiversidad: Bioprospeccién de enzimas de restriccion.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:
Msc. lan Roustan Espinoza

Dr. Jorge A. Huete Pérez

Dr. Rick Morgan (New England Biolabs,E.U)

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Biotecnologia, enzimas de restriccion, bioprospeccion

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Fondos UCA

14. MSc. PhD. Candidate Ligia | vette Gomez
AREA DE INVESTIGACION: Desarrollo rural y Pobreza
UNIDAD DE INVESTIGACION: Nitlapan

E-MAIL: Ligia.gomez@nitlapan.org.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Competencia por € agua: Entendiendo el conflicto y la cooperacion en la gestion
local del agua— un programa de investigacion comparativay colaborativa en Nicaragua,
Bolivia, Ecuador, Mali, Tanzania, Vietham y Zambia.

2. Pobreza, aguayy tierra en Cuenca Jequetepeque, Pertl'y en Cuenca Ambato, Ecuador.
3. Estudio de la pobreza rura desde la percepcién de las familias rurales: El Caso de
Nicaragua.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

GOMEZ LIGIA y RANVBORG HELLE MUNK. 2006. Importancia del capital social

parala organizacion local. Cuaderno de investigacion 22. Nitlapan-UCA, Managua,
Nicaragua.

GOMEZ LIGIA Y RODRIGUEZ TOMAS. (2002) Mercado de crédito rural en
Nicaragua. En Bastiaensen, Johan (Ed.) Crédito parael desarrollo rural. FLACSO,
Managua.
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GOMEZ LIGIA (2001) Institucionesy desarrollo rural en Nicaragua. Revista
Encuentro. No. 51. UCA. Managua.

15. Lic. Nelvia del Socorro Hernandez

AREA DE INVESTIGACION: Plancton.

UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Investigacion de Ecosistemas Acuéticos.
Facultad de Ciencia Tecnologiay Ambiente.

E-MAIL: nelvia@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Mangjo dternativo de la concha negra.

2. Requerimiento de salinidad de larvas de Macrobrachium carcinus.

3. Hallazgos sobre €l cultivo de moluscos.
TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

Monitoreo de la comunidad fitoplanctonicay zooplancténica del Estero Real.
TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Monitoreo de la comunidad fitoplanctonicay zooplanctonica del Estero Real.
CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:

Agnés Saborio Céze.

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:

Plancton Estero Redl.

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Fondos de Contravalor Japén y CIDEA-UCA.
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16. Dr. Jorge A. Huete-Pérez

AREA DE INVESTIGACION: Biotecnologia, Biologia Molecular, Genética de
poblaciones, Chagas, Bioprospeccion

UNIDAD DE INVESTIGACION: CENTRO DE BIOLOGIA MOLECULAR,
FCTYA

E-MAIL: huete@ns.uca.edu.ni, jahuete@yahoo.com

PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Bioprospeccion de Enzimas Industriales a partir de bacterias de suelos.

Genética de poblaciones (Nicaragiienses). Aplicaciones forénsicas y de enfermedades
cronicas.

Estudios moleculares sobre la enfermedad de Chagas. Busgueda de nuevos farmacos.
TRES PUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Huete-Pérez JA, Flores-Obando RE, Ghedin E, Caffrey CR. Genomic and proteomic
approaches for Chagas' disease: critical analysis of diagnostic methods. Expert Rev Mol
Diagn. 2005 Jul;5(4):521-30.

2. Flores-Obando RE, Budowle B, Huete-Pérez JA. Allele frequencies for markers
CSF1PO, TPOX, THO1, F13A01, FESFPS, VWA, D16S539, D7S820, D13S317 in the
genera population of Nicaragua. J Forensic Sci. 2004 Mar;49(2):416-7.

3. Huete-Pérez JA, Engel JC, Brinen LS, Mottram JC, McKerrow JH. Protease
trafficking in two primitive eukaryotes is mediated by a prodomain protein motif. J Biol
Chem. 1999 Jun 4;274(23):16249-56.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Gendmica del Trypanosoma cruzi. Nuevas oportunidades paratratar el mal de Chagas.
CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:

Dr. Caffrey Conor, UCSF, San Franciso, California.

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Chagas, Genoma, Trypanosoma

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Fondos de UCSF, CBM-UCA

125



17. M Sc. Cipriano Agustin L opez L ezama
AREA DE INVESTIGACION: Medio Ambiente (calidad de agua)
UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencias, Tecnologiay Ambiente

E-MAIL: ciprianoall @yahoo.com

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Calidad del agua embolsada o embotellada que consumen |os pobladores de Managua
Tratamiento de residuos quimicos en practicas de Quimica General

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:
Revista Encuentro nUmero 76/2007

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Andlisis Basico de parametros fisico-quimicos y bacteriol 6gicos del agua potable de
Telpaneca, Madriz, Nicaragua

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:
David Martinez (estudiante)

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Agua Potable / andlisis del agua-Telpaneca, Madriz (Nicaragua) / Calidad del agua

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Fondos FIUCA

18. Dr. Rafadl Lucio Gil
AREA DE INVESTIGACION: Educativay Cientifica
UNIDAD DE INVESTIGACION: Instituto de Educacion delaUCA IDEUCA

E-MAIL: gil@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Observatorio Centroamericano paralalncidencia en las Politicas Educativas de
Centroamérica(6 paises)

2. Las percepciones y autopercepciones docentes sobre lareformay cambios
educativos.

3. Laparticipacion de la sociedad civil en la politica educativa
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4. Evaluacion de la Descentralizacién Municipal de la Educacién en 21 municipios por
parte del Ministerio de Educacion, Culturay Deportes.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Nicaragua: La Educacién en los 90, desde el presente pensando € futuro (coautor)
2. Sistematizacion de una Experiencia de Educacion Rural.

3. Laeducacién en Nicaragua, entre siglos, dudas y esperanzas.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

“Las percepciones y autopercepciones que tienen los docentes de los cambios en la
educacién de Nicaragua’,

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:

Rafael Lucio Gil Investigador Principal; Henry Pefiay David Otero Investigs.
Auxiliares.

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
percepciones docentes, reformay cambios curriculares, capacitacion, gestion educativa,
reflexion, metacognicion.

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
IBIS Dinamarca através del Foro de Educacion y Desarrollo Humano.

19. Lic. Eileen Mairena Cunningham

AREA DE INVESTIGACION: Gestion Sostenible de Recursos Naturales
UNIDAD DE INVESTIGACION: Instituto de Investigacion y Desarrollo
NITLAPAN-UCA. Programa de Investigacion en Gestion Sostenible de Recursos
Naturales

E-MAIL: marena@ns.uca.edu.ni eileen.mairena@nitlapan.org.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Coordinadoradel Tema 1: La Relacién entre la participacién de actores locales en
el manejo del territorio como area protegida y la gestion ambiental llevada a cabo por
las autoridades involucradas en la administracion de €l area protegida. Del Proyecto
sobre Biodiversidad, Ecologiay Sociedad en Areas Protegidas en Nicaragua (IBESo I1).
Programa: “ Desde Declaracion Hasta Proteccion Real” Un programa de investigacion
comparativa sobre gestion de &reas protegidas en Nicaragua.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. “ A puertas Abiertas. oportunidades de las mujeres en las universidades de la Costa
Caribe Nicaraguense’ en, Revista Universitaria del Caribe/lURACCAN. No. 6, Dic.
2001. Pag. 83-116.
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2. “El Empoderamiento para garantizar la plena, activa y propositiva participacion de
las Mujeres Indigenasy €l fortalecimiento del liderazgo” . Centro de Estudios e
Investigaciones de la Mujer Multiétnica (CEIMM) — Universidad de la Costa Caribe de
Nicaragua (URACCAN) 2005

3. Hacia el encuentro de una vision Integral dela Frontera Agricola en, Manejo de
Bosgue, Areas Protegidas y Comunidades Locales en Nicaragua (Alfredo Ruiz —
compilador). NITLAPAN- Fundacion FORD. 2007. (En Imprenta)

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Gestion delos Recursos Naturales en Comunidades Indigenas de la Costa Caribe de
Nicaragua: Potencialidadesy Dilemas de la Gestion Colectiva
COLABORADORESDEL ESTUDIO: Renee Polka y Ellen Gomez Escobar

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Gestion Colectiva, Pueblos Indigenas.

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Fundacién FORD

20.Ing. Yuri Marin Lopez
AREA DE INVESTIGACION: Tecnologia agropecuariay recursos naturales
UNIDAD DE INVESTIGACION: Instituto NITLAPAN-UCA

E-MAIL: iatanitla@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Proyecto: Sistemas silvopastoriles para el mangjo integrado de ecosistemas
ganaderos’ (NITLAPAN-CATIE).

2. Proyecto: Desasrrollo participativo de alternativas de uso sostenible de latierraen
areas con pasturas degradadas en América Central (CATIE-NORUEGA).

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. El PSA como instrumento de gestion ambiental para el abastecimiento sostenible de
agua potable parala ciudad de Rio Blanco. (ARTICULO REVISTA ENCUENTRO
2006).

2. Revisitando el agro nicaragliense. Regionalizacién agrariay tipologia naciona de
productores (Libro en co-autoria con Alfredo Ruiz, 2006).

3. El campesino finquero y € potencial econdmico de laregion central de Nicaragua
(Libro en co-autoria con Stefan Pauwels, 2002).

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Efectos del Pago por Servicios Ambientales (PSA) en lareconversion de tierras
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ganaderas degradadas y en los resultados productivos y econdmicos de diferentes
estratos de pobreza en Matigués, Nicaragua.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Cristobal Villanuevay Muhammad
Ibrahim

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
PSA, Indice de pobreza, degradacion detierra
FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

CATIE/GEF (BM)

21. M sc. Luis Gustavo Murillo Orozco
AREA DE INVESTIGACION: Economia
UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

E-MAIL: luisgmo@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Plan de desarrollo municipal del Municipio de Rivas

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. El sector de cerdmica como motor de desarrollo local
2. Desarrollo local y turismo

22. Msc. Martha Cecilia Palacios Navarr ete
AREA DE INVESTIGACION: Mujeresy Género

UNIDAD DE INVESTIGACI ON: Facultad de Humanidades, Departamento de
Ciencias Sociales, Eticay Ciencias Religiosas.

E-MAIL: marthap@ns.uca.edu.ni , palacios.martha@gmail.com

PROYECTOS PRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Vulnerabilidad Socia y Gestién Urbana.

TRES PUBLICACIONES PRINCIPALES DEL INVESTIGADOR:

1. Andlisis de las teorias sociales en Trabajo Social, publicado por Universidad Juan
Paulo 11, Managua, Julio 2003.
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2. Participacion y busqueda del desarrollo humano, revista Encuentro No. 64/2003,
UCA, Managua.
3. Cdidad de servicios de salud reproductiva con énfasis en zonas y sectores
desprotegidos

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Vivir en las ciudades. |a experiencia de mujeres de Ciudad Sandino, Granada, Managua

y Masaya.

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Mujeres, ciudadesy vulnerabilidad

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Agencia Canadiense de Desarrollo Internaciona (ACDI)

23. Msc. Manuel Antonio Ortega Hegg

AREA DE INVESTIGACION: Sociologiade lacultura, sociologiade lareligiony
sociologia politica

UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Andlisis Socio-Cultural (CASC),
Facultad de Humanidades y Comunicacion, UCA.

E-MAIL: mortega ns.uca.edu.ni , orhem20032003 yahoo.com.mx

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Edtilos de Crianza de nifios y nifias en América Latina. El caso de Nicaragua

2. Cultura politica de la democracia en Nicaragua

3. Cultura politicaen Nicaragua.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Religion y politica. La experiencia de Nicaragua, Ruth Casa Editorial, 2006.

2. Cultura politica, gobierno local y descentralizacién en Centroamérica. Nicaragua.
CASC-UCA-FLACSO Programa El Salvador, 2001

3. Masculinidad y factores asociados a la paternidad. Estudio en cuatro paises de
Centroamérica. UNFPA-CEPAL, 2005

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Religiony politica. La experiencia de Nicaragua.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Marcelina Castillo Venerio

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Religion, politica, espacio socia

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Programa Dinamarca de Derechos Humanos y Democratizacién en Nicaragua
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24. Msc. LigiaMariaPefna Torres
AREA DE INVESTIGACION: Historia Nicaragua

UNIDAD DE INVESTIGACION: Instituto de Historia de Nicaraguay C.A. (IHNCA-
UCA)

E-MAIL: ligiapt@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
LaAlianza para el Progreso en el campo de la salud publica nicaragliense: encuentrosy
desencuentros, 1958-1970.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. LaDictadurasomocista: otras fuentes para su estudio. Revista de Historia No. 3y
4. Ingtituto de Historia de Nicaraguay Centroamérica. 1994. 3p.

2. “Lasituacion de las cofradias indigenas en Nicaragua entre 1750-1810". Revistade
Historia de Nicaragua-lHNCA-UCA No. 14. Mayo de 2002.

3. A Rockefeller Foundation health Primer for U.S.-occupied Nicaragua, 1914-1928. (
LigiaMa. Pefia/Steven Palmer. En prensa.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Historia de la salud publica en Nicaragua: condicionantes internosy externos 1858-
1956

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:

Higiene- Salud Publica-condiciones sanitarias

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
IHNCA

25. M.A. Francisco José Pérez
AREA DE INVESTIGACION: Estudios del Desarrollo Rural/Politicas Agrarias
UNIDAD DE INVESTIGACION: NITLAPAN

E-MAIL: francisco.perez@nitlapan.org.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Acceso a cadenas de valor restructuradas en el proceso de Liberacién comercia en
Nicaragua e Indonesia (Michigan State University — Nitlapan- Padjadjaran University)
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Implicaciones Estructurales de la Liberalizacion Comercial en laAgriculturay €l
Desarrollo Rural. (World Bank (ESSD) — Nitlapan)

Gestion e Impacto Socia en Micro finanzas rurales (FDL — Nitlapan — ASOMIF)

Evaluacion de Impacto de Intervenciones en Desarrollo Rural (Caso Intermén Oxfam'y
PRODESEC-IDR)

Migracién Tempora como estrategias de vidas Campesinas. (CORDAID - Nitlapan)
TRES PUBLICACIONES PRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

2005. PEREZ, F. J. Effects of land legalization in the agrarian dynamics of the
indigenous communities of Alta Verapaz, Guatemala Center for International Studies,
Ohio University (126 pp).

2004 ETEA Desarrollo Rural en Nicaragua. Del consenso en los principios a una
propuesta parala accion. Editorial Desclee, Bilbao, Espafia.

2001. UCA-Nitlapan Limitantes y potencialidades del desarrollo agropecuario en €l
municipio de Telpaneca. (Co-autoria). FIDA-Nitlapan, Managua

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Andlisisdel efecto en la agricultura de la Liberalizacién Comercia en lo rural
CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Dr. Arturo Grigsby Vado

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Agricultura, Segmentacion, Comercio

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Banco Mundial-Cooperacién Francesa

26. Lic. Marta Patricia Rizo Berrios, candidata a Doctora
AREA DE INVESTIGACION: Mercadeo- Microfinanzas- Mujer

UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales.
Dpto. Direccion Empresarial

E-MAIL: marthar@ns.uca.edu.ni , marthar@gmail.com

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1- Tesis Doctora “Factores de éxito de las mujeres emprendedoras’

Centro de Experimentacion empresarial de la mujer emprendedora de lamicroy
pequefia empresa nicaraglense.

2- Investigacion de mercado para la elaboracion del Diagnéstico de Necesidades de la
carrera de Mercadeo para ser ofertado este afio y matricular en el afio 2008.
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TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1- Estudio de caso: Mujeres empresarias del Fondo de Desarrollo Local. El
empoderamiento de las mujeresy micro crédito. RED ALFA. 2005. Publicacién en sitio
web.

2- Estudio del Arte sobre EI micro crédito y lamujer nicaragliense. 2004. Red Alfa.
Publicacion en sitio web.

3- Diagnéstico de la situacion de los Pueblos Indigenas y Comunidades Etnicas e
Instalacion de la Procuraduria Especial. 2001. Este trabajo o realice en conjunto con un
grupo interdisciplinario de una ONG FIDECC . Fue elaborado para parala
Procuraduria parala defensa de |os Derechos Humanos. La Procuraduria edito los
gjemplares.

27. M Sc. José Luis Rocha
AREA DE INVESTIGACION: Ciencias socides
UNIDAD DE INVESTIGACION: Servicio Jesuita para Migrantes

E-MAIL: jlrochag@ns.uca.edu.ni, jIrochag@yahoo.com

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Migracionesinternacionales en Nicaraguay Centroamérica
2. Pandillas juveniles en Nicaragua
3. Prevencion de desastres naturales

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1.Una region desgarrada. Dindmicas migratorias en Centroamérica, Serie: Estudios
sobre la diaspora centroamericana, Vol.l, Servicio Jesuita para Migrantes de
Centroamérica

2. “The Poalitical Economy of Nicaragua's Institutional and Organisational Framework
for Dealing with Y outh Violence”, Working paper no.65, Crisis States Programme,
London School of Economics

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Politicas migratorias y trasfondo politico-cultura en los Estados Unidos

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Politicas migratorias, identidad estadounidense, xenofobia

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
|glesia luterana sueca

133



28. M sc. Renata Rodrigues

AREA DE INVESTIGACION: Tecnologias de informacién y comunicacion y
educacion

UNIDAD DE INVESTIGACION: Vicerrectoria Académicay Facultad de Ciencias,
Tecnologiay Ambiente

E-MAIL: renata@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Proyecto ELAC (de Septiembre de 2003 a Septiembre de 2006)

2. Portafolios digitales

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

Rodrigues, R. y Miranda, M.L. Andlisis del rol tutorial (e-moderating) en el
Curso Piloto ELAC-UCA. I11 Conferencia Internacional ELAC “Aprendizaje virtual
y desarrollo sostenible — €l rol de las universidades’ Costa Rica, Febrero de 2006

Escofet, A, Rodrigues, R. y otros. Lalmplementacion de un sistema de
formacién en linea en € marco del proyecto ELAC. Presentado en Congreso
Multimedia Educativo. Barcelona. Junio de 2005.

Rodrigues, Renata. Tejiendo nuevas redes de saber. Revista Cétedra
Landivariana, n° 3, mayo de 2003. Universidad Rafael Landivar. Guatemala.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
"Andlisisdel rol tutorial (e-moderating) en el Curso Piloto ELAC-UCA”

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Maria LuisaMiranda

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:

e-moderating, tutoria virtual, educacion virtual

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Proyecto @lis, Union Europea, UCA

29. M Sc. Sergio Ruiz Amaya
AREA DE INVESTIGACION: Administracion de empresas
UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

E-MAIL: sra@ns.uca.edu.ni

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Innovacién, pymes, restriccion
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30. Lic. Maria Auxiliadora Saavedra Martinez
AREA DE INVESTIGACION: Acuiculturay Educacion
UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente

E-MAIL: mauxiliadora@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Lacomprension lectora como herramienta del proceso de aprendizaje-ensefianza
2. Cultivo de peces en La Polvosa

31. MSc. Agnes Nelda Saborio Coze

AREA DE INVESTIGACION: Acuicultura

UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Investigacion de Ecosistemas A cudti cos.
Facultad de Ciencia Tecnologiay Ambiente.

E-MAIL: agnes@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Monitoreo del Estero Real anual fisico-quimicay microbiol égico.

2. Aplicacion deun RT PCR del Virus de la Hepatitis A., en muestras de Anadara
Tuberculosy A. similis"conchas negras' recolectadas en la zona de Padre Ramos,
Aserradores y El Realgjo en el Departamento Chinandega.
TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1.Enviromental monitoring component.

2.Nicaraguas's shrimp subsector:Developing a producction capacity and export market
during rapidly changing worldwide safety and quality regulations.

3.Monitoreo del Estero Real 1999 - 2006.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Monitoreo del Estero Real.
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CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Martin Flutsch Caracas, Alberto
Obreg6n Palaciosy Maria José Almanza Abud.

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Calidad de agua fisico-quimica
FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Fondo de contraval or Japon, Universidad de Auborn, Union Europea-GVC y CIDEA-
UCA

32. Lic. Heraldo Ramén Salgado Arauz

AREA DE INVESTIGACION: Medio ambiente.
UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencia Tecnologiay Ambiente.

E-MAIL: Sheraldo_ramon@yahoo.com
PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:

1. Estudio Bésico Informacion para la Gestion Sostenible de los Hébitat Acuéticos
Criticos de la Cuenca de Rio San Juan, Universidad Centroamericana, Nicaragua de
octubre 2002 a enero del 2004.

2. Inventario Preliminar de la Herpetofauna en la Reserva Natural Datanli El Diablo,
Jnotega, Septiembre del 2006. Auspiciado por: los Fondos de POSAF IlI,
MARENA, Bajo la Coordinacion de Areas Protegidas.

3. Caracterizacion Ecoldgica 'y del Héabitat de la Salamandra Endémica Bolitoglossa
mombachoensis en la Reserva Natural Volcan Mombacho Granada, 2004 - 2005.

TRESPUBLICACIONES PRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Informacién parala Gestidn Sostenible de los Habitat Acuéticos Criticos de la
Cuenca de Rio San Juan. (Libro). Publicado por MARENA/PROCUENCA. julio del
2004. Pags. 78 — 94.

2. Caracterizacion Ecologica y del Hébitat de la Salamandra Endémica Bolitoglossa
mombachoensis en la Reserva Natural Volcan Mombacho (Granada). 2004 - 2005.
Revista Encuentro de la UCA No. 73/abril 2006. Pags. 77 — 86.

3. Diversidad de la Herpetofauna en la Reserva Natural Chocoyero-El Brujo,
Ticuantepe (Managua). 2001 - 2002. (Articulo Monogréfico). Revista Encuentro de la
UCA No. 69/noviembre 2004. Pags. 55 — 32.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Inventario preliminar de la herpetofauna existente en la Reserva Natural Datanli - El
Diablo, en el departamento de Jinotega
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TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Inventario, Diversidad, Herpetofauna.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Fondos FIUCA / MARENA.

33. Lic. Erick Sandoval Palacios
AREA DE INVESTIGACION: Microbiologia ambiental
UNIDAD DE INVESTIGACION: CIDEA/FCyTA

E-MAIL: ericks@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Calidad microbiol 6gica de las zonas de extraccion de moluscos bivalvos o conchas
negras (Anadaratuberculosay A. similis) de |os Estuarios de Padre Ramos, Aserradores
y El Redlgo, en & departamento de Chinandega.

Aplicacion deun RT PCR del Virus de laHepatitis A., en muestras de Anadara
Tuberculosa “conchas negras’ recolectadas en el Depto. De Chinandega

TRES PUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Calidad de agua en efluentes y afluentes de catorce granjas camaroneras. Revista
ENCUENTRO/ ANO XXXIV/ No. 61/ 2002, pag 7 —20

2. Rapid subtyping of Dengue virus by restriction site specific ( RSS) PCR Virology
253n 86-95/98

3. CLINICAL EPIDEMIOLOGIC AND VIROLOGIC FEATURES OF DENGUE IN
THE 1998 EPIDEMIC IN NICARAGUA Am., J. Med. Hyg. 63(1) 2000 pp5-
TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Andlisis microbioldgico del Estero Real en el periodo 2000-2005

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Agnes Saborio

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Ciencia, Salud publica

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
CIDEA-UCA/CAMANICA

34.Dr. LuisSerra
AREA DE INVESTIGACION: Ciencias Sociales

UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Analisis Socio Cultural (CASC) Fac.
Humanidades y Comunicacion
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E-MAIL: |Iserra@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Actores civiles en espacios de gobernanza local
Programas de formacion en desarrollo local y descentralizacion en Centroamerica

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:
1. 2006 “Las luchas sociaes en Nicaragua 2007”, OSAL N°20, CLACSO
2. 2006 “El Proceso de Cedulacion Ciudadana en Nicaragua’, con J.Cruz, N.Nevitte,

Eticay Transp..
3. 2005, “Democracia y cultura politica de la juventud Nicaragiiense’, con N.Nevitte,
UCA

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
El rol de las organizaciones de la sociedad civil en el desarrollo de Nicaragua

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Sociedad Civil, Desarrollo Local, Espacios de Gobernanza

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Gobierno del Reino Unido

35. Arqg. Aracelly delos Angeles Serrano Vallecillo

AREA DE INVESTIGACION: Cienciay tecnologia

UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultade Ciencia, Tecnologiay Ambiente, Area de
Arquitectura

E-MAIL: aracelys@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Plan Integral de Accesibilidad Campus UCA

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Plan Integral de Accesibilidad Campus UCA

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Karen Bonillay Liana Vega (estudiantes)
TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Accesibilidad en edificios educativos

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Fondos FIUCA
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36. Dra. Roser Sola Montserrat

AREA DE INVESTIGACION: Historia Econdmica de Nicaraguay Estructura Econdmica
de Nicaragua

UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de CCEE

E-MAIL: roser@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Historia Econdmica de Nicaragua

Estructura Econémica de Nicaragua
TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Geografiay Estructura Econdmicas de Nicaragua. Managua, UCA, 1989

2. L’Institut Industrial de Catalunya, una pega clau per lamodernitzacio catalana.
Barcelona, Publicacions de |’ Abadia, 1994 (Premio de Historia“ Ciudad de
Barcelona’ 1994)

3. L’EscolaToni Guida. Quan la pedagogia activa va anar a suburbi. Barcelona. Edicions
62, 2002. (Premi de Pedagogia, “Rosa Sensat” 2002)

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:

Estructura econdémica de Nicaragua

TRESPALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Nicaragua, Sistemas de produccion, Centroamérica

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Privados

37. MSc. Vera Amanda Solis

AREA DE INVESTIGACION: Tecnologia de la Informacion y Comunicacion/e-learning
UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente
E-MAIL: vsolis@ns.uca.edu.ni , veraa.solis@gmail.com

PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
EL@C. European and Latin American Consortium for |ST Enhanced Continued Education
in Environmental Management and Planning

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR

1. Virtual Learning and Sustainable Development in Central America— Towards a socio
constructivist approach to ICT and learning. Abstract submitted for the World Summit on
Information Society, Geneva 2003

2. Tecnologia de la Informacion y Comunicacion como estrategia de desarrollaen la
universidad. ELAC Final report, EU- Demonstration Project 2006
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TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Utilizacién de las TIC como herramienta educativay estrategia de desarrollo en la
Universidad Centroamericana. Proyecto Demostrativo ELAC 2003-2006

TRESPALABRASCLAVESQUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
TIC, educacion virtual, sociedad de la informacion

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Union Europea bajo € programa @LIS

38. Lic. Juan Jose Sosa M eléndez
AREA DE INVESTIGACION: Sociologia: investigacion cualitativa (Jovenes)
UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Humanidades y Comunicacién

E-MAIL: jjsosa@ns.uca.edu.ni , jsosal5@yahoo.com

PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
1. Proyecto de Tesis de Maestria en Ciencias Sociales

2. Linea de Base a nivel socioecondmico, participacion politicay medioambiente en Villa
Reconciliacion, Managua

3. Monitoreo de programas de organizacion productivay fortalecimiento institucional en el
municipio de Palacaglina

TRES PUBLICACIONES PRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:
1. Marasy Pandillas en Centroamérica. Vol. |, DIRINV, UCA.
2. Los grupos juveniles religiosos en Nicaragua (Articul 0)

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
L os grupos juveniles religiosos como espacio de socializacion de laidentidad religiosa
cristiana

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Socializacion, identidad, Religion

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:

Fuente propia

39. M&c. Silvio GuadalupeT orrentes M atamor 0s

AREA DE INVESTIGACION: ReformaAgrariay Plan Nacional de Desarrollo
UNIDAD DE INVESTIGACION: Departamento de Direccion Empresarial
E-MAIL: ssm@ns.uca.edu.ni
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40. MSc. Carlos Vallgos Talavera

AREA DE INVESTIGACION: Café y Calidad

UNIDAD DE INVESTIGACION: Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente
E-MAIL: carlosv@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Validacién del andlisis de laocratoxina A en el café.
Indicadores decalidad paraoptimizar € proceso de fermentacion en el café.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Jackels S, Jackels C, Vallgos C, Kleven S, Rivas R, Fraser-Dauphinee S. 2006. Control
of the Coffee Fermentation Process and Quality of Resulting Roasted Coffee: Studiesin
the Field Laboratory and on Small Farms in Nicaragua During the 2005-06 Harvest.
Proceedings of the 21st Intl. Scientific Colloquium on Coffee; Sept. 15 - 19; Montpellier,
France. Paris. Assn. Scientifique Internationale du Café. In press

2.RivasR, Jackels S, Vallgjos, C. 2006. Determinacion y cuantificacion mediante HPLC de
los &cidos carboxilicos principales del mucilago de Coffea arabica a diferentes pH durante
la etapa de fermentacion. In press

3. Valgjos C, 2005. Estudios comparativos para la determinacién de Ocratoxina A en
granos de café verde. Revista Encuentro 2006/Afio XXX VIII, No. 73, 60-76. UCA-
Managua

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Experimentos controlados en la fermentacion en el caféy calidad resultante en el café
tostado.

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:

Dr. Susan Jackets, Seattle University

Dr. Charles Jackels, Washigton Bothel University

Ing. Roberto Rivas

Lic. Stephanie Kleven

Lic. Scout Fraser-Dauphinee

TRESPALABRASCLAVESQUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
café, calidad, catacion

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Fundacion Nacional de la Ciencia de Estados Unidos

41. Msc. Margarita Vannini, Dra. Josefina Vijil, Msc. Frances

Kinloch, Lic. Antonio Esgueva.

AREA DE INVESTIGACION: Sub programa de Historia de Nicaraguay propuestas
innovadoras para la ensefianza de la Historia

UNIDAD DE INVESTIGACION: Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica de
laUCA (IHNCA —UCA)

E-MAIL: vannini@ns.uca.edu.ni, jvijil @ns.uca.edu.ni kinloch@ns.uca.edu.ni
aesgueva@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de laHistoria
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Proyecto del Tren Cultural
Sistema de Formacion Docente del IHNCA - UCA

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Esgueva Gomez, Antonio, Nicaragua. Las constituciones politicasy sus reformas en la
historia de Nicaragua. Managua: IHNCA-UCA, 2000. 2 t.; La Mesoamérica nicaragliense.
Documentos y Comentarios. Managua: UCA, 1996; Talleres de Historia N° 10. Haciendo
Historia, Nicaragua en los Documentos. (1523-1857). Esgueva GOmez, Antonio, Managua:
IHNCA-UCA, 2006, 163 p.

2. Vijil Gurdian, Josefina, Talleres de Historia N° 9. Haciendo Historia, Actividades de
aprendizaje para el curso de Historia de Nicaragua., Managua: IHNCA-UCA, 2006, (32ed.),
59 p.

3. Kinloch Tijerino, Frances, (2006). Nicaragua: Identidad y Cultura Politica (1821-1858),
Nicaragua: BCN, 1999; Historia de Nicaragua. Nicaragua: IHNCA — UCA; Enciclopedia
Escolar Primaria Activa. Nicaragua, Espafia: Editorial Océano, 2006.

4. Vannini, Margarita: El Tren Cultural de la Alfabetizacion recorre Nicaragua; en Infolac,
Revistadel Programa de la Sociedad de la Informacion para América Latinay e Caribe.
V19. No.4, octubre-diciembre 2006. Enciclopedia Escolar Primaria Activa. Tomo
Nicaragua. Esparia, Editorial Océano. 2006. Enciclopedia de Nicaragua (coordinacién)
Tomo Nicaragua. Espafia, Editorial Océano, 2004.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Experiencias de innovacion en la ensefianza de la Historia: Programas impul sados desde
el IHNCA-UCA

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: MSc. Margarita VVannini, Dra. Josefina
Vijil Gurdidn, MSc. Frances Kinloch, Lic. Antonio Esgueva

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Innovacion Educativa en Historia

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Fundacién Ford e IHNCA — UCA

42. Lic. Raquel Nohemi Vargas Diaz

AREA DE INVESTIGACION: biologia molecular, biotecnologia, genética forense.
UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Biologia Molecular

E-MAIL: raquel_vargasdiaz@yahoo.es

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Tipificacién de ADN Humano

Detection or transcripts from gene rearrangements in pediatric acute leukemia: Applications
of molecular epidemiology on Costa Rica an Nicaraguan population.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Estudios moleculares de interés de salud y forensico
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CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Rafael E. Flores Obando y
Jorge A. Huete-Pérez.

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
identificacion humana, ADN e investigacion forense.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION
UCA

43. M Sc. Claudio J Wheelock

AREA DE INVESTIGACION: Ciencia: Energias Renovables

UNIDAD DE INVESTIGACION: Estacion Solar Vadtena/Departamento Tecnologiay
Arquitectura. Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente

E-MAIL: claudiow@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Programa de Capacitacion en Energias Renovables

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Correlacion variables solares y edlicas ]

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Dirigidapor €l P. Julio Lépez dela
Fuente

TRES PALABRAS CLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Correlacién viento y radiacion solar

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION:
Ninguna

44. Ing. (inf.) Sonia|l. Wheelock Diaz

AREA DE INVESTIGACION: Gestion de Recursos Naturales y Medio Ambiente
UNIDAD DE INVESTIGACION: NITLAPAN

E-MAIL: sonia.wheelock@nitlapan.org.ni

PROYECTOSPRINCIPALESEN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:

1. Andlisis Comparativo de Experiencias de Pago por Servicios Ambientales en Nicaragua.
2. Investigacion sobre Biodiversidad, Ecologiay Sociedad en Areas Protegidas de
Nicaragua (IBESO II). “Desde la Declaracion hastala Proteccion Real” Un Programa de
Investigacion Comparativa Sobre la Gestion de Areas Protegidas de Nicaragua.

TRESPUBLICACIONESPRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Barrios M. y Wheelock S. Movilizacién Socia y Gestion del Agua en Nicaraguaen
Movimientos Sociales, Gobernanza Ambiental y Desarrollo Territorial Rural Boletin
Intercambios Afio 65/Agosto 2006. Santiago, Chile. Disponible en
http://www.rimisp.org/bol etines/bol 65/

2. Barrios M. y Wheelock S. Movilizacion por € Agua en Nicaragua en Territorios Rurales:
Movimientos Socialesy Desarrollo Territorial Rural en AméricaLatina RIMISP/IDRC,
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2006.
3. Por publicar: Barrios M. y Wheelock S. Andlisis Comparativo de Experiencias de Pago
por Servicios Ambientales en Nicaragua Cuaderno de Investigacion. NITLAPAN-UCA.

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Andlisis Comparativo de Experiencias de Pago por Servicios Ambientales en Nicaragua

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION:
Mariana Barrios Jackman

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
Instrumentos Econdmicos para la Conservacién, Pago por Servicios Ambientales, Gestion
de Recursos Naturales

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION
Fundacién FORD

45. M Sc. Dennis Williamson Cuthbert

UNIDAD DE INVESTIGACION: Centro de Investigacionesy Documentacion de la
Costa Atlantica

E-MAIL: williamson@ns.uca.edu.ni

PROYECTOSPRINCIPALES EN QUE PARTICIPA COMO INVESTIGADOR:
Compendio estadistico de las regiones autbnomas de |la Costa Caribe de Nicaragua
Participacion e incidencia ciudadana del pueblo indigena sumu/mayangna en |os asuntos
publicosy de gestion del gobierno regional y os gobiernos municipales de la Regién
Auténoma Atlantico Norte

TRESPUBLICACIONES PRINCIPALESDEL INVESTIGADOR:

1. Andlisis econémico de lainversion extranjera directa en la Costa Atlantica de Nicaragua,
1969 -1978 (libro)

2. Autonomiay Sociedad en laRAAN. (libro) (uno de tres coautores).

3. Tipologia de conflictos sobre la propiedad comunal en el municipio de Puerto Cabezas
(articulo publicado en Wani No. 35)

TITULO DE INVESTIGACION A PRESENTAR EN EL CONGRESO:
Compendio estadistico de las regiones auténomas de la Costa Caribe de Nicaragua

CO-AUTORESDE ESTA PRESENTACION: Gizaneta Fonseca Duarte

TRESPALABRASCLAVES QUE DEFINEN ESTA INVESTIGACION:
estadisticas regional es, estadisticas municipales, sistematizacion

FUENTESDE FINANCIAMIENTO DE ESTA INVESTIGACION

UCA-CIDCA, Embajada Real de Dinamarca para Centroamérica, OXFAM, G.B., KEPA
Finlandiay Embajada de Finlandia
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Listadeinvestigadores UCA einformacion de
contacto

Instituto de Investigacion y Desarrollo Nitlapan

Selmira Flores comercio@ns.uca.edu.ni

Guy Delmelle iafr@ns.uca.edu.ni

Francisco Pérez f]perez@ns.uca.edu.ni

Miguel Aleméan miguelar@ns.uca.edu.ni
Alfredo Ruiz Garcia sambi ental es@ns.uca.edu.ni
Eileen Mairena mairena@ns.uca.edu.ni

Ligia Gomez ligiag@ns.uca.edu.ni

Y uri Marin Lopez iatanitla@ns.uca.edu.ni
Sonia Wheelock Diaz Sonia.wheel ock@nitlapan.org.ni
Servicio Jesuita para Migrantes (SIM)

José Luis Rocha Gomez jlrochag@ns.uca.edu.ni
Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica (IHNCA)
Margarita Vannini vannini @ns.uca.edu.ni

Leonel Delgado Aburto Idelga_ni @yahoo.com
Frances Kinloch Tijerino kinloch@ns.uca.edu.ni
Miguel Ayerdis Ayermi2003@yahoo.com
Ligia Pefa ligiapt@ns.uca.edu.ni
Antonio Esgueva Gomez esgueva@ns.uca.edu.ni
Maria Dolores Torres Dtorres@ns.uca.edu.ni
Josefina Vijil Gurdian jvijil @ns.uca.edu.ni

Instituto de Educacion de la Universidad Centroamericana (IDEUCA)
Juan Bautista Arrien arrien@ns.uca.edu.ni

Rafael Lucio Gil gil @ns.uca.edu.ni

Facultad de Ciencia, Tecnologiay Ambiente

Vera Amanda Solis Reyes vsolis@ns.uca.edu.ni

Maria Auxiliadora Saavedra | mauxiliadora@ns.uca.edu.ni
Tarsllia Silva Eldiney tarsilia@ns.uca.edu.ni
Claudio Wheelock H. claudiow@ns.uca.edu.ni
Romer Altamirano raltamirano@ns.uca.edu.ni
Aracelly Serrano V. aracelys@ns.uca.edu.ni

Stern Robinson Sinclair stern@ns.uca.edu.ni

Xiomara Rocha Sanchez xrocha@ns.uca.edu.ni

Carlos Vallgjos Talavera carlosv@ns.uca.edu.ni
Cipriano L6pez Lezama ciprianoall @yahoo.com
Heraldo Salgado Sheraldo_ramon@yahoo.com
Centro de Biologia M olecular (CBM)

Jorge Huete huete@ns.uca.edu.ni

lan Roustan

Julio Gbmez juliogomer@gmail.com
Raquel Vargas Raguel _vargasdiaz@yahoo.es
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Centro de I nvestigacion de Ecosistemas Acuaticos (CIDEA)

Agnes Saborio agnes@ns.uca.edu.ni , cideauca@gmail.com
Erick Sandoval ericks@ns.uca.edu.ni

Maria José Almanza mar@ns.uca.edu.ni

Juan Ramén Bravo Jrbramo2004@gmail.com
Nelvia Hernandez nelvia@ns.uca.edu.ni

Eduardo Flores efcoca@ns.uca.edu.ni

Zunilda Castéellanos castellanosz@ns.uca.edu.ni
Maria Cristina Espinoza macris@ns.uca.edu.ni
Herbario Nacional

Alfredo Grijalva | herbarionacional @ns.uca.edu.ni
Areade Desarrollo Agrario (ADAA)

Rolando Mena H. rolmena@ns.uca.edu.ni

Laurent Joseph Dietsch |dietsch@cablenet.com.ni
Regina Belli rbellim@yahoo.com

Erick van Eek el ote@ibw.com.ni

Estacion Solar Vadstena

P. Julio Lopez delaFuente | juliog @ns.uca.edu.ni

Centro de Malacologia y Biodiversidad Animal

P. Adolfo Lépez de la Fuente | alos@ns.uca.edu.ni
Marlon Rojas Meza

Facultad de Ciencias Juridicas

Manuel Arauz Ulloa derecho@ns.uca.edu.ni
Fernando Malespin

Algando Aguilar Altamirano

Juan Bautista Arrien ArrienSo@yahoo.com.mx
Somarriba

Margine Calderon Marenco juridicas@ns.uca.edu.ni
Jairo J. Guzman Garcia jairogg@hotmail.com
José René Orue Cruz

Christian Robleto Arana robleto@ns.uca.edu.ni
Maria Asuncién Moreno dptodere@ns.uca.edu.ni
Cadtillo

José Gerardo Gonzédlez Riega

Facultad de Humanidadesy Comunicacién

Juan José Soza jjsosa@ns.uca.edu.ni
Martha Palacios marthap@ns.uca.edu.ni
Dinorah Medrano dinorah@ns.uca.edu.ni

L orenzo Romeo lorenzor@ns.uca.edu.ni
José Inocente Rodriguez observatorio@ns.uca.edu.ni
Iris Prado irisp@ns.uca.edu.ni
Alfonso Malespin alfaro@ns.uca.edu.ni
Centro de Investigacion y Documentacion de la Costa Atlantica (CIDCA)
Dennis Williamson williamson@ns.uca.edu.ni
Gizaneta Fonseca gizaneta@yahoo.com
Centro de Analisis Sociocultural (CASC)

Manuel Ortega Hegg mortega@ns.uca.edu.ni
Luis Serra | serra@ns.uca.edu.ni
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Facultad de Ciencias Economicasy Empresariales

José Luis Solorzano

jls@ns.uca.edu.ni

Martha Rizo Berrios

marthar @ns.uca.edu.ni

Luis Gustavo Murillo

luisgmo@ns.uca.edu.ni

Ernesto Pérez Delgado

ernesto@ns.uca.edu.ni

José Angel Morales

|mt@ns.uca.edu.ni

Maria Antonieta Siu

Roser Sola roser@ns.uca.edu.ni
Ruth Orozco

Sergio Ruiz sra@ns.uca.edu.ni
Ivan Ortiz ivan@ns.uca.edu.ni

Guillermo Martinez

Silvio Torrente

stm@ns.uca.edu.ni

Direccién de I nvestigacion

Wendy Bellanger

| wendy@ns.uca.edu.ni

Autoridades de la Univer sidad Centroamericana

Sandra Ruiz

sruiz@ns.uca.edu.ni

Milagros Guerrero

mgl @ns.uca.edu.ni

Marcelina Castillo V.

castillo@ns.uca.edu.ni

Mayra Luz Pérez Diaz

mlpd@ns.uca.edu.ni

P. Jesus Sariego Rodriguez

|mss| @ns.uca.edu.ni

Renata Rodrigues

renata@ns.uca.edu.ni

Miguel Angel Ruiz

ram@ns.uca.edu.ni

Réger Uriarte uriarte@ns.uca.edu.ni
P. Julio Enrique Moreira juliomoreira@ns.uca.edu.ni
Alvaro Sanchez alvarosp@ns.uca.edu.ni
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Nuevas avenidasatransitar para construir una Agendade
| nvestigacion en la UCA

Dr. Rafael Lucio Gil
IDEUCA

INTRODUCCION

Aungue estaba programada la exposiciéon del Dr. Hensen sobre la experiencia
investigativa de la UCR, lo que no ha podido ser; ello sin embargo es una oportunidad
aln mas interesante para echar una mirada de pasado, presente y futuro de nuestra
investigacion en laUCA. Anotaré, apenas, algunos aspectos claves que, quizés, en otra
oportunidad puedan llegar a ser mas ampliamente explicados. Para aportar al debate me
limito a presentar 10s tres aspectos que considero centrales para construir una AGENDA
de investigacién, convencido que no es posible pensar €l futuro investigativo, sin contar
con lo que hasta ahora se ha construido y rescatar algunas lecciones aprendidas. Partir
de nuestra experiencia acumulada nos hace pensar como Newton, cuando afirmaba que
si habia podido ver mas alto era porque estaba aupado sobre hombros de gigantes. Me
refiero a los puntos siguientes: 1) Una perspectiva epistemolégica; 2) respuesta dada
por la UCA hasta ahora; 3) Pistas para € desarrollo de una Cultura Cientifica-
I nvestigativa y elementos para una Agenda de I nvestigacion de la UCA.

1) UNA PERSPECTIVA EPISTEMOLOGICA

1.1. La Educacién Superior dinamizadora de una Investigacién con mirada social:
La Investigacion desde la mirada que nos ofrece el Informe Delors de UNESCO, se
ubica como una de las cuatro grandes funciones de la universidad: a) Preparacién para
la investigacion y para la enseflanza, b) Oferta de tipos de formacion muy
especializados y adaptada a las necesidades dela vida econdmica y social, ¢) Apertura
de todos para responder a los multiples aspectos de lo que Ilamamos educacién
permanente; y d) La cooperacion internacional.

Por su parte, la Declaracion de la Cumbre Mundial sobre la Educacién Superior, del 8
de octubre, de 1998, deja claramente sentada la demanda actual de educacion superior
sin precedentes, la que se hace acompafiar de una gran diversificacion de la misma, y
una mayor toma de conciencia de la importancia fundamental que este tipo de
educacion reviste para e desarrollo sociocultural y econdmico de nuestros paises.
Llama la atencién, asi mismo, que, en paises como el nuestro, s carecemos de
instituciones de educacion superior e investigacion adecuadas, que formen a una masa
criticas de personas cualificadas y cultas, € pais no podra garantizar un auténtico
desarrollo enddgeno y sostenible, ni s podra acortar la distancia que nos separa de los
paises desarrollados industrializados. El intercambio de conocimientos, la cooperacion
internacional y las nuevas tecnologias pueden brindarnos nuevas oportunidades para
reducir esta disparidad. Desde esta perspectiva, la Universidad debe promover, generar
y difundir conocimientos por medio de la investigacion y, como parte de los servicios
que ha de prestar a la comunidad, proporcionar las competencias técnicas adecuadas
para contribuir al desarrollo cultural, social y econémico de la sociedad. En el mismo
sentido se desprende de la Declaracion que, la Universidad, tiene el deber de promover
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el saber mediante la investigacion en los ambitos dela ciencia, € arte y las
humanidadesy la difusién de susresultados.

Hacerlo supone fomentar y reforzar la innovacion, la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad en los programas, fundando éstos en los objetivos y necesidades
socidles y culturales, lo que exige establecer un equilibrio adecuado entre la
investigacion fundamental y la orientada hacia objetivos especificos. Tales exigencias
demandan que la UCA vele por que todos los miembros de la comunidad académica
gue deben readlizar investigaciones reciban formacion, recursos y apoyo suficientes.

1.2. Una Investigacion con sentido democratico: Cuando nos remitimos a la
Conferencia Mundial sobre la Ciencia: “La Ciencia para e Sglo XXI, un nuevo
compromiso”, redlizada en Budapest en junio de 1999, queda claro que €
conocimiento cientifico ha conducido a innovaciones destacables que han sido muy
beneficiosas para e género humano, sin embargo, paralelamente a sus evidentes efectos
benéficos, la explotacion de los conocimientos cientificos y e desarrollo y la
ampliacién de las actividades humanas, han entrafiado también una degradacion del
medio ambiente y provocado catéstrofes tecnoldgicas, a tiempo que han contribuido a
desequilibrio social, a la guerra y la exclusion. Es por ello que, hoy, mientras se
descubren avances cientificos de una amplitud sin precedentes, se hace evidente la
necesidad de un debate democratico vigoroso, fundado sobre un adecuado
conocimiento de la utilizacion del conocimiento cientifico. Facilmente constatamos que
los avances de la ciencia estdn desigualmente repartidos, y existen importantes
asimetrias estructurales, hasta e punto que los conocimientos cientificos se han
convertido en un factor esencial de la produccion de riqueza, y su reparto se ha hecho
mas desigual.

En realidad, vemos que lo que hoy distingue a los pobres de |os ricos, no es solamente
gue tengan mas 0 menos recursos, sino también que sean o no ampliamente excluidos
dela generacion y las ventgjas inherentes a los conocimientos cientificos. Por lafuncion
gue le esinherente, € desarrollo cientifico esta llamado a cuestionar sisteméticamente y
con sentido profundo a la naturaleza y a la sociedad, |0 que viene a desembocar en
nuevos conocimientos. Estos nuevos conoci mientos se constituyen en fuente de avance
tecnologico, de desarrollo econébmico y humano. La promocion de la investigacion
fundamental y aplicada es esencial para Nicaragua, S queremos alcanzar un desarrollo
enddgeno.

1.3. Lacooperacion y las redes multilaterales: Aportar en esta direccion a progreso
cientifico, para la UCA, implica recurrir a diversas modalidades de cooperacién
intergubernamental, gubernamental, y no gubernamental, como son: proyectos
multilaterales, redes de investigacion, incluido el establecimiento de redes Sur-Sur;
patrocinadores asociados a las comunidades cientificas de los paises desarrollados y de
los paises en desarrollo, promocién de la investigacion conjunta; programas tendentes a
facilitar e intercambio de conocimientos, desarrollo de centros de investigacion
cientifica de prestigio naciona e internacional, acuerdos internacionales para la
promocion, la evaluacion y la financiacién conjunta de megaproyectos que conviene
poner a disposicion del mayor nimero posible de participantes; paneles nacionales e
internacionales para la valoracion cientifica de problemas complejos; acuerdos
internacionales parala promocion de laformacion a un nivel mas elevado.
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1.4. Ambiente de libertad para debatir y crear, no para alimentar la endogamia que
recrea la mediocridad: Es por ello que es indispensable que la UCA mantenga un
potencial de investigacién de alto nivel en sus ambitos de competencia, dinamizado por
lalibertad intelectual, la libertad del debate, 1a garantia de una evaluacion rigurosa a los
investigadores. La investigacion cientifica, debe sin dudas, ser independiente y estar
exenta de presiones politicas e ideolégicas. Es preciso evitar que la ensefianza se
convierta en un academicismo estéril y se encierre en una torre de marfil; también
hemos de estar atentos para no sacrificar la calidad de la ciencia a un afan de
productividad inmediata. Con frecuencia la investigaciéon y la ensefianza entran en
competencia. Una pregunta frecuente que ya se plantea en muchas universidades es s
conviene orientar alos mejores alumnos hacia la investigacion o hacia la industria. La
flexibilidad impone conservar, en la medida de lo posible, el carécter pluridimensional
de la ensefianza superior, para asegurar a los titulados una preparacion adecuada a su
ingreso en el mercado laboral.

1.5 Desarrollar una Cultura Cientifica;

a) Ensefiando las Ciencias para democratizar el conocimiento y la investigacion:
Este contexto, implica como deber ineludible, ensefiar las ciencias en e sentido amplio
del término, sin discriminacion alguna, atodos los niveles y por todos |os medios, esto
constituye una condicion esencial de lademocraciay el desarrollo duradero, asi como es
indispensable reconocer plenamente el papel fundamental que juegan las mujeres en
este proceso, tras siglos en los que las ciencias han construido su saber desde una
posicion machista. Es sobre esta base que conviene edificar la ensefianza cientifica y
los programas de difusion y de divulgacion de la ciencia. Los grupos marginados
requieren ademas una particular atencion, ya que a la afabetizacion de la lectoescritura
debemos afiadir una alfabetizacion cientifica de base, en todas |as culturas y en todos los
sectores de la sociedad, y una capacidad para el razonamiento y para las competencias
précticas, asi como una sensibilidad hacia los valores éticos, para que participen mejor
en la toma de decisiones concernientes a los programas de investigacion y a la
aplicacion de los nuevos conocimientos.

Desde la Declaracién sobre la Ciencia, €l progreso cientifico confiere una importancia
fundamental al papel que desempefian las universidades en la promocion y la
modernizacion de la ensefianza de |as ciencias a todos los niveles del sistema educativo.
Es por eso que en nuestro pais en desarrollo, es necesario reforzar la investigacion de
caracter cientifico dentro de los programas de ensefianza superior, y de los estudios
universitarios, teniendo en cuenta las prioridades del pais. La UCA estd comprometida,
no sélo en que la ciencia se haga presente en la sociedad, sino que la ciencia esté
destinada a desarrollo de esta sociedad. Nuestra préctica de la investigacion cientifica
y la utilizacién del conocimiento deberian siempre orientarse al bienestar de la sociedad,
especialmente a la lucha contra la pobreza, respetando en todo momento la dignidad y
los derechos de los seres humanos, asi como e entorno medioambiental, no perdiendo
nunca de vista la responsabilidad que tenemos con las generaciones presentesy futuras.

Pero ello requiere Ensefiar las Ciencias desde una perspectiva diferente: La urgencia
de la educacion cientifica apremia en € pais, mientras en otros paises de la regién €l
tema ya ocupa las primeras paginas de las agendas educativas desde hace afios. Cada
vez, en muchos paises y en el nuestro alin mas, la juventud “huye de la ciencia”, y me
atrevo a decir, huyen de los mitos que propiciamos con una ensefianza de las ciencias
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dogmética. Mikulinski diria que “ hoy enseflamos las ciencias como se ensefiaban los
dogmas en la Edad Media” .

Algunos factores que estan incidiendo en este miedo y alggamiento de las cienciasy la
investigacion en nuestro pais son, entre otros, los siguientes: la ausencia de una politica
nacional de desarrollo cientifico y tecnoldgico, inexistencia de un auténtico Consejo
Superior de Ciencia y Tecnologia. Ausencia de una Academia de Ciencia y
Tecnologia; curriculos de formacidn débiles, desactualizados, descontextualizados y
fracturados, contenidos desintegrados y desprovistos de una visién interdisciplinaria,
metodologia de enseflanza interesada en repetir y memorizar mas que reflexionar,
argumentar, comprender y aplicar; deficiencias en la preparacion del profesorado en
el plano investigativo, pedagogico y didactico; falta de Presupuesto Oficial paral + D;
inexistencia de fondos publicos para equipamiento de laboratorios educativos y
cientificos, amplios niveles de analfabetismo cientifico, tecnolégico y biotecnol6gico; y
total ausencia de programas de popularizacion de la ciencia.

b) Una cultura cientifica investigativa cimentada en una perspectiva innovadora del
conocimiento cientifico investigativo: El pensamiento cientifico representa la més alta
expresion del desarrollo de la capacidad humana para interpretarse a s mismay a su
entorno. Las concepciones que tenemos en torno ala cienciay su desarrollo, son factor
clave movilizador de las politicas y préacticas cientificas y tecnologicas. Tanto la
Filosofia de la Ciencia, como la Sociologia de la Ciencia y las Ciencias Cognitivas,
desde |la década de los afios 60, han contribuido a que la ciencia se conozca mas a si
misma, y a que la actividad cientifica reflexione y desentrafie los procesos e intereses
gue la mueven. Este afédn de sobreponerse a los mitos y creencias en todo tiempo, ha
propiciado un acercamiento cada vez mayor a conocimiento cientifico, aunque nuevas
creencias y mitos modernos parecen haberlos reemplazado, pues como atestigua
Giordan, “ lgjos de conseguir la muerte de las creencias, continuamente resurgen en la
vida cotidiana, a su vez engendrando otras que crean sus propios mitos’ .

Desde una Perspectiva Tradicional de la Ciencia el Inductivismo parte de la objetividad
dela observacion y del razonamiento. Paralos empiristas, la percepcion es la fuente y
prueba Ultima del conocimiento. El Racionalismo cartesiano parte del poder absoluto
de la razon para determinar el conocimiento verdadero. De forma parecida, €l
positivismo actual sigue presentando una imagen de la ciencia cargada de eficiencia a
toda prueba, como sistema autébnomo aislado del mundo, un conocimiento intrinseco,
puro y absoluto.

Para la Nueva Filosofia de la Ciencia, presidida por el pensamiento de Thomas Jun y
otros, la ciencia produce conocimientos vaidos y Utiles que estan sujetos a cambio y
desarrollo permanente. Se trata de una ciencia e investigacion abierta al mundo a la
sociedad, en la que convergen multiples contextos e interacciones. Desde aqui,
asistimos a un panorama cientifico con certezas derrumbadas que rechaza o pone en
cuestion lo absoluto y la exactitud. La ciencia, en este sentido, es una construccion
histérica condicionada por su época y por proyectos especificos. Un paso adelante en
estas perspectivas presenta la Nueva Filosofia dela Ciencia del Giro Cognitivo, desde la
cual se explica de qué manera los cientificos e investigadores utilizan sus capacidades
psiquicas para interactuar y construir la ciencia. La ciencia se desarrolla sobre factores
primordialmente cognitivos y socioculturales, a través de procesos compleos no
reducibles areglas. Desde esta nueva vision lainvestigacion cientifica cobra unafuerza
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emprendedora y relativizadora, siempre sujeta a la demanda social, pero también
impregnada del potencia cognitivo de los investigadores.

C) Una Cultura Cientifica que transite de una visién determinista del
conocimiento a una perspectiva de Complegjidad: Habituados a una ciencia precisa y
ciertano es facil cambiar de paradigma hacia una vision de complegjidad, no linealidad y
caos. |Isabelle Stenger e llia Progogine nos llaman la atencién sobre un cambio radical
de perspectiva cientifico-investigativa, cuando afirman, “ 1o que siempre nos impresiona
es que en la Naturaleza se encuentra estabilidad donde se espera encontrar variedad, y
se encuentra variedad alli donde, en cambio, se espera estabilidad”. En e mismo
orden lanzan € reto de complgjidad, interdisciplinario y transdisciplinario afirmando
que “ ha llegado e monto de NUEVAS ALIANZAS, ligadas desde siempre, durante
mucho tiempo desconocidas, entre la historia de los hombres, la historia de la
sociedad, de sus conocimientos y la aventura exploradora de la naturaleza”. De forma
parecida Edgard Morin nos cuestiona al afirmar que “el reto mas importante para €l
conocimiento, la educacién y e pensamiento es e conflicto entre los problemas
globales, interdependientes y mundiales, por una parte, y nuestra forma de conocer cada
vez mas fragmentada, inconexa y compartimentada’, 1o que desde su Optica, requerira
de nosotros como universidad una “reforma del pensamiento”. Desde que los
fendbmenos de la naturaleza, sabemos hoy, no suelen evolucionar linealmente como lo
establecen las ciencias basicas, por € contrario, en la medida que varian sus condiciones
iniciales, evolucionan de manera compleja, cadtica y probabilistica, ello contrae
profundos retos para nuestras visiones clésicas parciales, deterministas, animandonos a
examinar los problemas del pais desde una perspectiva de complgjidad y no de
simplicidad. Quizas sean estas visiones parciaes, unidisciplinares, muy en boga en
universidades e instituciones del pais, las culpables de que los problemas ecol 6gicos,
sociales y del desarrollo hayan contado con soluciones unidisciplinares fracasadas,
cuando, por €l contrario, son de naturaleza interdisciplinaria y requieren ser abordados
desde una perspectiva de complgidad. De hecho, ya hace siglos Blaise Pascal 1o dejaba
establecido como una ley a decir, desde un punto de vista fisico, “creo que es
imposible conocer las partes s no conozco € conjunto, y conocer € conjunto s no
conozco las partes individuales” .

1. UNA RESPUESTA INSTITUCIONAL RELEVANTE AUNQUE INSUFICIENTE.

Desde laUCA vy fuera de ella es reconocido € rol que laUCA havenido desempefiando
en respuesta a la situacion del pais, adoptando una “mirada de nacion”. Ello no nos
impide precisasr, desde una vision metaevauativa, su realidad investigativa y de
produccion de conocimiento en las distintas ciencias. Tras reconocer €l valor que tiene
esta mirada estratégica de su produccion investigativa de aporte propositivo, critico y de
incidencia en las politicas publicas, sus niveles de especializacion investigativa,
particularmente a través de sus institutos y centros especializados, es saludable lanzar
una mirada rapida, pero de sentido profundo, a este quehacer y a sus padecimientos
crénicos que impiden mayor proyeccioén y efectividad de su funcién investigadora:

d) Unaculturacientifica alin elitizaday reducida.

b) Un conocimiento cientifico fraccionado, unidisciplinar, poco productivo e
Investigaciones preponderantemente unidisciplinarias.

c) Un curriculo centrado en si mismo y no en desarrollar competencias
profesional es fundamentadas en la actitud investigativa.
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d)
f)

9)

Un trabgjo investigativo divorciado, por 1o general, de ladocencia.

Ausencia de lineas de investigacion institucional es, de Facultad, de carreras.

Postgrado, por lo general, desarticulado del pregrado y con escasa produccién

investigativa.

Institutos y centros sin coordinacion ni articulaciéon y coherencia entre si y con

las facultades correspondientes.

h) Sin una politica de gestion de lainvestigacion y del conocimiento.

i) Estructuras paraladireccion y gestion de lainvestigacion alin incipientes.

j) Fragilidad dela formacién docente en métodos y técnicas de investigacion (que
reproduce su vision a los nuevos profesionales) y falta de una politica de
preparaci 0n especializada en investigacion.

k) Laautoevaluaciony evauacion de la Investigacidn esta apenas iniciando.

I) Ausenciade estimulos alalnvestigacion.

I1l. PISTAS PARA EL DESARROLLO DE UNA CULTURA CIENTIFICA
INVESTIGATIVA Y ELEMENTOS PARA UNA AGENDA DE INVESTIGACION
DE LA UCA.

3.1 Una cultura Cientifica-lnvestigativa que incorpora nuevas formas de generar
conocimientos: La “cosificacion” de la cienciay la tecnologia tiende hoy a considerar a
ambas como mercancia disponible en el mercado, que se puede comprar y vender, y que
estdn en manos de quien pueda pagarlas. Al afirmar que “el conocimiento es poder” se
asignaa conocimiento cientifico, la capacidad de dominancia en lo econdmico, politico
y socia. La pretension de que lo dominante en la sociedad del conocimiento es €l
conocimiento mismo, rebasa toda posible explicacién de los fendbmenos sociaes,
politicos y econdmicos.

En este marco, hoy se proponen nuevos paradigmas paralacienciay latecnologia. Los
autores, en estos ultimos afios, han apreciado cdmo esta cambiando la forma de
“producir conocimientos’. Para Gibbons et al. (1994), el Modo Tradicional y el Nuevo
Model o presentan claras diferencias.

Modo Tradicional de“produccion de
conocimientos’

Nuevo Modo de “ produccion de
conocimientos’

1. Problemas propuestos y resueltos por una
comunidad cientifica especifica

1. Problemas propuestos y resueltos en €
contexto de las aplicaciones.

2. Caréacter disciplinar

2. Carécter Transdisciplinar.

3. Se basa en la homogeneidad

3. Se fundamenta en |a heterogeneidad

4, Las organizaciones que lo producen son
jerarquicas.

4. Las organizaciones que lo producen son
heterarquicas.

5. Tiene caracter permanente

5. Posee carécter transitorio.

6. El control de calidad se realiza por pares

6. El control de calidad se da por diversos
actores.

7. Es menos socia mente responsable

7. Es més socialmente responsable y reflexiva.

Esta nueva forma de producir conocimiento es cada vez menos autocontenida, es cada
vez més un proceso “socialmente distribuido”. Como consecuencia, €l conocimiento: es
altamente contextualizado, la fronteras disciplinarias e institucionales son porosas, las
carreras cientificas son intercambiables, la transdisciplinariedad se da no sélo en los
temas méas “candentes’, se da cada ves mas importancia a los foros hibridos para

153



configurar el conocimiento, los foros son constituidos por expertos y no expertos, asi
como actores sociales. Se estan produciendo nuevas formas que se caracterizan por:
incorporar a los beneficiarios de la investigacion cientifica y tecnolégica en la toma de
decisiones para la realizacion del trabajo cientifico, desde la decision de qué investigar,
hasta la decision de como aplicar los resultados para beneficiar a la sociedad en su
conjunto.

En conclusion, presenciamos formas diferentes de hacer ciencia, dentro de modo
segundo de hacer ciencia, sin embargo, estas nuevas formas militan en equipos
diferentes. mientras unos buscan satisfacer demandas de conocimiento para provecho de
la economia globalizada que beneficia a unos cuantos, otros, como las agendas de
investigacion y las comunidades cientificas regionales, son congruentes con el espiritu
de la Cumbre de Budapest, y buscan gue la ciencia esté al servicio de las comunidades
que la sustentan y aspiran aunamejor calidad de vida colectiva.

Desde esta nueva perspectiva es necesario, también replantear |as relaciones entre ética
e investigacion.  Un primer enfoque de esta vision de la eticidad de la ciencia y la
tecnologia se refiere a éstas actividades como independientes y separadas con principios
éticos para cada una; Carl Mitcham, por ello, aport6 a una ética de la ciencia, otra para
laingenieria, etc. Otra perspectiva ha asumido ala ciencia como neutral y la tecnologia
impregnada de valores, ocultando las relaciones intimas entre ambas. Una tercera
vision considera autonomizadas ciencia y tecnologia (Arellano, 2004) por lo que no
considera a la investigacion objeto de andlisis social, humanistico y ético. Por tanto es
preciso una ética que no considere a desarrollo tecnolégico como ineluctable,
darviniano ni lineal, sino que se trata de un proceso de interacciones humanas y
naturales en permanente configuracion. Por ello, e estudio de Curriculos CTS
invadidos por una sintesis integrada de Ciencia, Tecnologiay Sociedad, pueden aportar
elementos para esta reflexion y mejorar la comprension de la ética de la ciencia y la
tecnologia.

3.2 Pistas para construir una Agenda de | nvestigacion.

a) Generar una Cultura Investigativa, examinando lecciones aprendidas por otros
paises. Por todo lo dicho las Agendas de Investigacion en varios paises de
Latinoamérica incorporan la participacion como estrategia muy importante en el
proceso, reemplazando la toma de decisiones burocrética o tecnocrética en la gjecucién
de la investigacion y en el uso de sus resultados. Estas decisiones resultan de la
interaccién de los organismos participantes. Las agendas suponen procesos donde
interaccionan redes de actores que definen redes de problemas, los que no sélo son
asumidos por redes de investigacion cientifica, sino de conocimientos. La dindmica
incorpora, pues, € origen socia de la problemética, los proyectos negociados por
cooperacion, los medios de evaluacion que van mas ala de los méritos cientificos. De
esta manera los valores que van de la mano en el proceso son: la cooperacion, €l
compromiso arededor de multiples intereses legitimos, la relacion con objetivos
nacionales de modernizacién, la equidad, la productividad, la democratizacion y la
sustentabilidad.

b) Promover una Cultura Investigativa en la que € conocimiento y la investigacion

adopten una mirada social y democratizadora: Desde las distintas caras que presentala
pobreza de nuestro pais, quizads una de las méas importantes sea el analfabetismo
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cientifico y tecnoldgico con € que ingresamos a siglo XXI y ala globalizacion. La
ciudadania, sin quererlo, cada dia mas, entra en contacto directo con avances
tecnologicos y cientificos, cuyos cddigos dificilmente logra entender. Uno de los
rostros de la pobreza que estén mas patéticamente presentes en la vida publica del pais,
es la ausencia de interés por la ciencia y la ausencia de debate sobre e papel de la
educacién y la ciencia en e porvenir de la nacién, lo que tiene su correlato en la total
ausencia de politicas cientificas e investigativas en e pais. Cuatro campos de accién
sistémica deberian ser incorporados en la Agenda Investigativa de la UCA, que nos
parecen estratégicos cuando avisoramos un futuro sostenible y con capacidad endégena
para € pais. i) La Politica Cientifica, ii)La Ensefianza de las Ciencias, iii) La
Investigacion Cientifica articulada, centro de gravedad del Curriculo y debidamente
gestionada, iv) El desarrollo y generalizacion de una Cultura Cientifica Investigativa ad
intray la promocién de la alfabetizacion y popularizacion cientifica ad extra.

c) Una Cultura Cientifico-Investigativa que se proyecta popularizando € conocimiento
cientifico instrumental: Miles de nicaraglienses no tienen acceso a conocimiento
cientifico y requieren de bases cientificas para comprender el mundo y el pais en el que
les toca vivir. Sin embargo, hasta ahora, no se desarrollan iniciativas para divulgar €l
saber cientifico con lenguagje fécil y atractivo, ni existen en los medios de prensa
nacional es programas orientados a ello.

d) Una Cultura Cientifico — Investigativa que propicia la Competencia Investigativa
superando € facilismo: Lo cierto es que en varias Universidades las Ultimas décadas se
ha instalado una “ cultura del facilismo”, que pretende “facilitar” que los alumnos que
finadlicen su plan de estudios, logren graduarse con e menor grado de dificultad
posible, “supliendo” la funcién investigadora por otros artificios. En resumidas
cuentas, se trata de una renuncia a desarrollar competencias investigativas en los futuros
profesionales. Frente a esta |ogica facilista es preciso dgjar claro que la competencia
investigadora, preparaa profesional en un conjunto de capacidades imprescindibles que
los nuevos profesionales requieren, en tanto la actividad investigativa se convierte en el
gje dinamizador del conocimiento y competencia profesional, a la vez que proporciona
las capacidades y “cga de herramientas’ necesarias para que los graduados sepan
desentraiiar con profundidad |a realidad en la que se desempefian y deben contribuir a
transformar. Cuando tal capacidad no se desarrolla, €l conocimiento se atrinchera y
enve ece rgpidamente y el desempefio profesional es domesticado, anulado y cosificado
por el sistema, perdiendo totaimente la capacidad indagativa, critica, de iniciativa,
creativay propositiva. En una palabra, nos encontramos ante profesionales plenamente
funcionales al sistema, sin capacidad critica, reactiva ni de transformacion.

€) Una Cultura Cientifico- Investigativa que supera e elitismo excluyente y
autosuficiente, para instalarse en un Curriculo centrado en la Investigacion: Para la
l6gica elitista o importante es que la universidad cuente con institutos o centros de
investigacion gue realicen la funcion investigadora, algjando a las Facultades y a sus
profesores y estudiantes de esta actividad. De esta manera, los curriculos se algjan de la
investigacion, los profesores se distancian del conocimiento actualizado y
contextualizado y sus alumnos “cumpliran” requisitos formales sin que €ello signifique
ningln compromiso préactico con la investigacion en la realidad. Abogamos por €l
disefio y puesta en préctica de un curriculum cuyos contenidos incluyan la disciplina de
investigacion como un sistema, que sirva de centro dinamizador del conocimiento, la
ensefianza y el aprendizaje y que prepare gradualmente en la competencia investigativa
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a los futuros profesionales. Ello, por supuesto, no serd posible si e profesorado no
comparte la funcion investigadora, y si 1a metodologia de ensefianza no logra girar en
torno a procesos de construccién e indagacion del conocimiento, a través de una
actividad investigativa sistematica. Logrando este reto, la UCA estara gestando una
cultura cientificalegitimay sostenible.

Esta perspectiva requiere de un cambio de perspectiva en los métodos de ensefianza. Ya
Friedrich Nietzsche, se burlaba de la libertad académica que en aquel entonces se
proclamaba y que se traducia en métodos obsoletos que aln estan vigentes en la
universidad: “una sola boca que habla y muchisimos oidos que escuchan y la mitad de
manos que escriben: tal es el aparato académico exterior, tal es la maguina cultural
universitariaen actividad. Por lo demés, el poseedor de esta boca se encuentra separado
y es independiente de los poseedores de los oidos, y esta doble autonomia es alabada
con entusiasmo como libertad académica’.

f)  Por una Cultura Cientifico- Investigativa asentada en el Paradigma Reflexivo-
Critico: Esta cultura cientifico —investigativa no se produce por decreto, siho que
requiere iniciarse desde las aulas con actitudes que lleven a: @) formar comunidades o
equipos de indagacidn-investigaci én guiadas por profesoresy profesoras; b) animando a
los estudiantes a pensar sobre e mundo, € pais, desde una visién cuestionadora de su
ambigledad y equivocos; ¢) promoviendo una investigacion entre disciplinas que se
yuxtaponen, interactlan, en tanto cada una se ve como incompleta; d) incorporando una
posicion de falibilidad en el profesorado; €) facilitando que los estudiantes sean
reflexivos y criticos, ocupados por desarrollar un cerebro bien formado y no repleto, con
capacidad de pensar; f) tomando como foco, no tanto la informacion disponible, como
las relaciones que existen entre las materias que son investigadas.

g) Una Cultura Cientifica-Investigativa basada en la participacion social: De manera
gue las decisiones en €l terreno de la Investigacion provengan de las interacciones entre
los organismos participantes, estando sujetas arevision en todo el proceso. Estas redes
de actores definen redes de problemas que llevan a asumir redes de conocimiento y no
exclusivamente de investigacion cientificaa. Se responde de esta manera mas
auténticamente al origen social de la problemética, compromiso ante multiples intereses
legitimos, relacién con los objetivos nacionales, la equidad, la productividad, la
democratizacion y la sustentabilidad ambiental.  Esto requiere de un clima
organizacional asociado al proceso, de aprendizaje y solucién creativa de problemas,
lubricando asi € complejo proceso de negociaciones que la creacion de una agenda
implica.
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Lasinvestigacionesen la UCA

Dr. Carlos Comas
Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

Se presentd, en una vision de conjunto, todas las investigaciones que se habian enviado
alacomision organizadora, paraluego preguntar al publico si encontraban afatar otras
investigaciones que también se estaban realizando en la UCA. Obviamente, se sefialé
todo €l trabajo de facultades o departamentos o centros como Juridicas, CEGE (Rivas),
PIEG (temas de género), CASC (Manuel Ortega ademas de L uis Serra), investigaciones
ambientalesdel CTY A en Rio San Juan, investigaciones varias de Nitlapan, etc. A la
vista de todo este panorama (repartiendo las investigaciones por facultades y centros) se
tomaba conciencia de lo mucho que seinvestigaen laUCA.

Sobre esta realidad investigadora se sefial 6 cOmo suele estar agrupada en las
universidades, y se tom6 como gjemplo ESADE y se puso en paralelo con laUCA: se
constat6 que en ambas hay centros, institutos, etc. En ESADE, ademés, dan cuenta
anualmente de | os resultados, agrupandol os en articul os en revistas con referees,
articulos en otras revistas, libros, capitulos en libros, y finalmente ponenciasy
conferencias; quizés seria bueno hacer lo mismo en laUCA.

A continuacién se traté uno de los grandes problemas de lainvestigacion: su
financiacién. En la UCA fécticamente se haido solventando. Latragedia es que los
investigadores veteranos, con renombre, se han de pasar la vida gestionando ayudas
paralos investigadores jévenes...

Ante las dificultades de financiacion en la universidad se plantea s es éstala que
deberia asumir lainvestigacion. Se responde que si y que esto asu vez mejorala
ensefianza (el investigador es quien mejor puede contagiar el entusiasmo por la materia
y ademas quien investiga no queda anclado en € pasado).

Finalmente se plantea si se deberia reconocer un tipo de investigacion muy propia de los
docentes: €l ir mejorando la materia que imparten. No es unainvestigacion lucida (no se
puede indicar ningun proyecto con nombre y apellidos donde uno esté trabajando) pero
alalarga se puede llegar a sintesis realmente novedosas y ricas.

En el didlogo, laVice-rectora Académica dijo que quizas un investigador a veces no
pueda dar clase por su falta de pedagogia, pero convendria que cada dos, tres o cuatro
semanas, un investigador diera una conferencia alos profesores de una facultad.

| nvestigaciones presentadas

« CIDEA
— 20 parametros
— Impacto alimentario Zeolita
— Coliformes en siembray en cosecha
— Bacilosy zooplancton en el Estero Real
— Presenciade virusy bacterias peligrosos
— 28% de camarones infectados por virus (méas en invierno)
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— Mascoliformes en invierno
CTYA
— Duracién fermentacion (pH) y calidad del café
Biologia molecular
— ADN de Trypanosoma Cruzi: variabilidad genética
— ldentificacion ADN para paternidad y policia; estudio ADN
nicaragiiense
— Busgueday hallazgo de 7 enzimas de restriccion
Nitlapan
— Revision de PSA en Nicaragua
— Impacto de Cafta en agricultura: crisisy posibles salidas
Fac. CCEE
— Estructura econémica de Nicaragua
IHNCA
— Salud publica en Nicaragua: 1858-1956
— Politicas culturas somocistas (1939-1969) e identidad nacional buscada
— Fronteras Nicaragua-Costa Rica seguin los documentos histéricos
— Ensefianza historia: programa, libro, 3 libros paratalleres, formacion
docentes, tren cultura
— Encuentros literarios y papel humanidades en universidad en crisis de
paradigmas
Ideuca
— Observatorio educacion CA (equidad, curriculum, gestion, maestros,
participacion) e incidencia en las politicas nacionales
— Percepciones que tienen los docentes sobre |os cambios (10
departamentos)
Humanidades
— Efectos de la cultura de auditoria (estudiantes como clientes
evaludadores)
— Grupos juveniles religiososy construccion de laidentidad
CASC
— Rol OSC: praliferacion, dificultades de financiacion, papel posible
CIDCA
— Participacion politica Sumu/Mayangna: pocay por qué
— 380 cuadros de indicadores socioeconomicos de la Costa

IDEUCA
CASCA
CIDCA

Juridicas:
- Huaca, Revista
CTYA:
- Rio San Juan (2), Hnos. Lopez de la Fuente
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CCEE:

- Ribas, 8tesis
Humanidades:
- género, lineas de base

¢« CASC:
- Manud Ortega
« Nitlapan:
- Rick, bosques, tipologias campesinas, J.L.Rocha (pandilleros, migr....)
ESADE UCA
e 3lnstitutos * 4lInstitutos
— Laboral, Gestion Publica, — ldeuca, IHNCA,
Responsabilidad social Nitlapén, Ideso
* 4 Centros  5Centros
— Emprendedurismo, — CASC, Biologia

industrias culturales,
direccion turistica, marcas
3 Cétedras
— Gestion del disefio, activos
intangibles, liderazgo
3 Grupos de investigacion
— Estadistica social, €tc.

Molecular, CIDCA,
CIDEA, Malacologia
3 Otros
— Estacion solar Vadstena,
PIEG, Herbario Nacional

Resultados

ESADE

Articulos

— 30en*“refereed journals’

— 20 enotrasrevistas
Libros

— 20 enteros

— 20 capitulos
Conferencias

— 200

UCA
Articulos

Libros

Conferencias

El problema delafinanciacion: ¢Coémo se haresuelto hasta ahora?
Ventade servicios (¢CIDEA? ¢CCEE? ¢:CBM?...)

Organismos que ayudan (Nitlapan, IHNCA, etc.)

UCA que financia (cursos doctorado y profesores horarios sustitutos para

posibilitar tiempo de investigacion)

“ ¢Qué articul os interesantes ha publicado recientemente Jean Remy?”’
De 2 etapas a 3 en lavida del intelectual...

Investigacion y universidad
Investigacion fuera de la universidad: [1CA, INEC, etc.
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* Perono essuficiente y se espera que ese tanque de los mejores cerebros que es
el claustro ayude alalabor
* Pero, ademés, eso mejora la ensefianza superior:
— ¢ investigador es € que mejor sintoniza con lagraciade unateméticay
por ello la puede contagiar (los profesores de ler afio en Princeton...)
e aunqgue “investigador” no equivale a“pedagogo”...
— lamateriano queda anclada en el pasado

Investigacion y universidad... en laUCA: ¢incide lainvestigacion en la
ensefianza?

IDEUCA
CASCA
CIDCA

Un tipo deinvestigacion atener en cuenta
» Confesién autobiogréfica: si exceptuamos latesis... jamas un proyecto de
investigacion
Pero, enriqueciendo la asignatura, afio con afo
En el climade noticias e ideas del Departamento
Con alguna ponencia o articulo para concretar
E incluso un libro final
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Palabrasde clausura

MSc. Renata Rodrigues
Vice-rectora Académica

Queridos y queridas colegas

Esun gusto dirigirme aUds. a finaizar estalarga e interesante jornada de trabagjo. Me
corresponde clausurar €l Congreso y presentar un punteo de |os aspectos més relevantes
que hemos oido, visto, observado y vivido alo largo del mismo.

Quisiera comenzar contédndol es una declaracion de principios que varios de los que
estamos aqui hemos oido €l afio pasado en una conferencia sobre la educacion en
Nicaragua, a proposito del tema de la brecha entre los paises desarrollados y paises en
vias de desarrollo, con relacion alainvestigacion. Decia un funcionario estatal que las
universidades en Nicaragua deberian dedicarse exclusivamente a ensefiar, nada més. Las
investigaciones deben ser realizadas por las universidades de | os paises desarrollados,
pues nuestras universidades no tenian recursos para ello, y deberiamos limitarnos a
transmitir y ensefiar lainvestigacion realizada por aquellos. Su postura me indignd. Por
muchos motivos, sin embargo mencionaré solo tres: su total incredulidad en la
capacidad y competencia de los nicaragiienses, su ingenuidad en pensar que los paises
desarrollados van arealizar investigaciones para responder a nuestras probleméticas, su
estrecha vision, por creer gue unauniversidad puede ser universidad sin producir
conocimiento que contribuya al desarrollo de donde esta anclada, una de sus razones de
Ser.

Cuento esta anécdota para expresarles que una vez mas, asistiendo a este congreso,
reafirmo mi indignacion ala postura expresada por este sefior, que responde aun
pensamiento elitistay retrogrado.
Entre otras cosas, hoy hemos podido constatar:

1. lacalidad, capacidad y competencia de todos los investigadores,

2. solamente nosotros podemos responder a huestras problematicas,

3. somos una universidad que produce conocimiento y que se esfuerza por buscar

respuestas a desarrollo del pais.

El Congreso tenia4 grandes objetivos:

Servir de escenario para el encuentro de investigadores con € fin de procurar
estrategias y proyectos conjuntos de prioridad parala UCA y € pais.

Fortalecer nuestro quehacer investigativo en el contexto regional e internacional.
Intercambiar experiencias sobre la formacion investigativa en todos los niveles.
Divulgar los resultados de investigacion alcanzados en diversas areas del
conocimiento.

¢Qué podemos concluir, al final del dia?
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1. Podemos afirmar que hacemos investigacion en laUCA, mucha gente hace
investigacion en laUCA, articulamos poco y no divulgamos suficientemente |0
gue hacemos.

2. Lainvestigacion debe tender a ser institucional, en funcion del proyecto
educativo de lamisma, con una clarafuncion social, aportando ala blisqueday
construccion constante de la verdad. Con dichas investigaciones estamos
aportando alareflexion sobre las politicas educativas del paisy de
Centroamérica, promoviendo lainnovacién educativa a través de nuevas
estrategias de ensefianza de la historia, buscando la cura a enfermedades que
afectan ala poblacién més pobre, monitoreando y definiendo patrones de
calidad del agua, recopilando informacion e indicadores que contribuyan aun
conocimiento més profundo y un andlisis sobre |la estructura econémica del
pais. Es una pequefia muestra de nuestra contribucion, desde un riguroso
guehacer investigativo, hacia la busqueda de soluciones a problemas cruciales
de la sociedad.

3. Otro elemento que quiero resaltar esla evidente constatacion de que la
investigacion que estamos realizando asume una perspectiva criticade lo
establecido. No estamos haciendo investigacion para justificar estructuras de
injusticia, pero si para promover € desarrollo humano equitativo de Nicaragua.

Tenemos grandes retos por delante:

4. Sobre el temade lainterdisciplinaridad, creo que hay un largo camino por
recoger. Debemos aprender atrabajar de manera Interdisciplinaria. Cada uno
esta haciendo o suyo, 1o que es excelente, pero si nos fortalecemos mutuamente
y logramos un andlisis més integrado de larealidad, nuestrainvestigacion
contribuira de manera mas efectiva a lainterpretacion de larealidad.

5. ¢Cuanto de lo que estamos investigando compartimos y debatimos en nuestros
claustros de profesores y en nuestras aulas? ¢COmo crear vasos comunicantes
entre laformacion y lainvestigacion? Nos toca buscar respuestas redlistas a
estas preguntas.

6. Sobre nuestro enfoque curricular, hay un consenso que debemos desarrollar de
maneragradua y progresivala competenciainvestigativa de los estudiantesalo
largo de sus estudios.

7. Paraelaborar la agenda de investigacion que queremos, debemos retomar las
lecciones aprendidas:

a Definir grandes areas prioritarias, desde perspectivas interdisciplinarias.

b. Promover proyectos con enfoque colaborativo: anivel externoy interno.

c. Hacer una eficaz busqueda de financiamiento.

d. Promover laformacién investigativa, en doble vias: profesoresy
estudiantes. Definir estrategias sobre la formacion de los profesores-
investigadores, a partir de sus necesidadesy planificar el desarrollo
sistemético de competencias investigativas en nuestros estudiantes.

e. Cuidar y megorar lacalidad de lo que hacemos.
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8. Hay unainvestigacion a alcance de todos, obligatoria para todos |os docentes,
lainvestigacidn necesaria para estar a dia en su &rea de especiaizacion y para
preparar clases pertinentes y actualizadas.

Este Congreso es parte de una serie de acciones gue se estan llevando a cabo desde la
Direccion de Investigacion de Vicerrectoria Académica para mejorar el quehacer
investigativo. Entre ellas, 1a definicion de una Agenda de Investigacion. Larealizacion
del Congreso de Investigacion es €l primer paso en la construccién de dicha Agenda, la
cual debe responder alos grandes desafios de larealidad. Entre los criterios claves para
dicha definicién de prioridades, debemos considerar integralmente ala persona humana
y resaltar su condicion de fin trascendente; abrirnos a lainterdisciplinaridad y aun
enfoque sistémico como modelo de andlisis de la sociedad y de sus problematicas.

Bien, hemos dado un paso mas en esta direccion. Vamos por muy buen camino.
Estamos generando las condiciones apropiadas para la construccion de una agenda
institucional de investigacién articuladay coherente.

Agradezco a Dr. Jorge Huete, por la acertaday entusiasta coordinacion del evento, asi
como al comité del congreso, que apoyo a larealizaciéon del mismo. Mi reconocimiento
al trabajo de Wendy Bellanger y Rogerio Medina, miembros del equipo de Direccion de
Investigacion. Agradezco de manera muy especial alos expositores de las
investigaciones, por la calidad demostrada, asi como a aquellos que han dedicado el dia
a este evento, participando de manera atenta'y respetuosa. Para la realizacion del
congreso, nos han apoyado el equipo de logisticay de comunicacion institucional.
Muchas gracias por su trabajo. Gracias también alos decanosy directores de institutos
por acompararnos y apoyar esta iniciativa.

Muchas gracias atodos y todas, buenas noches.
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INFORME FINAL

Primer Congreso Interdisciplinario de Investigacion de la UCA

1. En cumplimiento de una disposicién del Consejo de Investigacion (reunién del
13 de marzo de 2007), este mayo pasado se realiz6 el Primer Congreso
Interdisciplinario de Investigacion. La idea del Congreso surgié durante una
consulta realizada entre investigadores de la UCA en febrero de 2007 con el
fin de recoger recomendaciones para la mejora del quehacer investigativo. El
Congreso seria el primer paso para el establecimiento de una Agenda comun
de investigaciéon. La légica de fondo era que, al proponernos un plan de
accion conjunto, el punto de partida debia ser ponernos al tanto de los
programas e investigaciones que se realizan en la universidad.

2. De modo que, ademas de fortalecer nuestro quehacer investigativo, los
objetivos especificos establecidos para el Congreso comprendian: un
intercambio de experiencias sobre la formacion investigativa en todos los
niveles, divulgar los resultados de investigaciones de diversas areas del
conocimiento y servir de escenario para el encuentro de investigadores con el
fin de procurar estrategias y proyectos conjuntos de prioridad para la UCAy el
pais.

3. El congreso se realizé en el auditorio Xavier Gorostiaga, UCA, los dias 9 y 10
de mayo de 2007 y cont6 con la asistencia de 84 personas de diferentes
unidades de la UCA como facultades, centros e institutos de investigacion.

La realizacion del Congreso estuvo a cargo de la Direccién de Investigacion de
Vicerrectoria Académica, contando con un equipo de apoyo de logistica y un
Comité Cientifico. Si bien la intencion era congregar principalmente a
investigadores activos de la UCA, también se trat6 de incluir a algunos
docentes y cuadros de direccion que de alguna manera tienen vinculos
directos o indirectos con la investigacién. Todas las disposiciones respecto a
lo organizativo y académico se basaron en documentos y recomendaciones del
Consejo de Investigacion y del Comité Cientifico. Entre estos: la Convocatoria
a Conformacion del Comité Cientifico (15 de marzo), Memoria de Reunién del
Comité (23 de marzo) que incluye las disposiciones principales, Convocatoria
al Primer Congreso Interdisciplinario, Normas de participacién en el Congreso,
Ficha de Inscripcion y Resimenes de investigaciones.

Evaluacion del Congreso
4. Los asistentes del congreso evaluaron el evento utilizando un formato
elaborado por la Direccion de Investigacion. Aqui resaltaremos apenas
algunos asuntos, pero en anexos incluimos el consolidado. Apenas el 25% de
los participantes enviaron sus evaluaciones.

5. Valoracion de los aspectos organizativos. La mayoria tuvo una opinion muy
buena y excelente sobre la organizacion del evento, les gusté la metodologia
utilizada y valoraron muy positivamente la organizacion de las ponencias y
fichas en el libro de Memorias.

6. Valoraciones sobre la calidad cientifica. En lo general, se estim6 muy buena
y excelente la calidad cientifica del evento. La mejor calificada fue la sesion
de Economia, destacandose como mejores ponencias la de la Dra. Roser Sola
(Estructura econdémica de Nicaragua) y del Dr. Rafael Lucio Gil (Las
percepciones y auto-percepciones que tienen los docentes de los cambios en
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10.

11.

12.

la educacion de Nicaragua). También recibié buenos comentarios la ponencia
del Ing. Francisco Pérez (Analisis del efecto en la agricultura de la
liberalizacion comercial en lo rural).

Otras valoraciones. El objetivo mejor logrado fue el de divulgacién de los
resultados de investigacion. A la mayoria le parecié muy bueno y excelente
el ambiente, la diversidad de participantes y la interdisciplinariedad del
evento. El puntaje recibido para todo el evento fue 111 de un total posible
de 135, lo que segun la escala proveida corresponde al puntaje de muy bueno
y excelente.

Lo que mas gusto. Los evaluadores destacaron la importancia que tuvo el
Congreso de mostrar lo que se esta haciendo en la UCA, el alto nivel que se le
imprimié al evento y el caracter interdisciplinario del evento.

Lo que menos gustd. Los participantes se quejan de las fallas técnicas
sufridas, principalmente la falta de energia eléctrica en el local. Ademas,
hay quejas sobre la impuntualidad y falta de responsabilidad e impuntualidad
de algunos participantes. Otra queja comun fue que el tiempo otorgado para
las ponencias (15 minutos) fue demasiado corto y que 5 minutos para
preguntas era insuficiente para estimular el debate.

Recomendaciones de los evaluadores. Para que los participantes puedan
concentrarse en la actividad, “desconectarse” de la rutina de la UCA y evitar
impuntualidades y fluctuacion de participantes, se recomendé realizar el
evento fuera de la UCA. Una recomendacién importante es que los proximos
Congresos sean de caracter mas abierto para estimular la participacién de
mas docentes, e incluso se sugiri6 invitar a un grupo limitado de participantes
provenientes de otras universidades.

Planteamientos para mayores reflexiones
Interdisciplinariedad. El caracter interdisciplinario del evento cumplia una
doble funcién. Por un lado, conseguir que independientemente de su area de
ubicacidn, todos los participantes conocieran las tematicas, dificultades y
perspectivas de la investigacion que se efectla en la UCA. Por otra parte,
dando rienda suelta a la creatividad y por medio del dialogo y debate,
proveer insumos para la formulacién de futuros proyectos interdisciplinarios.
Consideramos aqui la interdisciplinariedad no como la simple suma de
unidades con diversos intereses (multidisciplinarios), sino mas bien como la
base para la resolucién de problemas abordados desde diferentes perspectivas
pero con una vision integral. Esto es algo que se debe tener muy presente en
los proximos pasos para la conformacion de la Agenda de prioridades de la
investigacion. Metodolégicamente es algo en lo que debemos enfatizar en los
talleres por venir.

Expectativas. Algo que se ha valorado como muy positivo es que se nota que
se esta imprimiendo mucho vigor y &nimo por mejorar todo el sistema
organizativo de la investigacion. Se han creado muchas expectativas, las
cuales no solamente dependen de la organizacion per se, en particular de la
coordinacion del Congreso. Quizas por ello algunos no se mostraron muy
satisfechos en la realizacion de sus expectativas. Podriamos inferir que esto
se pudo haber debido a que no se pudo recoger la totalidad de las
investigaciones actuales de la UCA. Si bien se tratd de recoger un muestrario
significativo de las investigaciones, lamentablemente no todos los invitados
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

enviaron sus resumenes en tiempo y forma. La coordinacion del evento no
pudo incidir mas a pesar de insistir por via electronica y de repetidas llamadas
telefénicas. Nos queda ese reto pendiente que nos proponemos rectificar
esperando que se comprenda esta necesidad. Otra explicacion de la
insatisfaccion de algunos participantes es que hubo impuntualidad e
inasistencia. Algunos apenas llegaron a exponer y se fueron sin escuchar las
ponencias de los demas, limitando lograr los objetivos. Otros apenas hicieron
acto de presencia.

Compromiso institucional e individual. El replanteamiento organizativo y el
mejoramiento de las acciones globales de investigacién de la UCA dificilmente
podran tener éxito si no se cuenta con el apoyo de todos. La presenciay
apoyo a la actividad por parte de la Direccion Superior contrasto con la falta
de compromiso de algunas autoridades intermedias. Se esperaba que estas
dieran ejemplo e indujeran, estimularan y facilitaran la participacién de los
docentes e investigadores. Convendria conversar sobre esto con quienes
ejercen cargos de direccién para superar esta limitacion.

Conclusiones
El Congreso Interdisciplinario sirvio como un encuentro de investigadores,
facilitando ideas para estrategias y proyectos conjuntos y para divulgar los
resultados de diversas investigaciones de la UCA. La Agenda comdn que
tratamos de construir debera tomar en consideracion estos intereses y
fortalezas, ademés de teméticas de prioridad e importancia para la UCAy el
pais.

Debemos continuar realizando acciones que permitan que los investigadores
podamos compartir y dialogar sobre diversos temas y sobre aquellos propios
de la investigacion: como financiar la investigacion, qué tipo de investigacion,
cuales son las prioridades y otros. Particularmente, queda patente la
necesidad de debatir sobre mecanismos de mejoramiento del binomio
investigacion-docencia, asi como el tema de la investigacién formativa para
estudiantes. Especial atencion debe prestarse a las actividades de
investigacion y experiencias de campo de utilidad para innovaciones
metodoldgicas que mejoren el sistema de ensefianza-aprendizaje.

Queda claro, a juzgar por las ponencias del congreso, que la UCA realiza
investigaciones de muy buena calidad, de lo cual debemos sentirnos
orgullosos. Esta calidad puede mejorarse aun mas a través de una sinergia de
trabajos con grupos interdisciplinarios de la UCA y del extranjero, lo que a su
vez serviria de mucho a las unidades de menor desarrollo. Estos procesos de
colaboracion podrian propiciar que cada unidad asimile las experiencias de
otras y actle de manera concertada.

Quedamos en deuda para lograr una mejor divulgacion de esos trabajos de
calidad, lo cual, al interior de la UCA, puede mejorarse con un anuario de la
investigacion de la UCA, el plan de reforzamiento que se impulsa actualmente
en la revista académica Encuentro, promoviendo mas publicacion de libros y
consolidando una base de datos de investigadores y de sus investigaciones.

El Primer Congreso Interdisciplinario de Investigacién ha significado un
arranque admirable, indicando que la investigacién avanza por buen camino y
hacia mejores metas. Con el compromiso de todos podremos continuar con
éxito este esfuerzo.
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