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m 1994, o WWF-Brasil deu inicio aos
projetos Silves e Veadeiros, primeiros
projetos de campo de conservacao e
desenvolvimento, cujo objetivo eram o
desenvolvimento do ecoturismo como alter-
nativa econdmica sustentavel. Também data
de 1994 a elaboragdo, pelo Governo
Federal, das Diretrizes para uma Politica
Nacional de Ecoturismo, onde definiu-se,
entre outras abordagens, o conceito bra-
sileiro de ecoturismo adotado neste docu-
mento. No ano seguinte, o WWF-Brasil
apoiou a realizagdo da 1% Bienal de
Ecoturismo de Canela, Rio Grande do Sul.
Esses eventos, associados a diversos con-
tatos com profissionais que iniciavam o tra-
balho no campo do ecoturismo, levaram ao
claro diagnéstico da auséncia e/ou fragili-
dade dos mecanismos existentes para asse-
gurar que a atividade respeitasse os seus
principios, tanto no que diz respeito a sua
interface com a conservacao da natureza
quanto com o beneficiamento prioritario
das comunidades locais. A principal pre-
ocupacao do WWEF-Brasil era com a possi-
bilidade de o ecoturismo se transformar em
mais uma atividade econémica exploradora
e degradadora das unidades de conservagao
do Brasil, em especial os Parques Nacionais.
Especificamente quanto ao objetivo de
apoiar e consolidar modelos de ecoturismo
no Brasil, o WWEF-Brasil primeiramente
procurou estabelecer claramente os fatores
limitantes e criticos para seu desenvolvi-
mento e para o atendimento aos principios
de sustentabilidade. Foi observado que os
principios e a atual dindmica da proposta do
ecoturismo no Brasil, a complexidade de

Apresentacao

regides e comunidades envolvidas e a
caréncia de profissionais e de informagdes
levavam a um quadro que vem distorcendo
os principios do ecoturismo.

Para o WWEF-Brasil, o fator critico que
poderia definir o tipo de relagdo que o eco-
turismo teria com o ambiente natural e cul-
tural — de degradacdo ou de conservagao —
era o desenvolvimento de metodologias
para a realizacdo das diversas atividades
que compdem o ecoturismo e que o difer-
enciam do turismo tradicional. Por exemplo,
métodos de interpretagdo ambiental, de
controle de impactos ambientais, da capaci-
tagdo regional para prestagdo de servigos de
ecoturismo e do manejo de trilhas de baixo
impacto, adaptados a realidade das dife-
rentes regides do Brasil, e a capacitacao de
profissionais de nivel técnico para sua ade-
quada aplicacdo, foram algumas das neces-
sidades apontadas e que mereciam estudos
de desenvolvimento.

Dessa forma, nasceu o Programa de
Ecoturismo do WWEF-Brasil (PEC), posterior-
mente chamado de Programa de Turismo e
Meio Ambiente, tendo como meta principal
e de longo prazo “apoiar a adogao da ‘cer -
tificagdo independente’ do ecoturismo no
Brasil, por meio de uma metodologia multi -
disciplinar aperfeicoada em projetos de
campo".

O objetivo especifico dos primeiros trés
anos do projeto foi "propor e testar uma
metodologia de capacitacdo para treinar
organizagoes brasileiras de cardter ambien -
tal para o desenvolvimento de ecoturismo
de base comunitaria". O Manual de
Ecoturismo de Base Comunitdria é o resul-
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tado da primeira fase deste programa, rea-
lizada entre o final de 1996 e 2000, por
meio do projeto intitulado Capacitagcao para
o Desenvolvimento do Ecoturismo de Base
Comunitaria.

A segunda e terceira fases, treinamento e
certificagdo, ja vém sendo implementadas
em projetos parceiros.

A segunda fase compreende a dissemi-
nacao dos métodos do Manual em nivel
nacional para puiblicos selecionados e o ini-
cio de um programa de capacitagdo nos
diferentes biomas, destinados a técnicos em
posicoes estratégicas e liderancas regionais,
cujas fungdes serdo de multiplicar seu con-
teddo em suas bases de atuacao.

O Projeto de Capacitagdo para o
Desenvolvimento do Ecoturismo de Base
Comunitaria, por intermédio deste Manual
e da parceria com os projetos de campo
que colaboraram para sua elaboracao, pro-
cura gerar meios praticos para uma melhor
e mais adequada implantacdo de projetos
de ecoturismo visando o desenvolvimento
futuro de um sistema de certificagdo, que
constitui a terceira fase do programa, em
andamento.

Apesar do longo processo de elaboracao,
este Manual ainda ndo é um produto acaba-
do. Desde o inicio do projeto, considerou-se
o0 Manual como uma primeira versao sobre
praticas em ecoturismo. Entendemos, no en-
tanto, que muitas das melhorias necessarias
virdo com a utilizacdo e critica do Manual por
outros profissionais e instituicdes de diversas
partes do Brasil. Com a sua publicagdo, ndo
se pretende esgotar os temas e métodos
necessarios para a realizagdo do ecoturismo,
e muito menos colocd-lo como o dnico
instrumento disponivel para técnicos e institu-
icOes. Pretende-se contribuir para a formagao
de profissionais capacitados nas diversas

areas tematicas do desenvolvimento de proje-
tos, oferecendo um produto ainda inédito por
conter orientacOes prdticas para a realizacao
de atividades ligadas aos aspectos ambientais,
sociais e econdmicos do ecoturismo.

O tema abordado nesta publicagdo — o
Ecoturismo de Base Comunitdria — permitiu
a organizagdo sob a forma de Manual. No
entanto, devido a complexidade de alguns
temas, por exemplo Administragdo e
Préaticas Contabeis e Pesquisa, o desenvolvi-
mento dessas atividades sempre requererd a
orientacao de especialistas, ndo bastando o
contetido do Manual.

A abrangéncia e a complexidade dos
principios do ecoturismo mostram que
seria muita pretensdo tentar elaborar um
manual que atendesse a todas as questdes
e demandas do ecoturismo de base comu-
nitaria. Este ndo foi o objetivo do WWF-
Brasil. Nos diversos capitulos, vdrias técni-
cas e experiéncias sdo disponibilizadas,
algumas passiveis de adaptacao e apli-
cacao sem necessidade de assessoria técni-
ca. Outras fornecem subsidios para dis-
cussao e contratacao de servicos técnicos
especializados, ou leitura especializada.

O importante é que, pela primeira vez
no Brasil, organizou-se de forma pratica,
acessivel e, principalmente, atenta a reali-
dade brasileira, um rico conjunto de infor-
macodes e orientagdes para a pratica de eco-
turismo no pais. E com base neste programa
de capacitacdo, o WWF-Brasil vem procu-
rando testar e aplicar seus conceitos e
metodologias nos seus diversos projetos de
campo, em todos os biomas brasileiros.

Espera-se que a leitura e aplicagdo das
ferramentas aqui disponiveis venham a con-
tribuir para s adogao do conceito de ecotu-
rismo e seu desenvolvimento responsdvel
no Brasil.

Rosa Lemos de Sa
Superintendente de Conservacao



turismo é a setor econdmico que

apresenta os mais elevados indices

de crescimento no contexto mundi-
al, tendo expandido suas atividades na
década de 90 em cerca de 60%, de acordo
com dados da Organizagdao Mundial do
Turismo. No Brasil, o turismo é uma ativi-
dade ainda emergente, porém de cresci-
mento intenso nos Gltimos anos.

O desenvolvimento desse mercado,
inserido principalmente em locais de inte-
resse cénico e tendo como base recursos
naturais de alta biodiversidade, tais como a
AmazoOnia, o Pantanal, o Cerrado, a Mata
Atlantica e a costa litordnea, tem trazido
preocupacgdes aos governos locais, as comu-
nidades anfitrids e as organizagdes conser-
vacionistas por colocar em risco dreas natu-
rais, protegidas ou nao, de riquezas imensu-
raveis, assim como importantes patrimonios
histérico-culturais.

Isto deve-se a velocidade e escala dos
investimentos publicos e privados, em detri-
mento da aplicagdo prévia de mecanismos
de planejamento participativo, legislacao de
uso do solo, zoneamento e protegao ambi-
ental, educacao dos visitantes e planos de
monitoramento da atividade, que podem
garantir a protecao da base dos recursos na-
turais e culturais que fundamentam os neg6-
cios do turismo. Na verdade, estes mecanis-
mos ndo existem, ndo estdo disponiveis ou
ndo estao aplicados e consolidados. A busca
destes mecanismos, e de sua real eficiéncia,
é o desafio de governos, mercados, comu-
nidades e entidades ndo-governamentais.

Formas sustentaveis de turismo, como o
ecoturismo, tém potencial para contribuir

Introducao

para a conservagao da diversidade bioldgica
dentro e fora de areas protegidas, assim
como promover melhorias na qualidade de
vida das comunidades locais e regionais.

I. O Ecoturismo
e os principios da sustentabilidade

Dentro dos diversos segmentos turisticos,
o ecoturismo vem sendo apontado como
aquele que apresenta os mais altos indices
de crescimento, com um aumento de
demanda variando de 10 a 20% ao ano, de
acordo com diversos estudos.

No Brasil, a realidade n3o é diferente. O
contexto internacional favorecendo as
chegadas estrangeiras, o crescimento do
mercado doméstico apds o Plano Real, que
alcanga hoje mais de 40 milhoes de desem-
barques, e o grande potencial do Brasil
como destino turistico tém, nos ultimos
anos, provocado um volume expressivo de
investimentos governamentais e privados na
industria brasileira do turismo e em especial
no ecoturismo. Esses fatos, associados a
enorme diversidade cultural e de ecossis-
temas do pais e a ampla promogao do eco-
turismo como negécio, fizeram com que
houvesse um aumento consideravel de pro-
jetos e programas de ecoturismo no Brasil. A
atividade, inicialmente praticada por orga-
nizagdes ndo-governamentais como uma
alternativa de desenvolvimento sustentavel,
é hoje prioridade e realidade para diversos
segmentos da sociedade. Governos estadu-
ais e municipais, bancos de investimentos,
fundos verdes, empresdrios e organizagoes
ndo necessariamente ambientalistas, como

INTRODUCAO
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o SEBRAE, passaram a investir no ecoturis-
mo como uma opg¢ao de negdcio ou como
opgao de geracdo de emprego e renda.

O crescimento do ecoturismo no Brasil é
interessante e ao mesmo tempo preocu-
pante. Interessante por ser a afirmagdo e
expansdao de uma proposta associada aos
principios de conservagao e beneficio comu-
nitario. Preocupante devido a velocidade de
sua disseminagdo e crescimento como nego-
cio, a complexidade dos seus propésitos e
seu entendimento pelos diferentes atores do
mercado, a fragilidade de ambientes e
comunidades diretamente envolvidas e as
dificuldades humanas e materiais dos dife-
rentes 6rgaos publicos responsaveis pelo
controle da atividade.

O ecoturismo é norteado por minimos
impactos ambientais e culturais e por bene-
ficios econdomicos as comunidades envolvi-
das. Ao observarmos a realidade do ecotu-
rismo nas diversas regides brasileiras, fica
evidente a dificuldade encontrada por pro-
jetos e programas para atender aos princi-
pios basicos acima descritos. Leva-se em
conta que as dificuldades para encontrar
oportunidades economicas no ambiente
rural brasileiro fazem com que as comu-
nidades exercam pressao demasiada sobre
0s recursos naturais, tais como vemos hoje
nas florestas tropicais da Amazdnia e da
Mata Atlantica ou sobre o estoque pesqueiro
no Pantanal.

Por outro lado, o turismo também causa
impactos ambientais negativos significativos
ou nao atinge as expectativas destas regioes
ou das comunidades em termos de melho-
rias socioecondmicas. Em diversos casos,
ambos os resultados desfavoraveis ocorrem.
E como o ecoturismo busca originalidade,
areas conservadas e autenticidade cultural,
é comum que seja praticado em regides de
grande sensibilidade e complexidade social
e ambiental. Portanto, o bom planejamento,
a definicao correta de infra-estrutura, de um
sistema de monitoramento e de varios ou-
tros fatores sao fundamentais para o sucesso
da implantacao do ecoturismo. No entanto,
tudo isso é complexo e possui alto custo.

Outro problema é que, por ser uma ativi-
dade nova e dinamica, o ecoturismo no
Brasil carece de metodologias, de infor-
macodes e de profissionais capacitados.

E também relevante a quantidade de pro-
dutos que sdo associados ao ecoturismo
unicamente por envolverem atividades em
ambientes naturais, conservados ou nao,
sem qualquer outro objetivo além do lucro.
Voluntariamente ou ndo, poder publico,
empresas e pessoas se aproveitam de falsos
esquemas de “marketing ecolégico” para
vender um produto que, na verdade, nao é
ecoturismo, processo que vem sendo
chamado de green washing (maquiagem
verde de produtos). Entre outras razdes, isto
ocorre por nao haver um organismo e um
método de certificagcao de produtos de eco-
turismo.

Observando o crescimento desordenado
do ecoturismo no Brasil, que prevalece
ainda hoje, os Ministérios do Meio
Ambiente (MMA) e da Indudstria, Comércio e
Turismo (MICT), formaram, em 1994, um
Grupo de Trabalho Interministerial que esta-
beleceu diretrizes para o desenvolvimento
do ecoturismo no Brasil. Um dos produtos
desse grupo de trabalho foi a definicao de
ecoturismo no contexto brasileiro:

O QUE E ECOTURISMO?

“Um segmento da atividade turistica
que utiliza, de forma sustentavel,

o patrimoOnio natural e cultural, incentiva
sua conservacao e busca a formacao
de uma consciéncia ambientalista através
da interpretacio do ambiente,
promovendo o bem-estar
das populacoes envolvidas”.

(Embratur, 1994)

Por ser uma conseqtiéncia do movimen-
to preservacionista da década de 70, as
primeiras definicdes de ecoturismo associa-
vam a atividade apenas ao papel de preser-
vagdo do ambiente natural. Este conceito



passou a ser reelaborado a partir da
evolucdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel e da conseqliente inclusao do
homem no processo de sustentabilidade.
Portanto, a definicao brasileira de ecoturis-
mo acompanhou uma nova tendéncia do
ecoturismo mundial ao incorporar a popu-
lacao envolvida nos beneficios da atividade
turistica (Whelan, 1991; Borges, 1995), on-
de o maior ou menor grau de atendimento
as necessidades socioculturais das regides
receptoras parece ser o maior diferencial en-
tre as diversas definigoes.

Neste sentido, trés grandes eixos temati-
cos sustentam o conceito brasileiro de eco-
turismo: a sustentabilidade, a educacao do
visitante e os beneficios as comunidades
locais (Salvati, 2002).

A sustentabilidade se refere primordial-
mente a conservacdo do ambiente natural
como pré-requisito para a manutengao do
ecoturismo a longo prazo. Mas sua viabili-
dade (e sustentabilidade) econdmica deve
também ser colocada em contexto, pois se o
ecoturismo nao for planejado adequada-
mente, seu desenvolvimento estara fadado ao
fracasso econdmico e a degradagado social e
ambiental. As bases que sustentam os neg6-
cios sdo os ambientes natural e cultural, na
forma de recursos atrativos. Se esta base de
recursos nao permanecer conservada, nao
havera mais o interesse da visitacdo. A sus-
tentabilidade envolve, portanto, a criteriosa
utilizagdo destes recursos, principalmente em
parques e reservas. No ambito da sustentabi-
lidade econdmica, metodologias e estratégias
devem ser buscadas, criadas ou adaptadas
para se diagnosticar as atividades econémi-
cas locais atuais e potenciais, visando a
diversificacdo econdmica para a melhor ge-
racdo de renda e emprego, com a devida
manutencao do equilibrio ambiental. Outro
aspecto a ser levado em consideracao é a
adequada formulagdo de planos de viabili-
dade econdmica e de marketing, sem os
quais o produto ndo se concretiza.

A questao da educagao do visitante deve
ser entendida num sentido mais amplo den-
tro do contexto de que o turismo deve ser
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sempre informativo e educacional. Além
disso, o ecoturismo proporciona ao visitante
a compreensdo e a consciéncia da
importancia de se conservar a natureza, a
histéria e a cultura dos lugares de visitacao.
A pratica da educagdo ambiental no ecotu-
rismo, principalmente por meio da interpre-
tacdo da natureza, contribui para que o visi-
tante tenha a possibilidade de transformar e
renovar seu comportamento cotidiano. A
realidade urbana com a qual o turista con-
vive rotineiramente passa a ser questionada
gerando reflexdes sobre consumo, poluigao
e qualidade de vida. Obijetiva-se, assim, a
incorporagao e traducao destas reflexdes na
forma de comportamento e posturas no seu
ambiente de origem. A educagdo do visi-
tante para o respeito as culturas e tradigoes,
ao uso da terra e aos sitios historicos, artisti-
cos e arqueolégicos deve também ser
condicdo necessaria para o ecoturismo.

O desenvolvimento socioecondmico
sustentavel de uma regido deve ser o objeti-
vo maior do ecoturismo e deve ser alcanca-
do quando ha envolvimento das comu-
nidades anfitrids e a preocupagao premente
em gerar beneficios locais. E isto somente
serd atingido se houver investimentos na
capacidade da comunidade em se preparar
para recebé-lo. O envolvimento da comu-
nidade deve existir desde a fase de planeja-
mento, participando e auxiliando na tomada
de decisdes sobre que tipo de ecoturismo
deve ser desenvolvido e quais as suas neces-
sidades e expectativas. Os beneficios para a
comunidade somente virdo com in-
vestimentos na economia local, na infra-
estrutura basica (saneamento, educacdo e
saide) e o seu efetivo envolvimento na
capacitagao profissional para o turismo.

Podemos também analisar o conceito
brasileiro de ecoturismo sob o foco do de-
safio a ser enfrentado para compatibilizar
seu carater de atividade econémica com
seus dois outros aspectos definidores: por
um lado a protecdo ambiental das areas
onde se realiza e, por outro, a participagao
e beneficio das comunidades envolvidas,
conforme segue:

INTRODUCAO
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a) Potencial economico X
Protecao ambiental

O ecoturismo tem como principal atrati-
vo ambientes naturais conservados, o que
transforma unidades de conservagao, pabli-
cas ou particulares, em grandes alvos para o
desenvolvimento da atividade. Garantir que
0 aspecto econdmico nao assuma pre-
cedéncia sobre o ambiental significa que:

O A atividade s6 deve ser desenvolvida
quando o potencial de impactos ambi-
entais do ecoturismo é avaliado e con-
siderado aceitavel. Em dareas onde ha
razdes para se acreditar que o risco de
degradacao ambiental é maior do que a
capacidade de controlar os impactos da
visitacdo o ecoturismo nao deve ser
desenvolvido, mesmo que a demanda
turistica e o potencial econdmico sejam
grandes.

[0 Qualquer area natural que receba a visi-
tacao ecoturistica deve possuir mecanis-
mos para o monitoramento e controle
de impactos ambientais. Esta é uma
atividade que deve ser realizada perma-
nentemente. Impactos excessivos ou que
ndo se consegue controlar por meio de
diferentes estratégias sdo razao para o
fechamento da drea para o ecoturismo.

O Os rendimentos economicos do ecotu-
rismo devem colaborar para a protecao
da drea como um todo. O compromisso
com a conservacgao na atividade de eco-
turismo refere-se a protecao da area
como um todo e ndo apenas das areas
diretamente visitadas. Pode ser feito dire-
tamente, com métodos de intervencao e
recursos financeiros e humanos de apoio
a conservagdo, ou indiretamente por
meio da educacdao ambiental de visi-
tantes e comunidades.

b) Potencial economico x
Participacao e beneficio
da comunidade

Como qualquer outra atividade
econdmica no mercado competitivo, ao se

mostrar vidvel em uma determinada regiao,

o ecoturismo tende a atrair investidores de

porte, muitas vezes de fora da regido. A

tendéncia é a comunidade local ser atro-

pelada por um processo de desenvolvimen-
to de infra-estrutura e servigos onde ela figu-
ra na melhor das hipdteses como emprega-
da. Mas comumente é marginalizada do

mercado por incapacidade de manter o

mesmo nivel de investimentos.

Geralmente, os impactos da atividade
ecoturistica sobre as comunidades sao
percebidos apenas quando atingem grandes
dimensdes e os beneficios esperados nao
ocorrem. Isso acontece porque:

0O Nem sempre sao utilizados os mecanis-
mos participativos e de interpretacao da
percepcao das expectativas e necessi-
dades dessas comunidades sobre o eco-
turismo na fase inicial do desenvolvi-
mento da atividade.

O A atividade comeca a se desenvolver por
forca da demanda turistica ao invés de
por iniciativa da comunidade local. A
busca por novos destinos e atrativos €
atividade sempre presente no ecoturismo
e turismo de aventura. O mercado e os
préprios turistas ndo esperam o desen-
volvimento de um produto para comegar
a visitar uma area. Ao contrdrio, geral-
mente o fluxo de turistas é o motivador
do desenvolvimento do ecoturismo. Isto
leva ao desenvolvimento descontrolado
de infra-estrutura e servicos e freqiiente-
mente a eventual destruicao dos atrativos
naturais e culturais. O ciclo de vida do
turismo é muito dinamico e uma regido
ou comunidade pode ser “descoberta” e
“abandonada” pelo turismo com incrivel
rapidez.

Este dilema possui um significado ainda
maior quando se observa o papel do turismo
na cadeia econdmica. A receita gerada pelo
turismo incrementa a circulacdo de moeda
nos destinos, ndo s6 pelos gastos diretos do
turista, mas também nos indiretos. E o que
chamamos de efeito econémico multipli-
cador. Para que o turismo se realize nao bas-



tam os servicos da agéncia de viagens, do
meio de transporte, do meio de hospedagem
e de alimentagdo. E preciso também
estradas de acessos, telecomunicacoes, sis-
tema de salde e seguranga, e até pequenos
servicos automotivos, como borracheiros. E
0s seus gastos movem a economia local.
Assim, o dinheiro circula pela economia
local, a partir dos gastos dos turistas, seja
diretamente através de servicos turisticos
(hospedagem, alimentacdo, transportes e
entretenimento), nos servigos de apoio turis-
tico (postos de combustiveis, comuni-
cagoes, infra-estrutura, farmacias, postos
telefénicos, marcenaria, agricultura etc), ou
indiretamente, nos recursos gerados em
impostos e taxas ou nos gastos dos presta-
dores de servicos turisticos.

II. O MANUAL

Disponibilizando metodologias inovado-
ras para a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social de projetos de ecoturis-
mo, o Manual de Ecoturismo de Base
Comunitdria orienta o planejamento de pro-
jetos, sua implementacdo e monitoramento e
a avaliacdo dos resultados. Onde o Manual
ndo se basta para a execucdo, ele orienta
tanto a contratacao de servicos como a ava-
liacdo do trabalho a ser realizado.

O tema abordado nessa publicacdo — o
Ecoturismo de Base Comunitaria — esta
apresentado sob a forma de metodologias,
onde cada capitulo apresenta ferramentas
praticas para aplicagdo no campo. A maio-
ria das metodologias contidas no Manual foi
testada pelos projetos parceiros. Além disso,
o Manual fornece informagdes sobre os pro-
jetos parceiros e diversos estudos de casos
envolvendo suas experiéncias na aplicagao
das metodologias deste Manual.

Para facilitar a compreensao e utilizacao
deste Manual, sua organizacao é composta
por trés secoes que apresentam as trés fases
principais de qualquer projeto: planejamento,
implementacdo e gestdo. A impressao de
compartimentacao do processo de viabiliza-
¢do de um projeto ndo deve acontecer, pois
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todas as fases de um projeto sao de carater
altamente dindmicos e a integragao dos diver-
sos temas em planejamento, implementagao
e gestdo é um caminho desejado. Vdrios capi-
tulos possuem fases de planejamento e imple-
mentagao em suas metodologias e o momen-
to de aplicé-las caberd aos técnicos do proje-
to decidir. Como exemplo, a necessidade da
participacdo da comunidade (cap. 3.11) ou a
adesdo de voluntarios (cap. 3.12) no processo
de levantamento do potencial de ecoturismo
(cap. 1.2). Deve-se salientar ainda que cada
capitulo apresenta uma bibliografia de refe-
réncia, que complementa mas tampouco
esgota as fontes disponiveis aos interessados.

O Manual estd composto dos seguintes
topicos e sessoes:

Introducao
Apresenta os temas turismo e ecoturis-
mo, define o conceito brasileiro de ecoturis-
mo, seguido de uma discussao sobre as difi-
culdades dos projetos para alcangar os seus
principios. Além disso, apresenta os nomes
e a descricao dos projetos parceiros, o de-
talhamento do método aplicado para a ela-
boragdo deste Manual e o publico-alvo a

quem este trabalho se dirige.

O WWF-Brasil
e a visao para
um turismo responsavel
Descreve os trabalhos desenvolvidos
pelo Programa de Turismo e Meio Ambiente
do WWEF-Brasil e sua visdo de posiciona-
mento sobre turismo e ecoturismo.

SEcAO I:
Planejamento Estratégico —
Instrumentos para planos, diagndsticos
e desenvolvimento de projetos

1- Planejamento do Ecoturismo
Introduz conceitos em planejamento do
turismo e do ecoturismo e orienta na elab-
oracao de planos em unidades de conser-
vacdo, municipios ou regides para a imple-
mentacdo de um programa de ecoturismo.

INTRODUCAO
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2 - Levantamento do Potencial
Ecoturistico (Inventdrio)

Fornece uma metodologia participativa e
adequada a realidade local para o levanta-
mento de informagdes, propiciando a
capacitagdo de moradores no planejamen-
to, desenvolvimento e execucao das ativi-
dades de inventdrio e pesquisa, incluindo a
tabulacdo dos dados pesquisados e disponi-
bilizacao de resultados para realizagao de
diagnéstico e planos de agoes.

3- Elaboracao do Produto

Demonstra os passos bdsicos para a
elaboracao de produtos de ecoturismo apli-
cando conceitos universais de marketing.

4- Viabilidade Econémica

Discute os conceitos bdsicos para a
avaliacdo de investimentos no desenvolvi-
mento de programas de ecoturismo e abor-
da os aspectos empresariais da atividade a
fim de garantir seu sucesso econémico.

Secao 2
Implementacao Responsavel —
Instrumentos para desenvolvimento fisico,
educacao e capacitacao

5- Infra-estrutura
de Apoio ao Ecoturismo
Relne informacdes sobre o planejamento
e implantacdo de infra-estrutura para o eco-
turismo, utilizando tecnologias alternativas.

6- Manejo de Trilhas

Apoia a capacitagdo em técnicas de levan-
tamento, mapeamento, implantacdo e manu-
tengdo de trilhas, observando-se as peculiari-
dades do ecossistema e da cultura local.

7- Interpretacdo Ambiental

Orienta o desenvolvimento de progra-
mas educativos baseados na interpretagao
ambiental, como forma de conciliar a satis-
facdo do ecoturista e a conservacao ambi-
ental e cultural das areas visitadas. Visa tam-
bém promover mudangas positivas de com-
portamento.

8- Programa de Capacitagao

Propicia metodologia e informacdes
basicas - tendo como base a participagao
comunitdria - para a identificacdo de cursos
prioritarios, adequacdo de cursos a reali-
dade da comunidade, valorizagao e capaci-
tacdo de instrutores e monitores locais e
identificacao de possiveis parceiros.

Secao 3
Gestao Integrada — Instrumentos para
controle, administracdo e participacdo

9- Monitoramento e Controle
de Impactos de Visitagao
Oferece aos gerentes de areas prottegidas,
sitios e atrativos naturais um instrumento
pratico e vidvel que possibilite o monitora-
mento e controle dos impactos de visitagao.

10 Administragao e Praticas Contabeis

Apresenta mecanismos praticos para
controles administrativo e contdbil de um
empreendimento de ecoturismo, com
énfase nos conceitos mais importantes e as
praticas mais acessiveis para pequenas
empresas.

11 Participagao Comunitdria e Parcerias

Detalha os elementos que compdem os
conceitos de “participagdo comunitdria” e
“parcerias”, e apresenta um conjunto de
métodos e estratégias para introduzir estes
conceitos e processos dentro de um projeto
do ecoturismo.

12 A Contribuicao de Voluntarios
em Projetos de Ecoturismo

Demonstra a importancia do diagnéstico
das necessidades e potencialidades na ela-
boracao de um programa eficaz de volun-
tariado para o ecoturismo, e fornece orien-
tagcdes gerais para seu planejamento de
forma a ampliar o impacto social das agoes
institucionais.

13 Pesquisa na Atividade de Ecoturismo
Descreve a importancia da pesquisa
cientifica no contexto do ecoturismo e



mostra como seus resultados podem aper-
feicoar essa atividade. Pretende também
fornecer subsidios para o desenvolvimento
da pesquisa.

No final do Manual constam ainda os
seguintes topicos:

— Glossdrio, com os principais conceitos
e definicbes usadas no Manual com os ter-
mos técnicos e profissionais em turismo e
meio ambiente.

— Contatos dos projetos parceiros e dos
consultores participantes;

— Carta de Quebec, com as diretrizes
mundiais para o desenvolvimento respon-
savel do ecoturismo por parte de empresas,
governos, mercados, comunidades e
agentes financeiros.
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I11. PROJETOS PARCEIROS

Para desenvolver um instrumento pratico
e (til para técnicos leigos em ecoturismo era
necessario que o Manual fosse elaborado
por meio de um processo onde os diferentes
temas desenvolvidos — os capitulos — fossem
testados na pratica em diferentes contextos
ambientais, culturais e institucionais do
Brasil. A composicao dos projetos parceiros
do WWEF-Brasil e do Manual respondeu aos
critérios de diversidade de:

Ecorregides do Brasil.

Tipos de unidade de conservagao.

Tipos de instituicao lider.

Tipos de proposta ecoturistica.

Estagios de desenvolvimento da ativi-
dade ecoturistica.

I o o e |

Nas paginas seguintes, apresentamos o
mome uma descricdo detalhada de cada
projeto parceiro, incluindo um encarte col-
orido com mapa de localizacdo e fotos dos
projetos.

Para melhor compreensao do quadro da pagina seguinte:

Siglas da coluna “Estagio de desenvolvimento”,

A Avancado
Mediano, em operacao

MO

MI Mediano, em inicio de operacao

M Mediano

INTRODUCAO
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COMPOSICAO

PROJETOS
- TIPO DE UNIDADES TIPO DE -
PARCEIROS - Ri{ToYVV ECORREGIAO N i PROPOSTA SITUACAO
DE CONSERVACAO INSTITUICAO
Silves, AM  |Amazobnia |Vérzea de Monte |Reserva municipal de manejo |Organizacdo de |Pousada comunitdria. Objetivo de gerar A
Alegre de lagos de varzea base local renda para manejar a reserva e alternativa
econdmica para comunidade
Mamiraud, |Amazodnia |Floresta Umida do |Reserva Estadual de Instituto de Pousada ecoturistica da institucao A
AM Japurd-Solimdes | Desenvolvimento Sustentdvel | pesquisa e desenvolvimento de servigos nas
comunidades. Contribuir para a auto-
sustentabilidade financeira do projeto e
alternativa econdmica para comunidades.
Pedras Amazonia | Floresta Umida do | Reserva Extrativista Fstadual Organizacdo de | Desenvolvimento de produtos ecoturisticos MO
Negras, Madeira Tapajos base estadual em duas reservas extrativistas, sendo um
Rondbnia, deles uma Pousada Comunitdria. Alternativa
RO econdmica para a viabilizagao social e
ambiental das reservas.
Veadeiros, |Cerrado Cerrado Parque Nacional e RPPNs Organizacao de | Capacitacao regional para desenvolver infra- A
GO base local estrutura e servicos. Alternativa econdmica
para comunidade e incentivo a protegao
ambiental.
Estrada- Pantanal Pantanal AEIT — Area de Especial Secretarias de Capacitacao de proprietdrios ao longo da Mi
Parque Interesse Turistico — Estrada- turismo & meio | estrada parque Pantanal, declarada Area de
Pantanal, Parque — dentro de Reserva da |ambiente estadual | Especial Interesse Turistico. Alternativa
MS Biosfera do Pantanal e municipal econdmica para proprietdrios no local para
evitar a agricultura intensiva. Implantacao do
comité gestor participativo.
Superagiii, |Mata Floresta Costeira | Parque Nacional ONG regional Capacitacao regional para desenvolver infra- M
PR Atlantica  |da Serra do Mar técnica estrutura e servicos. Alternativa econdmica para
comunidade e incentivo a protecao do Parque.
Mico-Ledo- [Mata Floresta Costeira | Reserva Bioldgica Nacional ONG especifica | Capacitacao de proprietdrios para desen- MO
Dourado, |Atlantica |da Serra do Mar para a implemen- |volver infra-estrutura e servicos. Alternativa
RJ tacio da reserva |€condmica para comunidade e incentivo a
criagao de RPPNs para protecao do mico.
TAMAR/  |Costeiro Costeiro-Marinho | Parque Nacional Marinho Programa de Desenvolvimento de produto ecoturistico A
Noronha, |Marinho espécie do associado ao projeto TAMAR em Fernando
PE IBAMA e ONG | de Noronha. Elemento complementar para a
associada auto-sustentabilidade financeira do projeto
no arquipélago.
. [o0]
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IV. PuUBLICO-ALVO

Este Manual foi pensado para ser usado
por técnicos de entidades que desenvolvem
atividades de ecoturismo em unidades de
conservacao. Porém, o objetivo pode ser
mais amplo. Pode funcionar como um
instrumento de apoio a conservacionistas
que desejem aplicar, em suas regides de atu-
acdo, o ecoturismo como alternativa de
desenvolvimento socioecondmico e, ao
mesmo tempo, desenvolvimento ambiental
de dreas protegidas ou nao.

Por outro lado, ele sera atil para alunos,
professores e pesquisadores de universi-
dades, técnicos e planejadores de institui-
¢des governamentais e ndo-governamentais,
proprietarios e gerentes de sitios e atrativos
e técnicos de projetos com abrangéncia
municipal ou regional. Se bem aplicado,
pode facilitar o trabalho de implantagao de
projetos de ecoturismo e propiciar melhores
condig¢Oes para reduzir riscos e impactos
negativos diversos e ampliar as oportu-
nidades e resultados.

Vale ressaltar aos leitores que esta publi-
cacdo é uma experiéncia inédita no pais,
cujo contelido é proveniente de varios
autores de vdrias partes deste imenso Brasil.
Por isto, sugere-se ao publico-alvo, que ten-
tard aplica-lo em campo, que ndo veja os
capitulos como uma metodologia acabada,
mas sim para ser adaptada frente as reali-
dades locais e regionais.

A todos esses leitores, sugere-se o envio de
sugestoes e criticas ao conteido dos capitulos.
O WWF-Brasil estd aberto para receber adap-
tacOes e corregdoes metodoldgicas efetuadas
nos instrumentos aqui oferecidos a partir dos
resultados de suas aplicagoes praticas.

V. METODO DE ELABORACAO DO MANUAL

O método de elaboracao deste Manual se
baseou em um processo decisério participa-
tivo, subsidiado por etapas de teste e avali-
acdo do material produzido. Em um periodo
de dois anos e meio, foram realizadas seis
oficinas técnicas que estabeleceram dire-
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trizes, conteldo e atividades do Manual,
além de proceder a avaliagio do material
produzido e testado entre as oficinas.

Com o intuito de realizar um projeto que
gerasse resultados praticos e adaptaveis aos
diferentes contextos socioculturais, politicos
e ambientais do Pais, o WWEF-Brasil realizou
uma oficina visando identificar os desafios
para o ecoturismo no Brasil e elaborar os
componentes do projeto que seria desen-
volvido. A oficina reuniu representantes do
WWE-Brasil, especialistas atuantes no Brasil
em diferentes e relevantes areas para o
desenvolvimento do ecoturismo e represen-
tantes de organizacbes parceiras ja enga-
jadas na promogao dessa atividade. O grupo
definiu que a problematica do ecoturismo
no Brasil poderia ser assim descrita:

O ecoturismo praticado atualmente
no Brasil nao aproveita seu potencial
de geracdo de beneficios para
as comunidades e para a conservacao.

O contexto apresentado acima motivou
a instituicdo de um Programa de Ecoturismo
pelo WWE-Brasil e a conceituagao e desen-
ho de um método para implementacao
responsavel de projetos que viessem de fato
a contribuir para orientar o mercado e
comunidades rumo a elaboracao e imple-
mentacdo de projetos que se aproximem
dos principios do ecoturismo.

As etapas da metodologia definidas pela
equipe do Manual envolveram trés aspectos
— a definicdo dos participantes, o método
propriamente dito e a assisténcia técnica
aos projetos parceiros.

0 Participantes

A experiéncia dos participantes no dia-a-
dia de projetos de ecoturismo, assim como
a sistematica de utilizacdo e avaliacdo da
maioria dos capitulos na implementacao
dos projetos parceiros, muito contribuiram
para que o resultado final deste Manual
fosse o mais préximo possivel das diferentes
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realidades do ecoturismo no Brasil. Cada
projeto apontou um ou dois técnicos para
participar do Manual. Apesar de ter-se bus-
cado a participagdo dos mesmos técnicos
durante todo o Manual, em alguns casos
isso ndo foi possivel. Esses profissionais se
distribuiram da seguinte forma (ver nos
Anexos do Manual a lista com os nomes dos
participantes):

O Projeto Mamiraua: uma técnica perma-
nente; um técnico parcial.

O Projeto Mico-Leao-Dourado: uma técni-
ca permanente; um parcial.

O Projeto Superagui: duas técnicas perma-
nentes; um parcial.

O Projeto Silves: um técnico e um comu-
nitario permanentes.

O Projeto Estrada Parque Pantanal: uma
técnica da Secretaria Estadual de Meio
Ambiente permanente; dois técnicos da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente
e Turismo parciais.

O Projeto Veadeiros: dois técnicos/comu-
nitarios permanentes; um técnico/comu-
nitario parcial.

O Projeto TAMAR / Noronha: um técnico
permanente.

O Projeto de Ecoturismo de Rondoénia:
uma técnica permanente; dois comu-
nitarios parciais.

0 WWE-Brasil: duas técnicas permanentes;
sete técnicos parciais.

00 Consultores: cinco permanentes; quatro
parciais.

[0 Colaboradores: seis técnicos que partici-
param apenas da oficina sobre partici-
pacao e parcerias (ver descricao de cada
oficina abaixo).

O Método

Foram realizadas seis oficinas entre 1996
e 1999. A primeira, realizada em novembro
de 1996, reuniu diversos consultores com
experiéncia em dreas-chave para o desen-
volvimento do ecoturismo (que se transfor-
maram em capitulos do Manual), represen-
tantes de projetos parceiros do WWEF-Brasil

que ja desenvolviam o ecoturismo, e mem-
bros da equipe técnica do WWF-Brasil para
desenvolver tanto o conceito do Manual
quanto a sua estrutura.

Fazendo parte da estratégia metodolégi-
ca, tanto para aprofundar a compreensao do
conceito de ecoturismo como para subsidiar
a elaboracao deste Manual, os participantes
da primeira oficina detalharam, segundo seu
entendimento, os principios do ecoturismo
e estabeleceram as diretrizes que orientam
seu desenvolvimento. Os tépicos gerais
desses principios, que estdo detalhados no
Capitulo 1.1 - Planejamento do Ecoturismo,
sao:

a) O ecoturismo deve contribuir para
a conservacao do meio ambiente;

b) O ecoturismo deve promover a
valorizacdo cultural das comunidades,
bem como sua capacitagdo para o
gerenciamento participativo e de
minimo impacto dos recursos
envolvidos;

c) O ecoturismo deve buscar a
diversificagao e integracdo econémica
para a melhoria da qualidade de vida
das comunidades;

d) No desenvolvimento do ecoturismo,

a integracao e equilibrio entre
conservagdo ambiental, respeito pela
cultura local e a diversificacao

de atividades econémicas devem
ocorrer via processo participativo.

Assim, foi nesta oficina que as diretrizes
orientadoras do Manual, seu conteldo,
estrutura inicial e cronograma de elabo-
racdo foram definidos. Além disso, os par-
ticipantes da oficina distribuiram entre si a
responsabilidade de elaborar a primeira ver-
sdo dos diferentes capitulos que vieram a
compor este Manual.

Os elementos bdsicos do método de
implementacao do projeto de ecoturismo do
WWE-Brasil foram assim definidos:

O Oficinas de capacitacao e elaboracao do
Manual. Foram planejadas quatro outras



oficinas, com quatro sessdes cada: (a)
apresentacdo e discussao dos trabalhos
realizados no periodo anterior a oficina;
(b) capacitagdo nos diferentes temas do
Manual, com base nos esbocgos iniciais
dos capitulos; (c) avaliacao e aperfeigoa-
mento dos capitulos com base na expe-
riéncia de sua implementacao; (d) plane-
jamento de atividades para o periodo
seguinte. Buscou-se realizar as oficinas
nas areas de desenvolvimento dos proje-
tos, colaborando para a troca de expe-
riéncias entre os participantes. Uma
quinta oficina foi realizada com o intuito

INTRODUCAO

de subsidiar a elaboracao do capitulo
Participagdo Comunitaria e Parcerias.
Participantes do Manual com experién-
cia no desenvolvimento de processos de
participacao e parceria foram reunidos
com colaboradores convidados especial-
mente para a oficina (ver relacdo de
nomes nos anexos). O capitulo resul-
tante desta oficina foi apresentado para o
restante do grupo do Manual na dltima
oficina de capacitagdo. Assim, somando-
se todas as oficinas realizadas para a
elaboragao e implementacao do Manual,
foram realizadas seis oficinas:

INTRODUCAO

OFICINAS REALIZADAS DURANTE O MANUAL

OFICINA

Elaboracao e
Planejamento

DATA

Novembro de
1996

LocAL

Projeto Veadeiros:
Alto Paraiso, GO.

CONTEUDO BASICO

Conceituacao do Manual,
diretrizes, estrutura e planejamento.

Capacitacao 1

Setembro de
1997

Projeto Silves:
Silves, AM.

Capacitagdo em levantamento de
Potencial Ecoturistico, Viabilidade
Econdmica, Manejo de Trilhas e
Interpretagdo Ambiental

Capacitagao 2

Marco de
1998

Projeto Mico-Ledo-| Capacitacdo em Elaboragao de

Dourado: Silva
Jardim, RJ.

Produto, Participagdo e Parcerias,
Pesquisa e Voluntdrios

Capacitacao 3

Setembro de
1998

Projeto Estrada-
Parque Pantana
Corumba, MS.

Capacitacao em Monitoramento e
[: | Controle de Impactos de Visitagao,
Programas de Capacitagao, Infra-
estrutura de Apoio ao Ecoturismo e
Praticas de Administracao e
Contabilidade.

Participagao e Novembro de | Brasilia, DF. Conceituacao e elaboragao de
Parcerias 1998 passos metodolégicos.
Capacitagao 4 Maio de 1999 | Brasilia, DF. Apresentagao do capitulo de

Participacdo e Parcerias, elaboragao
dos exemplos referentes a cada
projeto, avaliacdo final dos capitulos,
elaboracao de estratégias de
disseminacdo e multiplicagdo do
Manual, planejamento da fase
seguinte do Programa de
Ecoturismo do WWEF-Brasil:

a certificagao.
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[0 Assisténcia técnica para implementacao

de atividades planejadas nas oficinas. O
WWE-Brasil garantiu a assisténcia técni-
ca aos projetos parceiros de duas formas.
Primeiro, por meio da visita dos consul-
tores aos projetos durante os intervalos
entre as oficinas (por exemplo, no inter-
valo entre as oficinas de capacitagido 1 e
2, dois projetos receberam a visita técni-
ca do consultor em manejo de trilhas).
Segundo, durante as oficinas, parte do
periodo de trabalho foi alocado para a
assisténcia técnica individualizada (por
projeto). Cada projeto pdde discutir com
os diversos consultores presentes aspec-
tos sobre o planejamento e implemen-
tacdo das atividades que estavam desen-
volvendo. Assim, buscou-se atender as
necessidades de cada projeto, em dife-
rentes fases de implementacao do ecotu-
rismo, mesmo que a atividade ainda nao
tivesse sido abordada na capacitagao.

MANUAL DE ECOTURISMO DE BASE COMUNITARIA ® Ferramentas para um planejamento responsavel
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Projetos parceiros,
participantes e consultores

LISTA DE CONTATOS

participantes e dos consultores esta apresentada abaixo. Por uma questao de pratici-
dade, os nomes de todos os técnicos que participaram deste projeto, em todos ou
alguns de seus eventos, estdo listados por projeto que representaram.

! lista das instituicdes parceiras do projeto deste Manual, dos técnicos do WWF-Brasil

Os participantes indicados com (*) ndo pertencem mais as suas instituicbes de origem e,
assim, sugere-se que se busque na sua entidade de origem o contato atualmente disponivel.
Os participantes do WWEF-Brasil podem ser encontrados pelo e-mail panda@wwf.org.br.

P Projetos parceiros, instituicdes e respectivos técnicos:

1) Projeto TAMAR

Instituicao: IBAMA e FUNDACAO PRO-TAMAR - Fernando de Noronha

Endereco:  Projeto TAMAR/IBAMA — Caixo Postal 50 - CEP.: 53.900-000 - Fernando de
Noronha, PE ¢ Tel/Fax: (81) 3619-1171 e 3619-1367

Internet: www.tamar.org.br
e-mail: pur@tamar.com.br
Técnico:  Claudio Bellini - oficina de elaboragao e planejamento do PEC, oficinas 1, 3 e 4

2) Projeto Mamiraua

Instituicao: INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE MAMIRAUA

Endereco:  Av. Brasil, 197 — Tefé — AM — CEP: 69.470-000 e Tel/Fax: (92) 743-2736
Internet: www.mamiraua.org.br

e-mail : ecoturismo@mamiraua.org.br

Técnicos:  Ricardo Borges Ferrdo - oficinas 3 e 4 ® Aline Azevedo - oficinas 1 a 4 (*)

3) Projeto Mico-Leao-Dourado

Instituicao: ASSOCIACAO MICO-LEAO-DOURADO (AMLD)

Endereco:  Rod. BR 101, km 214 — Cx. Postal 109.968 — CEP: 28.860-970 — Casimiro de
Abreu - RJ o Tel/Fax: (24) 2778-2025

e-mail: rambaldi@micoleao.org.br

Técnicos:  Denise Rambaldi - oficina de elaboracao e planejamento do PEC, oficinas 1 a 4
e Alexandre J. F. Vieira - oficina 2

4) Projeto Veadeiros
Instituicao: ASSOCIACAO DE CONDUTORES DE VISITANTES DA CHAPADA DOS VEADEIROS (ACV-CV)
Endereco:  Av. Ary R. V. Filho, quadra 47, APM 9 — Cx. Postal 10 — CEP 73.770-000 — Alto
Paraiso - GO e Tel/Fax: (62) 446-1690 e 446-1159
Técnicos:  Elias Martins - oficina de elaboragao e planejamento do PEC; oficina 1 e
lon David Z. da Silva - oficinas 1 a 4 ® Fernando Santana - oficinas 2 a 4 — (*)
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5) Projeto Rondonia

Instituicao: ORGANIZAGCAO DOS SERINGUEIROS DE RONDONIA (OSR)

Endereco:  Rua Joaquim Nabuco, 1215 — Bairro Areal — CEP: 78.916-420 — Porto Velho -
RO e Tel/Fax: (69) 224-1368

e-mail: osr@enter-net.com.br

Instituicdo: ACAO EcoLocica GUAPORE (ECOPORE)

Endereco:  Rua Rafael Vaz e Silva, 3335 — CEP: 78.900-000 - Porto Velho - RO
Tel/Fax: (69) 224-7870

e-mail: undiscovered.amazon@bol.com.br

Técnico: Carolina Déria — oficinas 1 a4
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Instituicdo: ASSOCIACAO DOS SERINGUEIROS DO VALE DO GUAPORE (AGUAPE)

Endereco:  Av. Santa Cruz, 963 — Centro — Costa Marques - RO e Tel/Fax: (69) 651-2676
Internet: www.pousadasnegras.com

e-mail: undiscovered.amazon@bol.com.br

Técnicos:  Manoel Tedfilo da Silva - oficina 1 e Elias Silva L. Vale - oficinas 3 e 4

6) Projeto Silves
Instituicao: ASSOCIACAO DE SILVES PELA PRESERVACAO AMBIENTAL E CULTURAL (ASPAC)
Endereco:  Ponta do Macario, s/n — CEP 69.119-000 - Silves - AM e
Tel/Fax: (92) 528-2124
Internet: www.aldeiadoslagos.com.br
e-mail: aldeiadoslagos@terra.com.br
Técnicos:  Vicente Neves - oficinas 1 a 4 ® Tibério Allogio - oficinas T a 3 - (*)

7) Projeto Pantanal

Instituicdo: SECRETARIA ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE, CULTURA E TURISMO / MS

Endereco:  Rua Projetada, s/n, Setor 3, Quadra 3, Parque dos Poderes — 79.031-920 —
Campo Grande - MS e Tel/Fax: (67) 318-5600

Internet: www.ms.gov.br

Técnica: Sylvia Torrecilha - oficinas 1 a 4

Instituicao: SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E TURISMO — CORUMBA/MS

Endereco:  Rua Manoel Cavassa, 275 — CEP: 79.300-900 — Corumba — MS e
Tel/Fax: (67) 231-7336

Técnica: Silvia Gervasio - oficinas 1 a 3 - (¥)

8) Projeto Superagiii
Instituicao: SOCIEDADE DE PESQUISA EM VIDA SELVAGEM E EDUCACAO AMBIENTAL (SPVS)
Endereco:  Rua Gutemberg, 296- Batel - CEP: 80420-030 - Curitiba -PR e
Tel/Fax: (41) 242-0280
Internet: www.spvs.org.br
e-mail: info@spvs.org.br
Técnicas:  lvelise Vicenzi - oficinas 1 a 4 - ® Vitéria Yamada Muller - oficinas 1 a 3 — (*)
* Verdnica “Kusum” Toledo - oficina de participagao e parcerias, oficina 4 - (*)

» WWEF-Brasil (em ordem alfabética)

Bernadete Lange — oficinas 3 e 4 e oficina de participacao e parcerias ® Eduardo Mongeli —
444



PROJETOS PARCEIROS, PARTICIPANTES E CONSULTORES

oficina 4 ¢ Walter Suiter — oficina 4.

Técnicos que ndo mais pertencem ao quadro do WWF-Brasil:

Mario Menezes — oficina de participacdo e parcerias ® Irineu Tamaio — oficina

de participagao e parcerias ® Leandro Ferreira — oficina 3 ® Nira Fialho — oficina

de elaboracao e planejamento do PEC; oficinas 1 a 4, oficina de participagdo e parcerias ®
Robert Buschbacher — oficina de elaboragao e planejamento do PEC; oficina 1 ® Sylvia
Mitraud — oficina de elaboracao e planejamento do PEC; oficinas 1 a 4; oficina de partici -
pacao e parcerias ®Ulisses Lacava — oficina 4.
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» Consultores (em ordem alfabética)

1) Ariane Janér

Oficinas: Elaboracao e planejamento do PEC; oficinas 1 a 4.

Especialidade:  Elaboragdo de Produtos; Marketing e Administracdo Financeira.
Endereco: Rua Av. Pres Antonio Carlos 51/sala 601, Castelo, Rio de Janeiro
Telefone: (21) 2422 6228 o Fax: (21) 2262 1103

e-mail: janerba@ism.com.br

2) Gilberto Fidelis

Oficinas: oficina 3.

Especialidade: ~ Contabilidade para ONGs.

Endereco: Av. Presidente Wilson, 164 - 5° andar — Sala 506 - Centro - CEP: 20030-
020 - Rio de Janeiro - R) @ Tel/Fax: (21) 2533-1950/ 2262-6535

e-mail: w4consultoria@uol.com.br

3) Jane Vasconcellos

Oficinas: Elaboracao e planejamento do PEC; oficinas 1 a 4.

Especialidade:  Interpretacdo Ambiental

Endereco: Rua Cel. Fernando Machado, 813 / 1303 - CEP - 90.010-321 - Porto
Alegre - RS o Tel/Fax: (21) 212-3215

e-mail: janev@zaz.com.br

4) Johan van Lengen

Oficinas: oficina 3.

Especialidade:  Infra-estrutura de Baixo Impacto Ecolégico

Endereco: Rua Roquete Pinto, 20 A - Urca - CEP: 22.291-210 - Rio de Janeiro / R]
e Tel/Fax: (21) 2244-5930

e-mail: tiba@tiba.org.br e Internet: www.tiba.org.br

5) Marcos Martins Borges

Oficinas: Elaboracao e planejamento do PEC; oficinas 1 a 4.
Especialidade:  Inventdrio Participativo; Diagnéstico e Planejamento Regional.
e-mail: mborges@rpts.tamu.edu

6) Roberto Mourao

Oficinas: Elaboracao e planejamento do PEC; oficinas 1 a 4.

Especialidade:  Elaboragdo de Produtos de Ecoturismo
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Endereco:

e-mail:

Rua Visconde do Piraj4, 605 - Apto. 608 - Ipanema - CEP: 22410-003 -
Rio de Janeiro - R] ® Tel/Fax: (21) 2512-4187
roberto@ecobrasil.org.br e Internet: www.ecobrasil.org.br

7) Waldir Joel de Andrade

Oficinas:

Especialidade:
e-mail:

Elaboracao e planejamento do PEC; oficinas 1 a 4;
oficina de participagdo e parcerias.

Manejo de Trilhas

wjoel@uol.com.br



